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Programy szkolenia lideréw wiejskich
Potrzeby a rzeczywisto$é

Uwaga wstepna. Tytutowe sformutowanie otwiera pole dla analizy kryty-
cznej. Traktuje ja jako niezbywalng czes$¢ wrazliwosci socjologicznej. Rozpo-
czne zatem od komentarza do tytutu. Zapowiada on analize potrzeb w relacji do
rzeczywistosci. Prosze zauwazy¢, iz w sytuacji jakby dwutorowej analizy, a
wiec z jednej strony tego, co z okreslonych powoddéw traktuje sie jako pozada-
ne, niezbedne, wrecz konieczne, zas z drugiej strony podejmowana jest diagno-
za istniejacego stanu, czy procesu, ktore razem tworza - méwiac nieco kolo-
kwialnie - tzw. naga i twarda rzeczywistos¢, to zawsze wtedy sita rzeczy, sku-
piamy uwage na podkreslaniu réznic i rozbieznosci. Koncentrujemy si¢ na wy-
dobywaniu niewspo6tmierno$ci miedzy tym, jak by¢é powinno a tym, jak jest.
Sledzimy potknigcia, biedy, niedotrzymywanie standardéw i norm, ktére uwa-
zamy zaistotne

Mozna powiedzie¢, ze napigcia pomiedzy potrzebami a rzeczywistoscia
sg stale obecne, nieredukowalne. W tym tez sensie sa normalnym przejawem
zycia spotecznego. Nie ma w tym nic odkrywczego. Ciekawsze ze wzgledow
poznawczych i praktycznych byloby oméwienie cech owej rozbieznosci. Bar-
dziej interesujaca bylaby tez odpowiedZ na pytanie na czym polega réznica
miedzy tym, co w danych warunkach niezbedne, a tym jak sie rzeczy maja. Ok-
reslenie skali réznic i ich przyczyn warte jest intelektualnego zachodu. Prébuje
podjaé to wyzwanie biorac na warsztat programy szkolenia liderow wiejskich.

Zapowiedz analizy krytycznej sygnalizowana w tytule wymaga silnych
argumentéw, a wiec takich, ktore by spetniaty warunek prawomocnosci stawia-
nych tez. Oparciem dla formutowanych twierdzen jest nastepujacy materiat
zrodtowy. Sktadaja sie na niego przede wszystkim wyniki badan empirycznych
oraz koncepcje teoretyczne dotyczace aktywizacji spotecznosci lokalnych
rozwijane w socjologii wsi. Inspiracja do podjecia tematu stata si¢ I Ogélnopol-
ska Konferencja na temat ksztatcenia lidero6w spoteczno$ci wiejskich i ona do-
starcza danych bezposrednich, ktére pragne wykorzystac na uzytek sformuto-
wanego problemu. Jej zorganizowanie w roku 1997 nalezy zawdzigczaé Fun-
duszowi Wspotpracy - Programowi Agrolinia 2000 i Fundacji Programéw Po-
mocy dla rolnictwa (FAPA). Byla to pierwsza préba zmierzenia si¢ z nowym
problemem szkolenia liderow wiejskich w zmienionych warunkach systemo-
wych. Z tego wzgledu zagadnienia omawiane w toku tamtych obrad jak w so-.
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czewce skupily kluczowe sprawy - oczekiwania, nadzieje, ale i ewidentne sta-
bosci. Program byt wazny nie tylko dlatego, ze taczyt si¢ z duzymi naktadami
finansowymi, ale przede wszystkim dlatego, ze dotyczyt pracy z ludzmi.' Po-
wtorzmy, program dotyczyt pracy z ludzmi w spotecznosciach wiejskich. Ta
ostatnia kwestia wywotuje potrzebe szerszego rozwinigcia, niz to, ktére byto
zapisem glosu w dyskusji i ktére dr Anna Potok zamiescita w materiatach po-
konferencyjnych opublikowanych w 1997 roku.

Dwa lata temu wyrazitam watpliwosci co do trafnosci terminu lider w od-
niesieniu do programéw aktywizacji spotecznoscei wiejskich. Dzi$ - pragneta-
bym te kwestie drazy¢ dalej. Rownoczesnie zamierzam poddac interpretacji
prezentowane wowczas programy. Ramy tej analizy zakreslajg cztery zagad-
nienia:

pierwsze - koncepcje aktywizacji spotecznosci lokalnych a strategie
rozZwojl,
drugie - wewnetrzne i zewnetrzne impulsy zmian w spotecznosciach
lokalnych,
trzecie - grupa a spotecznos$é, jako relacje czgscii catosci w koncepcjach
aktywizacji wsi,
czwarte - autorytet a lider - r6znice i podobienstwa funkcjonowania.

Zgodny poglad o potrzebie istnienia elity od ktérej w nowych warunkach
systemowych mozna byloby oczekiwaé¢ optymalnego wykorzystania potencja-
tu wsi polskiej nie budzi watpliwosci. Wywotuje natomiast pytania, ktére odsy-
taja do zasadniczych a nie rozstrzygnietych kwestii. Oto przyktad. Na czym
polega optymalne wykorzystanie potencjatu wsi polskiej ? Tunie ma jednozna-
czno$ci. Formuta wykorzystania zasobow: ziemi - pracy - kapitahu, brzmi w us-
tach humanisty nazbyt redukcjonistycznie. Wies to nie tylko wymienione zaso-
by, ale przede wszystkim uktad lokalny.

Skonfrontowanie cel6w i zatozen rozwoju lokalnego z teoriami moderni-
zacji ujawnia istotne przeciwienstwa. Rozwdj lokalny charakteryzuje si¢ inna
niz przemystowa racjonalnoscia, jest przeciwienstwem rozwoju industrialno -
urbanistycznego.” Pierwszy typ zaktada racjonalne gospodarowanie zasobami
najpierw w ramach spotecznosci lokalnej. Drugi typ wymaga przede wszy-
stkim koncentracji zasobow, dlatego ignorujac uktady lokalne zwigksza zasieg
penetracji w strone globalizmu. O ile w rozwoju lokalnym wazne sa: tozsamo$¢

1 Potok Anna, Ogélnopolska konferencja. Ksztalcenialideréw spolecznosciwiejskich.
Fundusz Wspoélpracy, Program Agrolinia 2000, Poznan 1997, s. 160.

2 Kaleta A., Rewitalizacja obszarow rustykalnych Europy. Aktywizacja spotecznosci
lokalnych, t. 111, UMK, Torun 1998, s. 33.
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autonomia, upodmiotowienie we wszystkich zakresach dziatania istotnych dla
spotecznosci, to w rozwoju typu industrialno - urbanizacyjnym nie sa to spra-
wy najistotniejsze.

Dlatego tez w pierwszym typie zauwazy¢ mozna dowartosciowanie trady-
cji dla podtrzymania tozsamosci spotecznosci jako swoistej catosci wyodreb-
nionej w ramach szerszych uktadéw przestrzennych i spoteczno - politycznych.
Wyrazem tego typu rozwoju sa tendencje decentralizacyjne oraz potrzeba re-
gionalnego rozwoju. Objawem rozwoju o dominancie industrialno - urbaniza-
cyjnej jest degradacja spoteczno - kulturowych podstaw lokalnosci.” W efekcie
nastepuje ostabienie, a nawet zniszczenie spofecznego potencjatu obywatel-
skiego zaangazowania, co ogranicza zdolno$¢ mobilizacji ludzi do dziatan na
rzecz wspdlnego dobra i rozwiazywania problemo6w lokalnych.

Poziom struktur posrednich wiasciwy uktadom lokalnym, tzw. poziom
mezo jest mniej eksplorowany w studiach teoretycznych i badaniach gtéwnego
nurtu socjologii. Waga poziomu mezo z racji istotnosci teoretycznej podkresla-
na przez Pawta Rybickiego zaczyna by¢ przywotywana od nowa w kontekscie
demokracji.' Proby rekonstrukcji ,,lokalnego spoteczefistwa obywatelskiego" i
,,miejscowego obywatela" uwzgledniaja role tradycji. Wskazuja, ze stanowi
ona ,,konstytutywny czynnik aktywno$ci spotecznosci lokalnych". > Tym sa-
mym tradycja wpltywa naksztalt wspétczesnej demokracji.

Wieksze zainteresowanie tradycja w kontekscie nowych przejawéw oby-
watelskiego zaangazowania wywotuje pytanie o to kim mogg by¢ wspoétcze-
$nie tzw. straznicy tradycji. Czy funkcje te lepiej beda petnié liderzy niz autory-
tety wiejskie? To pytanie narazie zostawiamy bez odpowiedzi.

Wymieniony wczesniej postulat optymalnego wykorzystania potencjatu
wsi polskiej jest inaczej pojmowany przez wyznawcow opcji industrialno - ur-
banizacyjnej niz przez zwolennikéw rozwoju lokalnego. Wystarczy przyjrzeé
sie zawartos$ci merytorycznej tzw. rozwoju wielofunkcyjnego inspirowanego
teoriami modernizacji z jednej i koncepcjom rozwoju zintegrowanego, kom-
pleksowego czy zréwnowazonego ekologicznie u podtoza ktérych tkwi kryty-
ka doktryn modernizacyjnych.” Zauwazmy, ze koncepcja rozwoju wielofun-
kcyjnego wsi zmierza do d osto s o w ania (podkr. M.W.) systeméw
gospodarczych do ,,wymogow coraz szybciej rozwijajacego si¢ spoleczenstwa

3 KaletaA.,op. cit.s.37.

4 Kurczewskal., Kempny M., Bojar H., Spolecznosci lokalne jako wspélnoty tradycji -w
poszukiwaniu korzeni demokracji, [w:] ,,Studia Socjologiczne”,Nr2 (149), 1998.

5 Tamze.

6 Wieruszewska M., Wies. W poszukiwaniu calosci spoleczno - kulturowej, IRWiR PAN,
Warszawa 1991; Kaleta A., op. cit.
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przemystowego." ' To ma by¢ odpowiedZ na ekonomiczny kryzys obszaréw
wiejskich, notabene spowodowany dominujaca koncepcja rozwoju gospodar-
czego. Inaczej przedstawia si¢ propozycja naprawy w koncepcjach rozwoju
lokalnego. Tutaj rzecza najistotniejsza jest zachowanie ,,zywotnosci spotecz-
no - kulturowej" przy rownoczesnym ,,bilansowaniu zasobéw finansowych i
materialowych z potrzebami srodowiska" oraz mobilizacja miejscowej spote-
czno$ei do dziatan zbiorowych przy wsparciu zewnetrznym.® Promowanie
tego rozwoju wymaga spetnienia trzech warunkow:

- zwigzku ludzi ze Srodowiskiem,
- zintegrowanej dziatalnosci,
- konsultacji i zaangazowania.

Zatozenia wywiedzione z jednej lub drugiej opcji rozwoju, czesto nieSwiado-
mie, rzutuja na ksztatt programoéw szkolenia lideréw wiejskich - cele, zadania,
sposoby realizacji.

Nastepna kwestia, ktéra wpltywa na odmienne definiowanie roli lideréw
na wsi wigze si¢ z asymetrig zmian natury wewnetrznej i zewnetrznej. Inaczej
mowiac roztozenie akcentéw pomiedzy endo i egzogenne czynniki zmiany
réznicuje w efekcie zadania przewidziane dla liderow wiejskich.

Wiemy, ze szczegodlne usytuowanie wsi i rolnictwa w systemie kapitali-
stycznym i socjalistycznym kwestionuje teze o petnej plastycznosei segmentu
agrarnego na impulsy makrosystemowe. Nalezy przypomniec to, co w latach
30 - tych obecnie konczacego sie stulecia pisat Wiadystaw Grabski. Ojciec so-
cjologii wsi w Polsce dokumentowat ,,kwadrature kota" kapitalistycznej drogi
rozwoju rolnictwa.” Odmienna niz kapitalistyczna i inna niz socjalistyczna lo-
gikarozwojurodzinnych gospodarstw rolnych wptywata i nadal wazy na zmar-
ginalizowaniu segmentu agrarnego w spoteczenstwie globalnym. Do nieroz-
wigzanych probleméw z przesztosci definiowanych jako tzw. kwestia chtopska
dochodzi spadek pétwiecza realnego socjalizmu. Na trudny bagaz doswiad-
czen regut tzw. ,represyjnej tolerancji" wobec chlopéw ze strony systemu
scentralizowanego, naktadaja si¢ najnowsze bariery transformacji i problemy
dostosowawcze do gospodarki rynkowej, integracji z UE.

Pozostajac przy problemie egzo i endogennego charakteru zmian w spote-
czno$ciach wiejskich nalezatoby rozszerzy¢ ,,ogniskowa obiektywu" na dtuz-
sza perspektywe. Wies nie od dzi$ postrzegana jest gtéwnie z zewnetrznej per-

7 KaletaA., op. cit.s. 45.

8 Tamze, s.41.

9 Perepeczko B., Rolnicy polscy a przedsiebiorczosé. [w:],,Roczniki Socjologii Wsi",
Wyd. SGGW, t. 26, 1998.

26



spektywy, przez okulary odmiennej estetyki, innych priorytetéw. Przypomnij-
my, ze OSwiecenie, kierujac si¢ zasadami racjonalnego rozumu sprzyjato na-
stawieniom wobec wsi, w ktérej dostrzegano gléwnie przejawy zachowan irra-
cjonalnych, magicznych, zabobonnych. W okresie Romantyzmu doszukiwano
sie na wsi ozywczych sit dla kultury narodowej. Pozytywizm z kolei wykre-
owal bohateréw epoki w stylu Sitaczki i Judyma, ktérzy juz bez romantycznej
apologetyki szli w ,,nieo$wiecony" lud z ,,kagankiem o$wiaty", aby realizowaé
- nie bez oporéw - pozytywistyczne zasady pracy organicznej i pracy u
podstaw.

Definiowanie wsi, okreslanie jej potrzeb, szerzej, sposéb widzenia spote-
cznosci wiejskiej, wptywato i nadal ma znaczenie dla wizji zmian i polityki jej
wdrazania. Legitymizacja zasad zmiany spotecznej, jej usankcjonowanie i rac-
jonalizowanie dokonywato sie wedle porzadku dominanty rozwojowej. W tym
kontekscie postulat Jedrzeja Cierniaka, ktory apelowat ,,pozwolcie wsi byé
soba", bo to by¢ moze najwieksza jej sita twdrcza, brzmi tylez proroczo, co dra-
matycznie. Syn ziemi zaborowskiej nie uzywat stow podmiotowo$é, tozsa-
mos¢, ale dotykat najbardziej newralgicznego problemu lokalnej demokracji.
Przestroge te - jakby niezauwazang a raczej bagatelizowang przez wielu auto-
réw realizowanych programoéw - nalezatoby widzieé jako kierunek ominiecia
tych raf na ktére narazone jest dzi$ najbardziej ksztalcenie lideréw wiejskich.
Powrécimy do tej sprawy w dalszej cze$ci wywodu.

Poczyniona obserwacja ma wydzwiek paradoksalny w konfrontacji z po-
trzebami aktywizacji spotecznosci lokalnych. Wspétczesne tendencje zmienia-
Ja bowiem dotychczas zauwazane akcenty ktadac wiekszy nacisk na rozwéj
wewnetrzny ijego atrybuty - innowacyjnosé, przedsiebiorczosé, uczestni-
ctwo."

Pozostajac przy relacji wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw zmian
nie mozna pomina¢ kwestii przedsiebiorczosci. Wraz ze zmiang systemowa w
roku 1989 oczekiwano, ze na wsi pojawia sie ludzie przedsiebiorczy - zalazek
klasy $redniej jako promotora zmian kapitalistycznych. Nadzieje te nie byty
catkiem bezpodstawne. Powstanie niezaleznego ruchu chtopskiego w latach
80-tych zrodzito przekonanie, ze chlopi opowiadaja sie za wartosciami
liberalnymi." Domagali sie przeciez gwarancji prywatnej whasnosci i wolnego
rynku. Gteboko zakorzeniony szacunek dla wiasno$ci prywatnej, pracowito$é
Jako wartos¢ i oszczedna konsumpcja narzecz pierwszenstwa w inwestycje go-
spodarstwa, wyznaczaly przeciez zasady chtopskiego etosu pracy. To gléwne
wartos$ci, ktére sktadaly sig na orientacje i postawe ku przedsiebiorczosci. Na

10 Kaleta A. op. cit. s. 30.
11 Perepeczko B. op. cit.
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tej podstawie Barbara Fedyszak - Radziejowska wysuwa teze o mozliwosci od-
nalezienia nowych autorytetéw gospodarczych takze na wsi. To szczegdlnie
cenna konstatacja na tle przeciwleglych opini, ktére wskazuja na niezbednosé
swoistego ,,importu" autorytetéw, czyli pojawienia si¢ 0s6b przedsigbiorczych
z zewnatrz, spoza spoteczno$ci wiejskiej. Ten ostatni poglad wspierany jest
diagnozami o ztych nastrojach spotecznych na wsi, nierzadko nostalgii za mi-
nionymi czasami, objawami ogdlnej apatii, beznadziejnosci i biernosci.

Istnieje dokumentowana w badaniach rozbiezno$¢ pomiedzy orientacjgna
przedsigbiorczo$¢ jako postawa a rzeczywistymi zachowaniami rolnikéw.
Dowody przedsigbiorczosci sprawdzone w praktyce okazaly si¢ ponad dwu-
krotnie mniejsze niz orientacja na przedsiebiorczos¢.” Stabe przejawy przed-
siebiorczosci na wsi wptynely na pojawienie si¢ inicjatyw uruchomienia pro-
graméw ksztalcenia liderow wiejskich i to nie tylko w Polsce. Dla przyktadu:
inicjatywa o nazwie ,,Leader" z ramienia Wsp6lnoty Europejskiej wdrazana
jestod roku 1991 w Irlandii.”

Osoby okreslane jako liderzy mieli jako pierwsi dostrzegaé¢ nowe mozli-
wosci dziatania. Oni tez mieli ludziom przewodzi¢, wskazywac cele warte
osiagniecia, sposoby dochodzenia do nich, a takze mobilizowac ludzi do wspét
pracy. Zaktadano, ze liderzy beda dziata¢ we wszystkich sferach zycia isto-
tnych dla strategii rozwoju obszaréw wiejskich.

Trzeba przyznaé, ze zatozenia te, cho¢ brzmia zachecajaco, to nie wykra-
czaja poza formule poboznych zyczen i tak dtugo beda zawieszone w prézni,
dopoki nie okresli si¢ - nazwijmy to - wartosci brzegowych programu. Co mam
na mysli - przede wszystkim dwa istotne elementy - stan wyjsciowy i wizje
przyszto$ci. Stawiam teze, ze gtéwne stabosei i mankamenty szkolen byly re-
zultatem zbyt stabego powiazania programéw z diagnoza spotecznosci wiej-
skich z jednej strony i z klarowna wizja optymalnego wykorzystania potencja-
huwsi zdrugiej strony.

Oméwienia wymaga teraz trzecie zagadnienie sygnalizowane na pocza-
tku a mianowicie relacja czesci i catosci, innymi stowy grupy i spotecznodci. Z
tego co juz wiemy, w opcji rozwoju lokalnego, gdy pierwszoplanowa role gra-
ja nie dorazne korzysci ekonomiczne, istotne jest harmonijne wykorzystanie
wszystkich zasobéw - materialnych i kulturowych. Owa orientacja catosciowa
odnosi sie tez do koniecznego mobilizowania jak najliczniejszej grupy ludno-
$ci miejscowej i to juz w fazie projektowania zmian.

12 Fedyszak - Radziejowska B., Przestrzen spoleczno - kulturowawsi a szanse socjotechniki
w ksztalceniu liderow wiejskich. [w:] Ogdlnopolska konferencja. Ksztalcenie liderow
spolecznosciwiejskich. Fundusz Wspoélpracy, Program Agrolinia2000, Poznan 1997.

13 Kaleta A.,op. cit.s.51.
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Uczestnictwo cztonkow miejscowej spotecznosci sprowadza sie w prakty-
ce najczesceiej do reprezentacii jaka bywa np. stowarzyszenie mieszkancow. We
wsiach niewielkich liczebnie jest mozliwe aby taka funkcje petnito np. zebranie
wiejskie jako organ samorzadu. Jest bowiem istotne, aby spetniony byt wazny
element podmiotowosci a mianowicie wspotuczestnictwo w programie akty-
wizacji jak najwiekszej liczby mieszkancow.

Kazdy z nich ma prawo do bycia poinformowanym w sprawach, ktére go
bezposrednio dotycza. Kazdy tez ma prawo do wyrazania swoich opinii i arty-
kutowania potrzeb. Decyzje dotyczace obywateli spotecznosci lokalnych ,,mu-
sza by¢ wynikiem dialogu miedzu ludzmi, ktérych maja one bezposrednio do-
tyczyé, a demokratycznie wybrang whadza.” W sposcb przejrzysty, gwaranto-
wany procedura demokratyczna, unika sie ,,forsowania partykularnych intere-
sOwW" czgsei lub grupy. To wspdlnota tworzy cenny kapitat kulturowy spotecz-
nosci lokalnej. Z praktycznego punku widzenia liderowi powinno zaleze¢ na
tym, aby mie¢ jak najwigksze poparcie spoleczne. Zatem winien dziatac na ko-
rzy$¢ wzmacniania wiezi spotecznej - esencji spotecznosci.

Istnieje niebezpieczenstwo, ze lider promujacy nowo$é napotyka opor sta-
rych przyzwyczajen. Szuka sojusznikow w pojedynczych osobach lub matej
grupie i podejmuje z nig prace, czesto nie zdajac sobie sprawy, ze to dzialanie
moze by¢ sprzyjajaca okolicznoscia do dzielenia spotecznosci, powstawania
konfliktéw, w rezultacie pogtebia zniechecenie ludzi zamiast ich mobilizowac.
Slogan spopularyzowany w programie ,,bable nowego w morzu starego" miat
odnosic sie do sytuacji, w ktérej nowe inicjatywy pociagna za soba, na zasadzie
efektu domina, coraz szersze rzesze mieszkancéw spotecznosci. Tak by¢ nie
musi. Sytuacja polaryzacji, dzielenia na lepszych i gorszych, tych co maja
dostep do lidera i zmarginalizowanej reszty, na co posrednio zwracal uwage
Ossowski przy okazji polaryzacji ekonomicznej, sprzyja antagonizmom, po-
glebia wykluczenie i ogranicza mozliwosci wspétdziatania.

Wies jest struktura wyodrebniona i historycznie uksztattowana na zasadach
wspolnoty - niezaleznie od jej rozmiaréw przestrzennych, liczby mieszkancow.
Stad tez dziatanie lideréw z punktu widzenia calej zbiorowosci jako wspdélnoty,
a nie tylko jej czesci powigzanej bliskimi wigzami rodzinnymi, towarzyskimi
czy interesami partykularnymi, sg wazne dla tworzenia dobrego klimatu spo-
fecznego budujacego zaufanie. Dodajmy, Ze sa one wazniejsze niz w duzych
zbiorowosciach o bardziej niz na wsi zréznicowane;j strukturze spotecznej.

Dochodzimy do drugiej kwestii, ktéra wywotuje nasza watpliwo$¢ przy
obserwacji programéw szkolenia liderow. Odwotajmy sie zatem do definicji

14 KaletaA., op. cit. s.282.
15 Tamze,s. 44.
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spoteczenstwa obywatelskiego, ktéra za Phillipem Schmitterem méwi o pro-
mowaniu wiasnych intereséw przy réwnoczesnym wycofaniu sie¢ z dazen do
przejecia przez grupg odpowiedzialno$ci za zarzadzanie ,,polis" jako catoscia.
W nowoczesnym spoteczenstwie o zréznicowanej strukturze jest to tendencja
zrozumiata. Przejecie odpowiedzialnosci za cato$¢ (polis) nie wchodzi w
zakres kompetencji grup tworzacych spoleczenstwo obywatelskie, bowiem
owa ,,cato$¢" jest trudna, niekiedy niemozliwa do okreslenia w kategoriach
wspolnego interesu. Latwiej daje si¢ rozpoznac interes spotecznosci wiejskiej
jako grupy rodzin zyjacych i pracujacych na okreslonej przestrzeni i to od po-
kolen. Skoro tak, to nalezatoby dla wzmocnienia warunkéw demokratyzacji
dazy¢ nie do anomii, separacji i dekompozycji wiezi spotecznej, ale przeciw-
nie do jej wzmacniania jako konstytutywnego czynnika tozsamosci lokalnej.
Ten kieruriek bowiem tworzy niezbywalne podstawy trwato$ci struktur demo-
kratycznych.

Mocno stwierdzamy, ze proces integracji wsi nie dokona sie przez dziata-
nia izolowane, chocby to pigknie brzmiato w sloganie ,,bable nowego w morzu
starego". Integracja spotecznosci wiejskiej wymaga wykreowania podstaw
systemu gospodarczego wsi jako uktadu lokalnego i nie nalezy jej mierzyé
sukcesami pojedynczych firm dziatajacych na obszarach wiejskich ani ich sta-
tystyka. Tu chodzi o systemowe dziatanie gospodarcze, ktore korzysta z poten-
cjatu wsi jako zasobow przyrodniczych i spoteczno - kulturowych.

W tym miejscu nalezatoby postawic problem zasad i regut demokracji na
wsi. Bez oparcia wzoréw ,,zaangazowan obywatelskich" w lokalnym $rodowi-
sku i na ,,mocnych historycznych podstawach" bedzie istniata obawa, iz ta
demokracja ufundowana na instytucjach zapozyczonych z Zachodu stanie sig¢
demokracja chwili obecnej.' Spos6b na przezwyciezenie egoizmu, apatii, bier-
no$ci na wsi prowadzi w stron¢ wzmacniania sit integrujacych wies. Kompe-
tencje aktywizujace matg grupe w spotecznosci wiejskiej nie mozna traktowac
jako sukcesu jesli w efekcie pograsza sie klimat zycia spotecznego wspdlnoty,
0 czym wspomniatam weze$nie;.

Sukcesy organizacyjne lidera - wptywanie na ludzi i pozyskiwanie ich do
wspotpracy dla realizacji postawionego celu, moga wywotywacé niepokdj, gdy
ludzie - uczestnicy procesu aktywizacji nie s $wiadomi tego, ze staja sie obie-
ktem zabiegéw socjotechnicznych. Warto przypomnieé¢, ze nauki spoteczne
poza funkcja humanistyczna czyli wigksza samowiedza podmiotu poznajace-
20, maja tez funkcje socjotechniczna. Ta zas pozwala na ,,stosowanie wiedzy o
nas samych i o ludzkich zbiorowosciach w praktyce spoteczne;j"."” Tu otwiera
sie pole do naduzy¢, ktére sprzeniewierzaja si¢ etyce.

16 Kurczewskal., Kempny M., Bojar H., op. cit.s. 107.
17 Fedyszak - Radziejowska, op. cit., s. 58.
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Socjotechnike od inzynierii spotecznej dzieli subtelna réznica. Jej prze-
kroczenie dla zamiaru ,,dokonania zmian spotecznych zgodnie z ideologia
przyjeta przez badacza - inzyniera spotecznego (lub co gorsza, przedstawiciela
wiadzy)" moze napawaé lekiem i budzié sprzeciw.” Nalezatoby zatem wy-
strzegac si¢ ,,ideologizacji socjotechniki" i bronic sie przed zakusami manipu-
lacji. Te gwarancje daje system praw i swobdd obywatelskich, dostgpnos¢ wie-
dzy oraz poprawnosc¢ szkolen. W tych ostatnich nalezatoby unikac relacji ,,pa-
cjent - terapeuta" promujac uktad ,,uczen - mistrz - partner".” Mtoda demokra-
cja i rozmaicie uwarunkowane ograniczenia w dostepie do wiedzy mieszkan-
coéw wsi wymierne we wskaznikach ogdlnie znanych sa istotnymi barierami,
ktore ostabiaja gwarancje etycznej rzetelnosci w zakresie dziatan socjotechni-
cznych. Takze trzeci warunek, poprawnos¢ relacji w triadzie: uczen - mistrz -
partner, bywat niedotrzymywany w realizowanych programach.

Zgodnie z realizowanym w praktyce zatozeniem liderzy spotecznosci
wiejskich nie byli zobligowani do dziatania w imieniu spotecznosci jako cato-
$ci (polis). Mieli by¢ przede wszystkim ,,no$nikami nowego" i doprowadzac do
zmiany ,,status quo". Rola ich polegata giéwnie na okresleniu celéw, wskaza-
niu sposoboéw realizacji oraz umiejetnosci mobilizacji ludzi do dziatania.

Sprowokowanie sprawczego, podmiotowego dziatania mozna nazwaé
procesem strukturacji wg terminu uzytego przez Kurczewska, Kempnego i Bo-
jar.” Zauwazmy jednak, ze strukturacja koncentruje sie na zmianie a nie na wy-
korzystaniu zastanej struktury. Ta ostatnia przektada si¢ jednak na istniejacy
zasob spoteczno - kulturowy spotecznosci - jej wartosci, normy, reguly, syste-
my powiazan. Waznym sktadnikiem owego zasobu jest tradycja, ktéra wspiera
i tworzy tozsamo$¢ - w wymiarze indywidualnym i spotecznym. W tym miej-
scu trzeba podkresli¢ to, co na ogét umyka uwadze w projektach modernizacyj-
nych, ze ,,dla zbiorowosci tradycja okazuje si¢ czesto szczegdlnego rodzaju za-
sobem cechujacym struktury spoteczne, wyznaczajacym ich zdolno$¢ do mo-
bilizacji cztonkéw danej spotecznoséci do zbiorowego dziatania." * Tradycja
domaga si¢ swoich ,,straznikéw". Mozemy powiedzie¢, ze ci sg blizsi wzorowi
osobowemu autorytetu anizeli lidera.

Przedstawmy teraz, jak w opinii niektérych dyskutantéw miato wygladac
owo sprawcze dziatanie, ktore wczesniej nazwaliSmy procesem strukturacji.
Zauwazmy, ze ideologia edukacyjna, ktéra uzasadniano programy wyrazano w
taki oto sposoéb ,,(...) Stary tad miat starego cztowieka, a nowy tad potrzebuje
nowego cztowieka (...).” Zgodnie ztym zalozeniem trening umiejetnosci inter-

18 Fedyszak - RadziejowskaB., op. cit., s. 58.

19 Tamze.

20 Kurczewskal., Kempny M., Bojar H., op. cit., s. 93.
21 Tamze,s. 96.

22 Potok A., op. cit., s. 88.
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personalnych jakim poddawani byli kandydaci na lideréw miat miejsce w sztu-
cznych, zaaranzowanych warunkach. Przy tej okazji nie brato sie pod uwage
interakcji spotecznej w naturalnych realiach zycia spotecznosei, w ktérych po-
tencjalni liderzy mieli pracowac. Ujmujac problem zwieZle: ,,Nie mozna uczyé
umiejetnoscei interpersonalnych metodami bezinterakcyjnymi." * Byly tez
wérdd dyskutantéw wyrazane opinie, ktdre zostawiam bez komentarza. Oto
przyktad trenera lider6w - pracownika ODR (Osrodka Doskonalenia Rolnicze-
£0), ktéry po rozmaitych szkoleniach i treningach zawyrokowal, ze ,,na sali
mozna nauczy¢ si¢ wiecej, skuteczniej i szybciej", nadto mniejszym kosztem
niz w naturalnych warunkach spoteczno$ci. O rezultatach takiego szkolenia
przekonuje autor tejze wypowiedzi, ktéry po zaliczeniu szkolen i treningéw z
,»psychologii, socjologii, kontrolingu i rachunkowosci, zarzadzania i marketin-
gu" méwi: ,,jesli szkoleniowiec przyjmuje postawe kogos kto przychodzi z po-
moca, to z natury rzeczy ustawiasi¢ ponad (podr. M.W.) uczestnikiem szko-
lenia. I jezeli ten ustawiony przeznas nizej (podkr. M.W.) cztowiek te pomoc
odrzuca, staramy si¢ mu udowodnié, ze jest niemadry (podkr. M.W.) aracja
jest po naszej stronie. **

Nie jest moja intencja ocena wszystkich programéw szkolenia liderow.
Dalekatezjestem od umniejszania zashug organizatoréw wspomnianej i bardzo
potrzebnej konferencji, ktora zorganizowano dwa lata temu po raz pierwszy w
Polsce. Tym nie mniej bytabym nieuczciwa, gdybym zataita nieodparte wraze-
nie, iz oryginalny, twérczy i koncepeyjny wktad polskiej mysli w przygotowa-
nie programo6w ustepowal wyraznie tendencjom nasladowania wzoréw a nawet
zapozyczonych szablonéw. To nie bytby zarzut, gdyby korzystanie z cudzych
doswiadczen nie bylto obarczone kolejnymi mankamentami - pokusa manipu-
lacji i bezkrytyczng wiara w testy psychologiczne prowadzone w warunkach
laboratoryjnych.

Przypomne, ze bratam udziat we wspomnianej konferencji jakby w roli
,,advocatus diaboli" zastrzegajac, ze nie lubig stowa lider. Mozna sig¢ zgodzic,
ze lider to osoba, ktéra bardzo dobrze zna rodowisko lokalne (czgsto jest jego
mieszkancem), wie jakie sa potrzeby lokalnej spotecznosci, ma wole i umieje-
tno$ci zmiany sytuacji na lepsza, ma wiedzg i kompetencje do tego, aby zmobi-
lizowaé ludzi do wykorzystania swoich atutéw. Jesli uznamy, ze sg to sprawy
wazne dla funkcji lidera, to réwnocze$nie musimy przyznaé, ze konstytuty-
wnym elementem funkcjilidera jest wiedza o S$rodowisku, akcentujemy
zatem czynnik wiedzy jako niezbywalny i wstepny element dalszego postepo-
wania lidera. Tymczasem odniostam wrazenie, ze podstawowy element, jakim

23 Potok A., op. cit. ,s.90.
24 Tamze,s. 116.
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powinna by¢ wiedza o spotecznosci, jako pierwszy warunek brzegowy w pro-
gramie zostata w programach niedostatecznie uznana za wazna.

W programach szkolenia ktadziono nacisk nazmiang a wiec przede wszy-
stkim na sformutowanie celu i wybér drog jego osiagnigcia. W tym sposobie
dziatania mozna byto tatwo odkry¢ inspiracje teoriami modernizacji. Byta nig
nieunikniona, zgodnie z tym przekonaniem, konfrontacja starego z nowym, w
ktérym stare musi ustapi¢ nowym celom. Przypomnijmy, ze nowe strategie
rozwoju lokalnego nie wyrastajg z teorii modernizacji, ale zmierzaja przede
wszystkim do ochrony spoteczno - kulturowego potencjatu srodowisk lokal-
nych. W omawianych programach wazna byta nie tyle wied za (podkr.
M.W.) lidera o spotecznosci, lecz umiejetno$é wptywania (podkr. M.W.)
naludzi i przekonania ich do realizacji wyznaczonych cel6w.

Stwierdzamy, ze inicjatywy aktywizacji spotecznosci, ktére ignoruja zna-
Jomo$¢ srodowiska i nie sa poparte wiedza o kulturowo - spotecznych uwarun-
kowaniach nie moga zaowocowac dobrymi rezultatami. Wies potrzebuje réw-
niez obecnie przede wszystkim nowych autorytetéw, zas w kolejnosci profesjo-
nalnych lideréw. Oto krétka dygresja. Wie§ zawsze miata jakie$ autorytety,
mecenaséw, patronéw, swoja inteligencje, animatoréw, synéw - nierzadko
marnotrawnych. Wie$ miata swoich przodownikéw, dziataczy. Jest prawda, ze
dawne autorytety juz sig¢ przezyty, same skompromitowaty albo je skompromi-
towano. Zle sie dzisiaj kojarza aktywisci, dziatacze, patroni ze wzgledu na uwi-
ktania ideologiczne. Zapytajmy, jaka stawa bedzie sie po latach cieszyt tak po-
pularny dzi§ model lidera ?

Nalezy zapyta¢, czy chcemy utrzymacé wies jako spoteczno$é, bardziej o
cechach wspoélnoty niz zrzeszenia ? Czy zatem nalezy nam, jako spoteczenstwu
polskiemu w integrujacej sie Europie, na zachowaniu tozsamos$ci wsi ? Odpo-
wiadajac na pierwsza kwestie. Trzeba dazy¢ do wzmocnienia wspélnot. Nowe
impulsy demokracji dostrzegaja tez role spotecznosci lokalnych jako ,,wspél-
noty tradycji." * System liberalno - demokratyczny, marzenie ludzi réznych
czedci wspotczesnego Swiata, nie utrzyma si¢ bez koniecznego komponentu
wspolnoty, bowiem anomia unicestwi gwarancje swobod obywatelskich. To je-
den, ale nie wytaczny powdd opowiedzenia sie za utrzymaniem lub odbudowa-
niem cech wspdlnoty, ktérej notabene na wsi wigcej niz w miescie.

Jaki zatem powinien by¢ zakres kompetencji nowego autorytetu ? Czy lider
omnibus czy tezlider ekspert bytby najbardziej wtasciwy dla wspotczesnej wsi.
Lider omnibus, ktéry zawlaszcza zbyt wiele kompetencji, z ktérymi nie jest w
stanie si¢ uporac, to chybiony kierunek edukacji na dzis. Z kolei lider - ekspert o
waskiej specjalizacji, chociaz uzyteczny tezktéci sie z potrzeba, o ktéra nam

25 Kurczewskal., Kempny M., Bojar H., op. cit.
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chodzi. Byloby najlepiej, gdyby programy szkolenia unikaty pokus uprawiania
socjotechniki, natomiast wykorzystywaty naturalne role spoteczno - zawodo-
we ludzi i wyzwalaty w nich ,,naturalne pola aktywnosci a nie wykreowane w
sposéb sztuczny." ** Postulat taki odpowiada temu o co nam chodzi, a wiec o pe-
wien model posredni - autorytetu lokalnego o cechach eksperckich. Spetnienie
go wymaga staranniejszej rekrutacji i innego stylu pracy niz ten zademonstro-
wany w prezentowanych programach. Ot6z oferty byty gtéwnie kierowane do
organizacji (w tym politycznych, jak Zwiazek Mtodziezy Wiejskiej), urzedni-
kow gmin, zarzadéw, radnych, cztonkéw komisji, osrodkéw doradztwa rolni-
czego, rejonowych urzedéw pracy. Instytucje i organizacje z koler typowaly
dosé przypadkowe osoby. Zbyt krétki czas rekrutacji i zakres ofert sprawity, ze
wéréd odbiorcéw programéw znalazly sig osoby ulokowane w strukturze wia-
dzy. To zwiekszato pokusy dziatan socjotechnicznych, ktérych nalezatoby sie
wystrzegaé w takich programach. Organizatorzy konferencji byli §wiadomi, ze
,rekrutacja wymaga duzej starannosci, doktadnego opracowania kryteriow i
okreslenia wielu $ciezek docierania do potencjalnych kandydatéw." *’

NakresliliSmy rozbieznosci pomigdzy potrzebami a realiami ksztatcenia
lideréw. Interpretacja zalozen programowych podazata sladem czterech zaga-
dnien dotyczacych:

- strategii rozwoju (lokalnego i industrialno - urbanizacyjnego),
- endo i egzogennych czynnikéw zmian,

-relacji czesei i catosei w koncepejach aktywizacji wsi,

- kompetencji autorytetu i lidera.

Pole rozbiezno$ci wskazato na gtéwne btedy programow:

- sztuczne kreowanie p6l aktywnosci,

- pokusy manipulacji,

- asymetria dziatan lider6w - akcenty na strukturyzacje kosztem
wykorzystania zasobéw struktury.

Poszukiwanie optymalnego rozwiazania kieruje nas w strone poszukiwa-

nia naturalnych pél aktywnosci i wytaniania autorytetdéw o cechach eksper-
ckich.

26 Fedyszak - RadziejowskaB., op. cit.s. 70.
27 Potok A., op. cit.,s.32.
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