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LODZ JAKO ARENA WIELKICH WYDARZEN SPORTOWYCH
— WYBRANE PRZYKLADY

Abstrakt: Opracowanie jest proba przedstawienia Lodzi jako miejsca organizacji znaczacych wydarzeri sportowych. Miasto dys-
ponuje kilkoma obiektami sportowymi, ktére umozliwiaja realizacje réznego rodzaju spotkari, nawet o charakterze miedzynarodo-
wym. W ostatnich latach w oparciu o posiadana infrastrukture organizowane byly przedsiewziecia o randze mistrzostw Europy czy
mistrzostw $wiata. L6dZ postrzegana jest jako jeden z wiodacych osrodkéw jesli chodzi o organizacje zawodow zwigzanych z pitka
siatkowa (mecze ligowe, Liga Mistrzoéw, Mistrzostwa Polski, Liga Swiatowa, Mistrzostwa Europy, Mistrzostwa Swiata).

Stowa kluczowe: L6dz, sport, turystyka, infrastruktura sportowa, wydarzenia sportowe, turystyka sportowa, ruch turystyczny.

1. WSTEP

Turystyka to nie tylko wypoczynek i zwiedzanie miejsc
atrakcyjnych architektonicznie czy historycznie. To
takze podr6ze zwigzane z uczestnictwem w wydarze-
niach, w tym w wydarzeniach sportowych. W literatu-
rze naukowej i branzowej przewijaja sie w ostatnim
czasie czesto okreslenia ,turystyka sportowa” i ,tury-
styka eventowa” czy ,produkt turystyczny-wydarze-
nie”. Jednak zadne z nich odpowiednio i w pelni nie
okresla rozwijajacego sie w szybkim tempie zjawiska,
jakim jest tzw. fanoturystyka. £.6dz z uwagi na dosko-
nale polozenie komunikacyjne, dos¢ dobra baze nocle-
gowa oraz stale rozwijajace sie zaplecze sportowe
coraz czesciej staje sie areng wydarzeri sportowych
o charakterze mistrzostw rangi krajowej, europejskiej,
a nawet Swiatowe;j.

Celem autora artykulu jest zaprezentowanie Lodzi
jako waznego w skali kraju osrodka, w ktérym rozwija
sie turystyka sportowa. Badania ruchu turystycznego
prowadzone w miescie w latach 2010-2012 wskazuja,
ze wydarzenia sportowe sa gléwnym celem przyjazdu
od 2 do 10% turystow, jako jeden z celéw wymienia je
od 5 do 12% respondentéw. Wydarzenia sportowe
organizowane w Lodzi dobrze i bardzo dobrze ocenia-
ne sa przez 25-37% turystow (przy 60% odpowiedzi
»nie mam zdania”). Jako jedna z gléwnych atrakcji

miasta imprezy sportowe uznaje okolo 7-10% przy-
jezdnych (LISZEwsKI, red. 2010, WELODARCZYK, red.
2011, 2012). Przedstawione wartosci upowazniaja do
podjecia szczegétowych studiéw dotyczacych bodzi
jako miasta, w ktérym wazna role odgrywaja wyda-
rzenia i turystyka sportowa.

Oproécz zagadnienr teoretyczno-terminologicznych
opracowanie prezentuje potencjal infrastrukturalny
miasta zwigzany z zagospodarowaniem sportowym
oraz najwazniejsze wydarzenia sportowe, ktére byly
w nim organizowane w ciagu ostatnich 10 lat. Szczegdl-
na uwage poswiecono Mistrzostwom Swiata w Pilce
Siatkowej Mezczyzn (2014), ktére przedstawiono jako
studium przypadku. Wyniki badan pochodza w czesci
z opracowania K. SOBIERAJSKIE] (2015), a takze z ma-
terialéw bedacych podsumowaniem dzialalnosci i wy-
sitku organizacyjnego wladz samorzadowych.

2. CHARAKTERYSTYKA TURYSTYKI
SPORTOWE]

Turystyka sportowa jest przedmiotem zainteresowari
naukowcéw zaré6wno w kontekscie okreslenia jej isto-
ty poprzez prébe jej zdefiniowania (m.in. GIBSON 1998,
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WEED, BULL 2005, KUREK 2007, KOzAK 2010, HINCH,
HiGHAM 2011, KAZIMIERCZAK, MALCHROWICZ-MOSKO
2013, STASIAK, WEODARCZYK 2015), jak i lokalizacji
w licznych podziatach turystyki jako zjawiska (m.in.
HINCH, HIGHAM 2011, BONCZAK 2013a, 2013b, Mo-
KRAS-GRABOWSKA 2015, STASIAK, WEODARCZYK 2015).
W analizach turystyki sportowej, jako oryginalnej ak-
tywnosci o charakterze turystycznym, wyraznie zary-
sowuje sie takze nurt po§wiecony wydarzeniom spor-
towym jako istotnym czynniku stymulujacym podej-
mowanie takiej aktywnosci (m.in. OTTEVANGER 2007,
ROSE, SPIEGEL 2011, BUDNER 2014, HADZIK, TOMIK,
RYSNIK 2015, KOzAK 2015, PIECHOTA 2015). Turystyka
sportowa jest tez przedmiotem licznych badari empi-
rycznych, ktére w wiekszosci koncentruja sie na wply-
wie wielkich wydarzen sportowych na rézne aspekty
funkcjonowania miejsc, w ktérych sa organizowane
(m.in. TUREK 2007, KOZAK 2010, SNIADEK 2013, BOSIAC-
KI 2015, SZNAJDER 2015).

Turystyka sportowa okreslana jest jako odbywanie
krotkich podrézy poza srodowisko zamieszkania, na-
stawione na udzial w sporcie, przy czym sport cha-
rakteryzuja okreslone reguly, najczesciej to, ze wspol-
zawodnictwo zwigzane jest z podnoszeniem spraw-
nosci fizycznej i zabawa (HINCH, HIGHAM 2011). Nieco
szerzej pojecie turystyki sportowej definiuje M. KOZAK,
(2010) uznajac, ze jest to zespdl zachowan turystow
stanowiacych ich autentyczne zainteresowanie spor-
tem (obiektami, miejscami waznych wydarzen itp.),
ale réwniez ich uczestnictwo w szeroko rozumianym
wspblczesnym zyciu sportowym. Inne ujecie, zwig-
zane bardziej z aspektami kulturowymi zjawiska,
przedstawiaja autorzy podrecznika Turystyka uznajac,
ze turystyka sportowa polega na uczestniczeniu jako
widz lub kibic w wydarzeniach sportowych, wobec
czego zalicza sie do form turystyki poznawczej, ktéra
dotyczy rozwoju wewnetrznego, a wiec kulturowego
czlowieka (KUREK, red. 2007). Tym samym jest czescia
turystyki kulturowej, czyli odbywaniem podrézy w ce-
lu m.in. wziecia udzialu w wydarzeniach kultural-
nych (w tym sportowych).

W literaturze pojecie ,, turystyka sportowa” zostalo
wprowadzone stosunkowo niedawno i by¢ moze stad
biora sie niescistosci w jego definiowaniu. Wiekszos¢
badaczy do turystyki sportowej zalicza wszelkie for-
my aktywnosci turystycznej zwiazane ze sportem, co
stanowi ogromne uogodlnienie i opisuje co najmniej
kilka réznych zjawisk. Jak wynika z rozwazan przed-
stawionych wczesniej definicje zazwyczaj dookreslaja
turystyke sportowa jako podrézowanie w celu obej-
rzenia wydarzenia sportowego, osobistego brania
w nim udziatu lub tez jako podrézowanie zwigzane
z poznawaniem miejsc i obiektéw sportowych, nawet
gdy nie odbywaja sie w tym czasie zadne wydarzenia
(np. WEED, BULL 2005). Tak réznorodnie definiowana

turystyke sportowa mozna podzieli¢c na kilka kate-
gorii, do ktérych naleza:

— turystyka sportowa czynna - wyjazdy zwigzane
z osobistym udzialem w imprezach sportowych
w charakterze zawodnika;

— turystyka sportowa poznawcza - zwiedzanie
obiektéw sportowych, czesto historycznych - np.
stadiony olimpijskie, wielkie obiekty pilkarskie,
tory wyscigowe, korty Wimbledonu itd.;

— turystyka wydarzeh sportowych (fanoturysty-
ka) - udzial w imprezach sportowych w charak-
terze widza (kibica).

Obok turystyki sportowej uzywane jest réwniez
pojecie ,fanoturystyka”. Termin ten powstal z pola-
czenia sléw: ,fan”(z ang. kibic) oraz ,turystyka”. Jest
to okreslenie definiujace wyjazdy turystyczne w celu
ogladania wydarzern sportowych. Gléwnym moty-
wem jej uprawiania jest che¢ wspierania ulubionej
druzyny w drodze do zwyciestwa podczas rozgrywa-
nych zawod6éw. Fanoturystyka zwiazana jest z impre-
zami o charakterze miedzynarodowym - igrzyskami
czy mistrzostwami $wiata, ale obejmuje takze wyda-
rzenia o nizszej randze, organizowane lokalnie czy
regionalnie (BRUMM 2012).

Wewnetrznie fanoturystke mozna podzieli¢ jeszcze
na groundhopping (fj. kibicowanie, czyli aktywny udziat
w imprezach sportowych) oraz groundspotting (zwie-
dzanie, ogladanie obiektéw zwiazanych z organizacja
wydarzen sportowych). Oba pojecia powstaly na po-
czatku lat 90. XX w. i trwale zagoscily w terminologii
branzowej (STASIAK, WEODARCZYK 2015).

W Polsce okreslenie ,fanoturystyka” pojawia sie
sporadycznie i stosowane jest w przypadku podrézy,
ktorych celem jest kibicowanie druzynie narodowej,
klubom sportowym lub poszczegélnym sportowcom,
jednak w literaturze naukowej nie zostalo ono jeszcze
dokladnie zdefiniowane. Zasadnicza réznica pomie-
dzy turystyka sportowa a fanoturystyka polega wiec
na tym, ze w pierwszym przypadku mamy do czy-
nienia z checig uprawiania sportu i aktywnej rekreacji,
za$ w drugim chodzi o ogladanie zawodéw sporto-
wych (KUREK, red. 2007).

Turystyke sportowa zwiazang wydarzeniami spor-
towymi (sport event tourism) z pewnoscia traktowac
mozna jako punkt wyjscia do organizacji produktu
turystycznego typu wydarzenie. Jest to produkt, ktéry
stanowi zaplanowane i zorganizowane zdarzenie in-
tegrujace w sobie poszczeg6lne ustugi, walory tury-
styczne, a najwazniejszym elementem tej integracji jest
organizacja, zarzadzanie i konkretna lokalizacja. Spe-
cyficznymi cechami produktu turystycznego-wyda-
rzenie sa: duza sp6jnos¢ tematyczna i organizacyjna,
konkretna lokalizacja i termin, wyjatkowos¢ oraz cze-
sto cyklicznosé (KACZMAREK, STASIAK, WEODARCZYK
2010).
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Istnieje coraz wiecej pakietow turystycznych, ktére
sa dopasowywane do potencjalnych potrzeb odbior-
cOw tego rodzaju imprez. Najwieksza popularnoscia
ciesza sie megawydarzenia, do ktérych zaliczy¢ mozna
igrzyska olimpijskie, mistrzostwa $wiata w pilce noz-
nej, lekkoatletyce czy tez wyscigi Formuly 1. Mniejsze
wydarzenia wybierane sa zazwyczaj przez kibicow
druzyn i sportowcéw bioracych w nich udzial lub tez
przez osoby zwigzane z konkretna dyscyplina sportu.
W ramach wigkszosci pakietéw oferowane sa m.in.:
bilety wstepu na impreze sportows, transport, zakwa-
terowanie, wyzywienie, zwiedzanie miasta lub innych
punktéw na trasie, a czasem takze spotkania z zawod-
nikami, zwiedzanie obiektéw sportowych oraz inne
atrakcje dedykowane temu specyficznemu segmento-
wi rynkowemu.

Turystyke sportowo-eventowa mozna podzieli¢
jeszcze na twarda (hard sport event tourism) i miekka
(soft sport event tourism) (RITCHE, ADAIR 2004). Do pier-
wszej zalicza sie klientéw podejmujacych podréz
przede wszystkim ze wzgledu na che¢ uczestnictwa
w wydarzeniu sportowym, a wszelkie inne punkty
wyjazdu (np. zwiedzanie) sa jedynie dodatkami. Miek-
ka turystyka sportowo-eventowa obejmuje takie wy-
jazdy, w ktérych podstawowa funkcja jest wypoczy-
nek, poznanie itd., a niejako przy okazji turysta decy-
duje sie na wziecie udziatlu w wydarzeniu sportowym.
Zazwyczaj im wyzsza jest ranga imprezy i popular-
noé¢ dyscypliny, tym wiekszy jest udzial turystyki
twardej, za§ w wydarzeniach o nizszej randze uczest-
nictwo jest czesciej przypadkowe.

Przy tworzeniu produktu turystycznego z wyda-
rzenia sportowego bardzo istotna jest ranga danej
imprezy, ktéra pozwala oszacowac skale wydarzenia,
a wiec i liczbe potencjalnych turystéw (kibicéw) zain-
teresowanych przyjazdem do danego miasta. J. KACZ-
MAREK, A. STASIAK i B. WEODARCZYK (2010) dzielg za
G. Bowdin i in. (2003) wydarzenia na cztery kategorie
ze wzgledu na ich zasieg i range:

1) megawydarzenia - wydarzenia majace wplyw
na ekonomie znacznego obszaru, szeroko rela-
cjonowane w mediach krajowych i miedzynaro-
dowych (np. igrzyska olimpijskie, mistrzostwa
Swiata);

2) wydarzenia wyré6zniajace - imprezy rozpozna-
walne i kojarzone z miastem lub krajem, stano-
wigce interesujacy produkt turystyczny poprzez
swoja unikatowos¢ i range (m.in. wielkie mara-
tony, mistrzostwa klubowe);

3) wydarzenia wieksze - wydarzenia o mniejszej
randze, ale dobrze wypromowane, przez co ska-
la imprezy i zainteresowania mediéw przeklada
sie na dochody organizatora i miasta (np. mis-
trzostwa kraju, pitkarskie derby miast);

4) wydarzenia lokalne - niewielkie imprezy; nis-
kie naklady na organizacje i promocje, skutkuja

mala rozpoznawalnoscig, zainteresowaniem me-
diéw i frekwencja turystéw (takie, jak rozgrywki
klubéw lokalnych).

Kazda z wymienionych grup definiuje imprezy
o innej randze i skali, a co za tym idzie grupe doce-
lowa beda stanowi¢ inni odbiorcy. W przypadku np.
igrzysk olimpijskich (megawydarzenie) odbiorca be-
dzie turysta masowy, nastawiony na atmosfere wiel-
kiego sportowego $wieta, podczas gdy przy wydarze-
niach lokalnych, najwiekszy nacisk trzeba polozy¢ na
promocje w miejscu rozgrywania imprezy, skupiajac
sie gléwnie na lokalnych kibicach danej druzyny lub
zawodnika.

W. ALEJZIAK (2008) uwaza, ze wydarzenia sporto-
we zajmuja szczegdlng pozycje wsroéd czynnikéw,
ktére przyciagaja turystow do danej destynacji. Wiaze
sie to m.in. z niepowtarzalnoscia kazdego wydarzenia,
emocjami, jakie niesie sport, stale zmieniajaca sie loka-
lizacja wydarzefi, a co za tym idzie, odmiennoscig kul-
turowa. Widowiskowos¢ i nieprzewidywalnos¢ sportu
doskonale wypisuja sie w oczekiwania wspodlczesnego
turysty. Dodatkowa atrakcja dla uczestnika takiego
wydarzenia jest jego medialnosé. Wspoélczesny kibic-
turysta chce osobiscie bra¢ udzial w imprezie, ktéra
sledza miliony widzéw, a nie jedynie za posrednic-
twem mediéw. On czuje sie wyrézniony, ze oglada
dane wydarzenie z trybun. Wszystkie te czynniki po-
woduja, ze turystyka sportowo-eventowa ma coraz
wieksze znaczenie, a 0 organizacje imprez najwyzszej
rangi trwa zazwyczaj ,walka” pomiedzy panstwami
i miastami. Dzieje sie tak dlatego, ze wielkie imprezy
sportowe maja te zalete, ze sa krétkimi wydarzeniami
z dlugoterminowymi konsekwencjami. Przedstawione
opinie podziela takze A. HADZIK (2014), ktéry odnosi
te zagadnienia do wielkich miedzynarodowych wyda-
rzen sportowych.

B. FAULKNER (1993) wymienia sfery, na ktére od-
dzialuje organizacja wydarzen sportowych. Zdaniem
tego autora, imprezy sportowe wplywaja na ekono-
mie, turystyke oraz srodowisko obszaru, na ktérym sa
organizowane. Skutki wydarzen sportowych B. FAUL-
KNER (1993) klasyfikuje nastepujaco:

1) ekonomiczne, w tym:

— wydatki przyjezdnych,

— wydatki wladz na infrastrukture,

— wydatki organizatoréw wydarzenia;

2) turystyczne, w tym:

— zmiany w motywacjach turystycznych,

— znaczenie mediéw w promocji wydarzenia;

3) srodowiskowo-spoleczne, w tym:

— wplyw na srodowisko przyrodnicze,

— udogodnienia i dostep do ustug, débr itp.,

— wplyw spoleczno-kulturowy i psychologiczny.

M. KOZAK (2010) wymienia takze cztery aspekty
turystyki sportowej, ktére sq bezposrednio zwigzane z
organizacja wydarzen sportowych:
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1) ekonomiczny - dotyczacy nakladéw pienieznych
zwigzanych z organizacja miedzynarodowych
wydarzen sportowych;

2) spoleczny - gdzie wydarzenia sportowe wply-
waja motywujaco na umacnianie dumy narodo-
wej;

3) promocyjny - polegajacy na promowaniu miej-
sca, w ktérym odbywa sie wydarzenie;

4) planistyczny - okreslajacy wplyw organizacji
imprez na rozwoj obszaru recepcyjnego.

Zyski osiagane poprzez organizacje wydarzen
sportowych to przede wszystkim wplywy pochodzace
od uczestnikéw wydarzenia.

Wedlug. J. BORZYSZKOWSKIEGO (2011) istniejg réw-
niez inne personalne Zrédla wplywéw finansowych
z wydarzenia sportowego, wsréd ktérych mozna wy-
mienic:

1) widz6éw - oplaty za wstep i inne wydatki;

2) graczy - wpisowe, wydatki zwigzane z udzia-
fem w imprezie (np. sprzet), inne wydatki (np.
noclegi, wyzywienie);

3) wolontariuszy i wspélpracownikéw - wartos¢
pracy wolontariuszy, inne;

4) media, sedziéw i innych uczestnikéw, gospoda-
rzy i sponsorow;

5) wystawcoéw oraz dostawcéw ustug i d6br.

Dotychczasowe rozwazania pokazuja, jak waznym

i wieloaspektowym dzialaniem jest organizacja du-
zych wydarzeni o charakterze sportowym.

3. INFRASTRUKTURA SPORTOWA MIASTA

Powstanie pierwszych obiektéw sportowych w Lodzi
mialo miejsce w poczatkach XX w. i zwigzane bylo
z klubami/ towarzystwami pilkarskimi, czesto wspie-
ranymi przez miasto poprzez przeznaczanie terenéw
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Rys. 1. Rozmieszczenie wazniejszych obiektow sportowych w przestrzeni miejskiej Lodzi
Zrédlo: opracowanie autora
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miejskich na pierwsze inwestycje. Obecnie £.6dZ, jako
trzecia pod wzgledem liczby ludnosci metropolia
w Polsce, charakteryzuje sie¢ dos¢ dobrze rozwinieta
baza sportowa, w oparciu o ktéra mozna organizowac
imprezy rangi krajowej czy miedzynarodowej. Oczy-
wiécie nie jest to poziom, ktéry mozna byloby uzna¢
za calkowicie zadowalajacy. Jednak podejmowane
w mieScie nowe inwestycje oraz inicjatywy nastrajaja
optymistycznie.

Cecha charakterystyczna rozmieszczenia wazniej-
szych obiektow, w ktérych organizowane imprezy
sportowe, jest ich lokalizacja tuz na zapleczu atrak-
cyjnego turystycznie Scistego centrum miasta (rys. 1).
Z jednej strony sprzyja to zwiedzaniu todzi niejako
»przy okazji’, ale jednoczesnie powoduje brak zapew-
nienia wystarczajacej liczby miejsc parkingowych nie-
zbednych podczas organizacji wielkich imprez o cha-
rakterze miedzynarodowym.

Do najbardziej znanych obiektéw, ktére w prze-
szlodci i obecnie kojarzone sa z waznymi wydarze-
niami sportowymi, naleza: £.6dzki Palac Sportu, Atlas
Arena, 16dzkie stadiony miejskie zwigzane z klubami
pitkarskimi Widzew i LKS (fot. 1-4.). Szerzej zostana
one opisane w dalszej czesci artykutu.

Fot. 1. Patac Sportu w Lodzi
Zrédto: http:/ /myself.rogatek.pl

Wazne miejsce w historii rozwoju t6dzkiego sportu
oraz wydarzen kulturalnych do niedawna odgrywala
otwarta w 1957 r. hala sportowa nazywana p6zniej Pa-
lacem Sportu (fot. 1). W poczatkowym okresie fun-
kcjonowania uchodzita za najnowoczesniejszy tego ty-
pu obiekt w Polsce. Na trybunach moglo pomiescic sie
wowczas okolo 9 tys. os6b. Odbywaly sie w niej nie
tylko wydarzenia sportowe (mecze bokserskie, mecze
siatkéwki, pokazy tyzwiarskie i mecze hokeja), ale tak-
ze duze imprezy kulturalne, takie jak koncerty zespo-
6w muzycznych, pokazy filmowe, spotkania ze zna-
nymi ludZmi oraz $wiateczne targi, czyli slynna
,Lodzka Gwiazdka”. W ostatnich latach (1998-2008)
organizowano w niej mecze siatkéwki w ramach Ligi

Swiatowej, w ktorych uczestniczyt najbardziej znany
klub siatkarski wojewédztwa 16dzkiego ,Skra” Bel-
chatéw. Po oddaniu do uzytku obiektu Atlas Arena
Palac Sportu stracil na znaczeniu, odbywaly sie w nim
najczesciej rézne imprezy targowe (np. Interstone).
Obecnie hala wymaga generalnego remontu plyty
gléwnej i widowni. W zespole pomieszczen funkcjo-
nuje tu Oddziat Sportu i Turystyki Muzeum Miasta
Lodzi, w ktérym mozna oglada¢ m.in. takie stale eks-
pozycdje, jak: Z dziejow tédzkiego sportu, Najwigksze osigg-
nigcia todzkich sportowcow, todzianie w igrzyskach olim-
pijskich.

Fot. 2. Atlas Arena w Lodzi
Zrédto: http:/ /www.eventim.pl

Hala widowiskowo-sportowa Atlas Arena (fot. 2)
jest jednym z najwiekszych tego typu obiektéw w Pol-
sce, oddanym do uzytku w czerwcu 2009 r. Oferuje
kompleksowa obstuge zaréwno dla organizatorow
imprez sportowych, jak i estradowych. Jest przystoso-
wana do organizacji r6znego rodzaju imprez sporto-
wych z takich dyscyplin, jak m.in.: koszykéwka, siat-
kéwka, pitki reczna, halowa pitka nozna, sporty walki,
enduro i wiele innych (tab. 1).

Obiekt jest wyposazony w nowoczesna infrastruk-
ture spelniajaca wymogi miedzynarodowych federacji
i organizacji sportowych. Uksztaltowanie i sposdb
konstrukcji plyty gléwnej umozliwia takze ulokowa-
nie na niej lodowiska, a nawet basenu z woda. Fun-
kcjonalnos¢ obiektu pozwala na rozdzielenie od siebie
stref komunikacyjnych, przeznaczonych dla artystow,
sportowcow, obslugi, gosci VIP oraz widzéw. Arena
dysponuje salg treningowa, wlasna scena modulowa
oraz pomieszczeniami konferencyjnymi. Oprécz im-
prez sportowych organizowane sa w niej koncerty,
imprezy targowe oraz spotkania wymagajace duzej
liczby miejsc siedzacych. Obiekt udostepniony jest dla
13 806 widzéw (trybuna stala na 10 049 miejsc, try-
buna teleskopowa - 2060 miejsc, 1697 - miejsc dostaw-
nych). Do czasu oddania do uzytku Ergo Areny w So-
pocie (2010) oraz Tauron Areny w Krakowie (2014)
Atlas Arena byla najwiekszym i najnowoczesniejszym
obiektem tego typu w Polsce.
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Tab. 1. Wybrane wydarzenia sportowe organizowane w hali
widowiskowo-sportowej Atlas Arena w latach 2009-2016

. Dyscyplina
Rok Wydarzenie sportowe sportu
Liga Swiatowa siatkéwka
Marcin GortatCamp koszykéwka
Memorial Huberta Jerzego Wagnera siatkéwka
Mistrzostwa Europy w Koszykéwce .
2009|  Meczyzn koszykéwka
M15trzq§cwa Europy w Siatkéwce siatkéwka
Kobiet
Gala Boksu Zawodowego boks
Polsat Boxing Night boks
Gala Boksu Zawodowego boks
Wojak Boxing Night sztuki walki
2010 Gala.MMA (Mixed Martial Arts) sztuki walki
Fighters
XVI Konfrontacja Sztuk Walki sztuki walki
Liga Swiatowa siatkdwka
Zawodowa/Gz,ala MMA: Fighters sztuki walki
2011 Arena £6dZ 2
Mistrzostwa Europy w Koszykéwce .
. koszykowka
Kobiet
XVII Konfrontacja Sztuk Walki sztuki walki
XIX Konfrontacja Sztuk Walki sztuki walki
Wielka Gala Boksu Zawodowego boks
Mistrzostwa Swiata w Karate Trady-
. karate
2012 | cyjnym
Monster X Truck sporty motorowe
Mistrzostwa Swiata Super Enduro sporty motorowe
Eliminacje do Pucharu Davisa tenis
WWE Raw Wrestlemania Revenge sztuki walki
Tour
2013 [Mistrzostwa Swiata FIM Super rtv motorow:
Enduro sporty motorowe
XXIV Konfrontacja Sztuk Walki sztuki walki
Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej s
. siatkdwka
Mezczyzn
L6dZz Maraton Dbam o Zdrowie biegi dlugo-
2014 dystansowe
Puchar Polski w Siatkéwce Kobiet siatkdwka
Kwalifikacje do Mistrzostw Swiata siatkéwka
w Siatkéwce Kobiet
Pedro’s Cup lekkoatletyka
Polsat Boxing Night boks
Mistrzostwa Swiata Super Enduro sporty motorowe
2015 |— — o
Liga Mistrzow siatkéwka
L6dZz Maraton DoZ biegi dlugo-
dystansowe
Liga Swiatowa siatkéwka
L6dZz Maraton DoZ biegi dtugo-
2016
dystansowe
Liga Mistrzow siatkéwka

Zré6dto: opracowanie autora na podstawie danych MOSiR
Lodz.

Stadion miejski (MOSiR) w Lodzi (fot. 3), kojarzo-
ny od zawsze z Lodzkim Klubem Sportowym, prze-
chodzit r6zne koleje losu. Po odzyskaniu w 1918 r.
niepodleglosci pierwszy prezydent Lodzi Aleksy Rzew-

ski zainicjowal w 1922 r. powstanie Parku Spor-
towego, z ktérego miat korzysta¢ istniejacy od ponad
dekady £ KS. Wladze miasta przekazaly klubowi dzie-
sieciomorgowy teren na Polesiu Konstantynowskim.
Czescia kompleksu byl stadion pitkarski zbudowany
w latach 1924-1925.

Najwazniejsza modernizacje podupadlego obiektu
wykonano w latach 1969-1970. Najpierw otwarto no-
wa trybune gléwna, na zapleczu ktérej poza standar-
dowymi pomieszczeniami administracyjnymi znalazla
sie hala widowiskowa, stuzaca pézniej, przez ponad
40 lat, sekcjom koszykarskim i siatkarskim. Rok p6z-
niej uruchomiono o$wietlenie na czterech wysokich
masztach. Z kolei w 1971 r., juz na odnowionym obiek-
cie, ogladalo mecz £KS z Polonia Bytom az 45 tys.
widzow.

Fot. 3. Stadion miejski (EKS - w budowie)
Zrédto: http:/ /fotopolska.eu/ stadiony

Fot. 4. Stadion miejski (RTS Widzew - w budowie)
Zrédto: https:/ / www.youtube.com

W lJatach 90. minionego stulecia obiekt niszczal.
W 2007 1. EKS przekazal stadion samorzadowi miej-
skiemu, by ten sfinansowat i przeprowadzit komplek-
sowa modernizacje. W roku 2009 miasto przeprowa-
dzito konkurs architektoniczny, ale pomyst stadionu
na okolo 30 tys. widzéw nie doczekal sie realizacji.
W 2011 r. powstala koncepcja wzniesienia nowego sta-
dionu czesciowo w miejscu obecnego, tym razem dla
16,5 tys. widzéw, za to z mozliwoscia rozbudowy
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(http:/ /stadiony.net/stadiony/ pol/stadion_lks_lodz.
Obecnie sklada sie on z boiska i jednej trybuny. Ta
ostatnia ma m.in. efektowna, czeSciowo szklana ele-
wacje zewnetrzna z napisem ,£6dz”, kilka pozioméw
wewnetrznych, na ktérych znajduja sie przestronne
szatnie, sauny, gabinety odnowy biologicznej, sale
konferencyjne itp. (http://www. fakt.pl/sport/pilka-
nozna).

Stadion miejski (RTS Widzew) (fot. 4) zostal wy-
budowany w latach 30. XX w. i byl kilkakrotnie mo-
dernizowany. Od korica lat 50. XX w. na terenie po-
miedzy torami kolejowymi a ul. Armii Czerwonej
(obecnie Pilsudskiego) prowadzone byly prace przy
rozbudowie stadionu pitkarskiego. Intensyfikacja dzia-
laii nastapila w drugiej polowie lat 70., po awansie
pitkarzy do ekstraklasy. Wyburzono stara drewniana
trybune od strony ulicy Tunelowej, zlikwidowano
bieznie i postawiono nowe trybuny, wybudowane na
podstawie usypanych waléw ziemnych (na ktérych
pézniej uksztaltowano betonowe miejsca na lawki
i korone stadionu). Trybuny usytuowano dos¢ blisko
plyty boiska, tworzac obiekt typowo pitkarski. Na po-
czatku roku 2015 zostal rozebrany wraz z budynkiem
klubowym i sala sportowa. Obecnie trwa budowa no-
wego stadionu o pojemnosci 18 018 miejsc siedzacych.
Obiekt powstaje w tym samym miejscu co poprzedni
i zgodnie z przyjetym harmonogramem ma zostac¢ od-
dany do uzytku do korfica listopada 2016 r. (https://
pl.wikipedia.org/wiki/Stadion_Widzewa).

v

Fot. 5. Hala Parkowa w Lodzi
Zrédto: http:/ /lodz.fotopolska.eu

Opisane cztery sztandarowe obiekty sportowe mia-
sta uzupelnia jeszcze hala Parkowa (MOSIR) (fot. 5)
zlokalizowana obok kompleksu boisk FEodzianka
(m.in. stadion z pelnowymiarowym boiskiem pitkar-
skim z nawierzchnia trawiasta, z trybunami, okolony
osmiotorowa bieznig, kompleksem boisk typu ,orlik”,
dwoma boiskami do siatkéwki plazowej, boiskiem do
pitki noznej plazowej oraz piecioma kortami teniso-
wymi, wielofunkcyjna hala sportowa - sala gléwna
o wymiarach 23 x 43 m, sala lustrzana o wymiarach

14 x 14 m, sauna sucha i szes¢ szatni sportowych) oraz
miasteczko ruchu drogowego.

Niebagatelna role w przestrzeni sportowej miasta
odgrywaja obiekty zwiazane z uczelniami akademic-
kimi. Jednym z nich jest Centrum Sportu Uniwer-
sytetu Lodzkiego (m.in. hala sportowa, basen) wraz
z obiektami Akademickiego Zespolu Sportowego
(AZS) (stadion lekkoatletyczny, boisko pitkarskie, hala
tenisowa). W najblizszym czasie (maj 2017 r.) infra-
struktura sportowa Lodzi zostanie powiekszona o in-
westycje Lodzkiego Akademickiego Centrum Spor-
towo-Dydaktycznego - ,, Zatoka Sportu” (Politechnika
Lodzka). W sklad ,Zatoki Sportu” wchodzi¢ beda
m.in. 10-torowy basen olimpijski o dlugosci 50 m z try-
bunami dla 1200 widzéw, 30-metrowy basen z tram-
polinami, podestami oraz wielopoziomowa wiezg do
skokéw o wysokosci 10 m, Scianka wspinaczkowa
wraz ze Scianka treningowa (bulderowa), wielofun-
kecyjna i pelnowymiarowa sala sportowa przeznaczo-
na réwniez do multimedialnych prezentacji kultural-
nych, wraz z widownia i platforma TV. W obiekcie
planowane jest rozgrywanie zawodoéw plywackich
i wspinaczkowych rangi mistrzostw Europy.

Waznymi obiektami zwigzanymi z tradycyjnie
uprawianymi w todzi dyscyplinami sportu w przy-
szlosci powinny sta¢ sie modernizowany obecnie sta-
dion zuzlowy ,Orzel” (fot. 6), a takze stadion rugby
»,Budowlanych” L.6dz.

Fot. 6. Wizualizacja nowego stadionu ,,Orla”
http:/ /sportowefakty.wp.pl/zuzel /416277 / znamy-
wizualizacje-stadionu-orla-lodz

4. WIELKIE WYDARZENIA SPORTOWE
W LODZI — WYBRANE PRZYKLADY

Decyzje dotyczace organizacji duzych wydarzen spor-
towych podejmowane sa zazwyczaj z nadzieja na osia-
gniecie okreslonych wymiernych korzysci, do ktérych
naleza:
— zwrot kosztéw poniesionych na organizacje wy-
darzenia;
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— osiggniecie przewidywanego, zadowalajacego
zysku z organizowanego wydarzenia;

— korzysci finansowe dla hotelarzy, restauratoréow
oraz innych przedsiebiorcéw swiadczacych ustu-
gi dodatkowe;

— wzrost zainteresowania miejscem organizacji
wydarzenia wsréd kibicow biorgcych udzial
w wydarzeniu;

— umocnienie lub budowa pozytywnego wizerun-
ku gospodarza wydarzenia (w tym tzw. ekwi-
walent reklamowy).

Przed wybudowaniem Atlas Areny w 2009 r. w Lo-
dzi odbywalo sie niewiele imprez sportowych. Role
najwiekszego i najwazniejszego obiektu sportowego
w miescie odgrywala hala sportowa Miejskiego Osrod-
ka Sportu i Rekreacji. Od 1999 r. az do wybudowania
Atlas Areny rozgrywane w niej byly mecze Ligi Swia-
towej siatkarzy.

Od 2009 r., odkad zostala wybudowana Atlas
Arena, ktora stala sie najwazniejszym obiektem spor-
towo-widowiskowym w miescie, nastapil wzrost licz-
by wydarzerr o charakterze sportowym. Impreza
otwarcia Atlas Areny byl mecz w ramach Ligi Swiato-
wej pomiedzy Polska a Brazylia.

Od 2004 roku w todzi odbywa sie uliczna impreza
biegowa pod nazwa ,t6dz Maraton Dbam o Zdro-
wie”. Przez pierwsze szes¢ lat organizowania sie bie-
gu nosil on nazwe ,mBank £6dZ Maraton”. Niestety
w 2010 r. bieg sie nie odbyl ze wzgledu na wycofanie
sie sponsora tytularnego. W czerwcu 2011 r. impreza
zostala reaktywowana pod nazwa ,t6dZ Maraton
Dbam o Zdrowie”, a jej biuro zostalo umieszczone
w Atlas Arenie. Bieg obejmuje kilka tras: gléwna trasa
o dlugosci ponad 42 km przebiega przez dwie dziel-
nice miasta: Srédmiescie i Polesie. Co roku trasa ma
nieco odmienny przebieg od poprzedniej edydji, ale
start zawsze odbywa si¢ w alei Unii Lubelskiej przy
Aquaparku Fala, a meta znajduje sie na terenie Atlas
Areny. Ponadto w ramach imprezy przygotowywane
sa krotsze trasy: na 10 km oraz sciezki biegowe dla
najmlodszych. Bieg cieszy sie rosnaca popularnoscia, z
roku na rok uczestniczy w nim coraz wiecej oséb, nie
tylko z Polski, ale i z calego swiata. W 2011 r. wzielo
w nim udzial prawie 500 os6b, w 2012 bylo to juz 2200
uczestnikow z 21 krajow. Dwie kolejne edycje marato-
nu zgromadzily po okolo 4000 biegaczy, a sama im-
preza otrzymala prestizowe wyréznienie - certyfikat
Miedzynarodowej Federacji Lekkoatletycznej IAAF,
brazowy w 2013 i srebrny w 2014 r. (www.lodz.sport.
pD). Impreza co roku jest relacionowana na zywo przez
Telewizje Polska, a w wielu innych stacjach telewi-
zyjnych pojawiaja sie reportaze dotyczace biegu. Poza
promowaniem aktywnosci sportowej bieg ma réwniez
inny cel - zbiérke pieniedzy na rzecz wybranej orga-
nizacji bedacej partnerem wydarzenia. Maraton obec-

nie na stale wpisal sie w harmonogram 16dzkich im-
prez sportowych.

Wazniejszymi wydarzeniami sportowymi, ktore
odbyly sie w Lodzi w 2009 r. byly Mistrzostwa Euro-
py w Koszykéwce Mezczyzn oraz w Pilce Siatkowej
Kobiet. Mecze drugiej fazy grupowej Mistrzostw
Europy w Koszykéwce Mezczyzn rozgrywane byly
w Atlas Arenie w terminie od 12 do 16 wrzesnia.
W 16dzkiej hali rozegranych zostalo dziewie¢ meczow,
podczas ktérych mozna bylo zobaczy¢ reprezentacje
Hiszpanii, Litwy, Polski, Serbii, Stowenii i Turcji. Re-
prezentacja Polski zajeta 9. miejsce ex aequo z repre-
zentacja Macedonii. W ramach promocji wydarzenia
miasto wydato dwujezyczny przewodnik kibica oraz
mape turystyczna, ktére udostepnione byly na stro-
nach Urzedu Miasta Lodzi lub m.in. w hotelach,
na lotnisku, na dworcu tLoédz Fabryczna. Ponadto
w Manufakturze powstala strefa kibica, w ktorej
byla mozliwos¢ pogrania w koszykéwke oraz obej-
rzenia meczéw reprezentacji Polski. Na czas mist-
rzostw w Lodzi zostaly rowniez uruchomione dodat-
kowe linie tramwajowe i autobusowe (www.mm
lodz.pl).

Mistrzostwa Europy Kobiet w Pilce Siatkowej
(2009) réwniez rozegraly sie w Atlas Arenie, a mecze
odbywaly sie w terminie od 25 wrzesnia do 4 paz-
dziernika. W todzi mialy miejsce mecze pierwszej
i drugiej fazy grupowej oraz fazy finalowej. W su-
mie w 16dzkiej hali rozegrano 19 meczéw. Reprezen-
tacja Polski zajeta 3. miejsce. W ramach promocji im-
prezy zorganizowano na placu Dabrowskiego Piknik
Siatkarski, podczas ktérego mozna bylo wzia¢ udziat
w konkursach czy zagra¢ w siatkéwke.

Obydwa te wydarzenia zorganizowane w 2009 r.
w 16dzkiej Atlas Arenie przyczynily sie do wzrostu
rozpoznawalnosci Lodzi oraz - jak podaja wladze sa-
morzadowe - miasto zyskalo pozytywny wizerunek
wséréd turystow. Dzieki otwarciu Atlas Areny oraz
rozegraniu w niej m.in. dwéch znaczacych wydarzen
sportowych hala otrzymala status Sportowego Obiek-
tu Roku 2009 (www.atlasarena.pl).

Rok 2011 to przede wszystkim zorganizowane m.in.
w Lodzi Mistrzostwa Europy w Koszykowce Kobiet
EurobasketWomen. Finalowa faza 16dzka wydarzenia
obejmowala pie¢ dni meczowych i rozgrywana byla
od 29 czerwca do 3 lipca. W mistrzostwach wzielo
udzial 16 reprezentacji narodowych, z ktérych osiem
awansowalo do finatu i rozgrywalo mecze w Lodzi.
Spotkania ogladalo od 500 (¢wierc¢finaly) do 5000 ki-
bicéw (mecz finalowy Rosja-Turcja). Z wszystkich 12
meczéw rozgrywanych w Lodzi 11 transmitowanych
bylo ,na zywo” przez rézne telewizje europejskie oraz
kanaly internetowe. Wzorem najwiekszych imprez
sportowych na Swiecie w poblizu hali sportowej stwo-
rzono dobrze funkcjonujaca strefe kibica (fan zone).
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Pomimo niewielkiej, jak na mozliwoséci Atlas Areny,
frekwencji na meczach, cale wydarzenie zostalo pozy-
tywnie ocenione zaréwno przez instytucje miedzyna-
rodowe, jak i kibicow.

Poza mistrzostwami Europy w Lodzi odbyly sie
réwniez inne imprezy o charakterze miedzynarodo-
wym. W hali t6dzkiego MOSIiR-u w listopadzie 2012 r.
odbyla sie Parada Jezdziecka. Rok wczesniej impreza
ta miala miejsce w Atlas Arenie, jednak nie przycia-
gnela zbyt wielu widzéw. Réwniez w hali MOSiR-u
w 2012 1. rozegrane zostaly eliminacje do Pucharu
Davisa. Poza wiekszymi wydarzeniami sportowymi
organizowane sa w miescie przez caly czas imprezy
sportowe o zasiegu lokalnym, regionalnym czy woje-
wodzkim (www.mosir.lodz.pl). Na 16dzkim lodowis-
ku ,Bombonierka”, polozonym przy ulicy Stefanow-
skiego 28, w 2014 r. odbyl sie¢ Miedzynarodowy Tur-
niej w Hokeju na Lodzie POTZCUP.

Najwazniejszymi wydarzeniami sportowymi dla
miasta w 2014 r. byly mecze fazy grupowej Mis-
trzostw Swiata w Pilce Siatkowej Mezczyzn. W ra-
mach zawodéw rozegrano 12 meczéw w tym szes¢
z udzialem reprezentacji Polski, ktéra w calym turnie-
ju zajela 1. miejsce.

W lutym 2015 r. zorganizowano 11. edycje Halo-
wego Mitingu Pedro’s Cup. Zawody lekkoatletyczne
zostaly rozegrane w Atlas Arenie, a 26 wrze$nia 2015 r.
odbyla sie w niej gala Polsat Boxing Night.

Tylko w ciagu ostatnich 10 lat w todzi odbylo sie
wiele imprez sportowych réznej rangi. Wydarzenia te
powoduja wzrost zainteresowania turystow miastem
oraz przyczyniaja sie do zmiany wizerunku bodzi,
ktora staje sie dzieki temu bardziej atrakcyjna nie tylko
dla turystéw sportowych.

Na fali sukcesu, jakim byla organizacja Mistrzostw
Swiata w Pilce Siatkowej Mezczyzn, wladze samorza-
dowe powolaly nowg instytucje o nazwie Lodzkie
Centrum Wydarzeni, ktére rozpoczelo swoja dzia-
falnos¢ w 2015 r. Gléwnym celem nowego organu jest
promowanie wszelkich wydarzen kulturalnych i spor-
towych organizowanych w miescie oraz pozyskanie
i wsparcie organizacyjne kolejnych imprez o mniej lub
bardziej masowym charakterze.

Najwiekszym niepowodzeniem w tym okresie, jesli
chodzi o organizacje wielkich wydarzen sportowych,
byla nieudana aplikacja zwigzana z pomyslem orga-
nizacji w mieScie Mistrzostw Europy UEFA Euro
2012. Ostatnie doniesienia medialne sklaniajg do opi-
nii, Ze prawdopodobnie niepomyslnie dla todzi za-
koricza sie takze starania zwiazane z organizacja
meczéw Mistrzostw Europy w Pilce Siatkowej Mez-
czyzn, ktérych gospodarzem bedzie Polska w roku
2017.

5. MISTRZOSTWA SWIATA W PILCE
SIATKOWE] MEZCZYZN 2014
— STUDIUM PRZYPADKU

Mistrzostwa Swiata w Pilce Siatkowej Mezczyzn od-
bywaja sie co cztery lata i majg charakter wielkiego
miedzynarodowego wydarzenia organizowanego
przez Miedzynarodowa Federacje Pilki Siatkowej
FIVB (Federaction Internatinale de Volleyball). Do
2016 r. odbylo sie 18 takich turniejow. Ceremonia
otwarcia mistrzostw w 2014 r. odbyla sie na Stadionie
Narodowym w Warszawie i bylo to wydarzenie bez
precedensu w dotychczasowej historii tej dyscypliny.
W meczu otwarcia (Polska-Serbia) wzielo udziat
61,5 tys. kibicéw i zaproszonych gosci. Polski Zwigzek
Pitki Siatkowej (PZPS) jako organizator krajowy wy-
brat siedem miast polskich, ktére spelnialy wysokie
wymagania co do posiadanego zaplecza sportowego,
hotelowego, a takze mialy dobra dostepnos¢ komu-
nikacyjna. Oprécz Lodzi mecze rozgrywane byly jesz-
cze w Bydgoszczy, Gdarisku, Katowicach, Krakowie,
Wroclawiu oraz we wspomnianej juz Warszawie.
Ogolem od 30 sierpnia do 20 wrzesnia odbyly sie 103
mecze. Mecz finalowy Polska-Brazylia rozegrano w ka-
towickim ,,Spodku”.

16dz jeszcze na dlugo przed rozpoczeciem mis-
trzostw rozpoczela intensywna dzialalnos¢ promo-
cyjna polegajaca m.in. na kompleksowej informacji
o wydarzeniu, dzialaniach reklamowych (takich jak
wielkoformatowe banery, nowa szata srodkéw ko-
munikacji miejskiej i biletéw MPK, imprezy poprze-
dzajace zawody - Minimistrzostwa Swiata w Siatkéw-
ce Polska 2014, udziat w targach turystycznych w Lon-
dynie). Dodatkowo miasto przekazalo PZPS prawie
7 mln zI na dzialania promocyjne. Jednoczesnie ekwi-
walent promocyjny (reklamowy), czyli wartos¢ pub-
likacji w prasie, radiu i telewizji oraz Internecie (gdyby
miasto musialo za nie zaplaci¢) oszacowany przez spe-
cjalistow wyniést prawie 25,5 mIn zl.

Dla o0s6b, ktére z r6znych powod6éw nie mogly ogla-
da¢ meczéw w Atlas Arenie zorganizowano na rynku
Manufaktury , strefe kibica”, ktéra cieszyla sie bardzo
duzym zainteresowaniem. Oproécz stuzb profesjonal-
nych (ochrona, ratownictwo medyczne itp.) w orga-
nizacji wydarzenia w Lodzi wzielo udzial takze 83
wolontariuszy pracujgcych w biurze prasowym, mar-
ketingu czy stuzbach informacyjnych i innych (SOBIE-
RAJSKA 2015). W czasie trwania mistrzostw kibice za
okazaniem biletu na mecz mogli bezplatnie podrézo-
wac Srodkami komunikacji miejskiej, bezplatnie ko-
rzysta¢ ze wstepéw do wybranych muzeéw, plywalni,
ogrodu zoologicznego i botanicznego oraz palmiarni.

W Atlas Arenie rozegrano mecze drugiej i trzeciej
fazy grupowej oraz mecz o pigte miejsce. Na 13 me-
czOow rozegranych przez reprezentacje Polski w tych




60

~Turyzm” 2016, 26/1

mistrzostwach w Lodzi rozegrano szes¢. Pomimo dos¢
wysokich cen biletéw (od 80 do 290 zl) podczas ich
trwania frekwencja wynosita ponad 95% (rys. 2).

Mecz: i
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Polska — Rosja ] 129
] 12,2
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Serbia — Francja :::l 50 | | |

Polska — Wiochy | [115
Serbia — USA 6,0
Poiska-UsA []11| |
Serbia — Wiochy
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Liczba widzéw w tys.

6,0

Rys. 2. Frekwencja podczas meczéw rozgrywanych
w Atlas Arenie
Zrédto: www .lodz.gazeta.pl

Ogoélem podczas wydarzenia Atlas Arene odwie-
dzito 102,1 tys. kibicéw. Na podstawie przeprowadzo-
nych w trakcie imprezy badan mozna oceni¢, ze naj-
czesciej byli to mieszkaricy Lodzi i wojewédztwa 16dz-
kiego (35%), mazowieckiego (25%) i wielkopolskiego
(10%), a wiec regionéw polozonych najblizej miejsca
organizacji wydarzenia. Liczba kibicéw z pozostatych
wojewddztw nie przekroczyla wartosci 5%. W kaz-
dym z meczéw braly udzial kilkudziesiecioosobowe
grupy kibicow zagranicznych (w zaleznosci od tego,
kto rozgrywal mecz). Podczas organizacji mistrzostw
najwyzej w pieciostopniowej skali oceniona zostata
atmosfera wydarzenia (4,83) i naglo$nienie obiektu
(4,64), najnizej - dostepnos¢ miejsc parkingowych (3,68)
(SOBIERAJSKA 2015).
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Rys. 3. Oblozenie wybranych t6dzkich hoteli
w ciagu roku oraz w trakcie MSPSM 2014
Zrédio: www lodz.gazeta.pl

Az 82% wszystkich kibicow spoza Lodzi dotarto na
mecze samochodem osobowym. Osobom poddanym
badaniu podczas meczéw najczesciej towarzyszyli zna-
jomi (44%) i rodzina (43%). W 75% braly one udzial
tylko w jednym meczu. Mozna zatem zaklasyfikowac
je do tzw. odwiedzajacych jednodniowych (SOBIERAJ-
SKA 2015). Nie przeszkodzilo to uzyskac bardzo dobre
wyniki sprzedazy 16dzkim hotelom zlokalizowanym
w niedalekiej odleglosci od Atlas Areny (rys. 3). War-
tosci oblozenia pokoi w czasie trwania mistrzostw
byty $rednio od 10 do 50% wyzsze niz $rednioroczne.

Wywiady przeprowadzone z gestorami 16dzkiej
bazy gastronomicznej, ktéra réwniez przygotowala sie
na mistrzostwa (m.in. poprzez wykupienie licencji do
pokazywania meczow na telebimach i telewizorach,
rabaty od 10 do 15% na posilki i piwo dla posiadaczy
biletéw wstepu na mecze) sugeruja, ze zainteresowa-
nie oferta w czasie trwania mistrzostw dalekie bylo od
oczekiwar.
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Rys. 4. Liczba odwiedzajacych £6dZ w wybranych obiektach
w trakcie MSPSM 2014 za okazaniem biletu wstepu na mecz
Zrédto: www.lodz.gazeta.pl

Oferta uzupelniajaca przygotowana przez miasto
w odniesieniu do liczby kibicow na meczach oraz
w strefach kibica takze nie cieszyla si¢ specjalnym za-
interesowaniem. W poréwnaniu z liczba oséb w Atlas
Arenie ci, ktorzy odwiedzili muzea i pozostale atrakcje
stanowili niecaly 1% fanoturystéow (rys. 4). Niemniej
jednak cale mistrzostwa okazaly sie duzym sukcesem
jesli chodzi o organizacje i budowanie wizerunku Lo-
dzi jako miasta przyjaznego wielkim imprezom spor-
towym i kibicom bedacym ich uczestnikami.

6. PODSUMOWANIE

Organizacja wielkich wydarzeri sportowych jest bar-
dzo atrakcyjnym, ale takze kosztownym, przedsie-
wzieciem dla wiekszosci duzych miast. Zazwyczaj
osiggniecie statusu miasta-gospodarza niesie ze soba
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okreslone profity, ktdre nie zawsze mozna, i nalezy,
przelicza¢ wylacznie na pieniagdze. Czasami wazniej-
sze sa aspekty wizerunkowe, a czasami wystarczy je-
dynie znalez¢ sie w doborowym towarzystwie. £.6dz,
ktoéra w ostatnich latach dokonala wyraznego ,skoku
cywilizacyjnego” jesli chodzi o dostepnos¢ komunika-
cyjna, wielko$¢ oraz poziom bazy noclegowej i gas-
tronomicznej, a takze infrastrukture sportowa jest
dobrym przykladem umiejetnego wykorzystania du-
zych wydarzen sportowych do budowania pozytyw-
nego wizerunku miasta przyjaznego zaréwno organi-
zowanym imprezom, jak i uczestniczagcym w nich fa-
noturystom.

Na podstawie zaprezentowanych w artykule roz-
wazaf oraz przeprowadzonego studium przypadku
nasuwaja sie nastepujace wnioski ogdlne:

— organizowane w lLodzi wydarzenia sportowe

przyczyniaja sie do wzrostu liczby turystow
i w wyrazny spos6b ksztaltuja strukture ruchu
turystycznego;

— wydarzenia sportowe rangi krajowej i miedzy-
narodowej skutkuja pozytywnymi zmianami
W postrzeganiu miasta przez osoby odwiedzaja-
ce, ktore w wiekszosci dobrze lub bardzo dobrze
oceniaja ich organizacje;

— kibice bioracy udzial w wydarzeniach sporto-
wych w miescie, poza udzialem w meczach,
w niewielkim stopniu korzystaja z innej niz
sportowa dodatkowej oferty kulturalnej;

— pomimo niskiego poziomu uczestnictwa w im-
prezach towarzyszacych kibice dobrze i bardzo
dobrze oceniaja atrakcyjnos¢ turystyczna Lodzi;

— najwieksze korzysci z wydarzen sportowych or-
ganizowanych w miescie odnosi branza hote-
larska i gastronomiczna;

— sukcesy i profesjonalizm w organizacji duzych
imprez sportowych, szczegélnie siatkarskich (me-
cze ligowe, Liga Swiatowa, mistrzostwa Europy)
spowodowaly, Zze miasto w mediach nazywane
jest stolica polskiej siatkéwki.

W przypadku opisywanego wydarzenia, jakim by-
ly Mistrzostwa Swiata w Pilce Siatkowej Mezczyzn
L6dz odniosta wyrazne korzysci wizerunkowe, o czym
$wiadczy m.in. wartoé¢ wspomnianego ekwiwalentu
reklamowego. Ale poza hotelami zlokalizowanymi
w sasiedztwie Atlas Areny i centrum miasta oraz wy-
branymi lokalami gastronomicznymi profity o charak-
terze ekonomicznym byly dalekie od oczekiwan. Po-
zytywny jest natomiast fakt, ze na fali sukcesu miasto
w 2015 r. powolalo bédzkie Centrum Wydarzen,
ktorego celem jest promowanie cyklicznych wydarzen
kulturalnych i sportowych oraz wsparcie organiza-
cyjne nowych imprez o charakterze masowym.
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