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ZMIANY W LICZBIE | POJEMNOSCI HOTELI W POLSCE

Abstrakt: Celem autora artykutu jest identyfikacja zmian zachodzacych w liczbie, kierunku, tempie, intensywnosci, strukturze i po-
jemnosci hoteli w Polsce w latach 1990-2015 wedtug ich kategorii i wojewddztw oraz wplywu atrakcyjnosci turystycznej i wskazni-
kow rozwoju gospodarczego (produktu krajowego brutto, nakladéw inwestycyjnych ogotem, wartosci srodkéw trwalych brutto) na
zmiany w liczbie pokoi hotelowych. Oparto ja na ogélnodostepnych materiatach pochodzacych z Bazy Danych Lokalnych (BDL)
Glownego Urzedu Statystycznego (GUS) oraz z branzowych rocznikéw statystycznych turystyki. W artykule wykorzystano metody
analizy indeksowej, wskazniki podobienistwa i odmiennosci strukturalnej, rachunku korelacji i prezentacji graficznej (wykresy,
mapy). W latach 1990-2015 nastapit w Polsce dynamiczny wzrost liczby i pojemnosci hoteli (4,5-krotny), zwlaszcza w segmencie
wyzszych (hotele 5* i 4*) i srednich (3*) kategorii. Wzrost ten byl znaczaco zréznicowany regionalnie, w wysokim stopniu uwa-

runkowany atrakcyjnoscia turystyczng oraz ogdlnym rozwojem spoleczno-gospodarczym wojewodztw.

Stowa kluczowe: hotele, zmiany, zréznicowanie regionalne, uwarunkowania zmian, Polska.

1. WSTEP

W literaturze przedmiotu wskazuje sie na zwiazek
wzrostu liczby i pojemnosci hoteli z rozwojem spo-
feczno-ekonomicznym i walorami turystycznymi. Ho-
tele sa z reguly w fazie silnego wzrostu w okresie
prosperity gospodarczej (m.in. KNOWLES, EGAN 2001).
Wzrostowi liczby hoteli sprzyjaja réwniez walory tu-
rystyczne obszaru. Probe weryfikacji tego pogladu
oparto na analizie zmian liczby i pojemnosci hoteli
oraz wystepujacych w tym zakresie trendach po 1989 r.
w Polsce.

Celem opracowania jest proba odpowiedzi na trzy
nastepujace pytania badawcze: 1) czy, a jesli tak, to
w jakim stopniu i zréznicowaniu przestrzennym na-
stapily zmiany liczby i pojemnosci hoteli w Polsce po
1989 1.?, 2) jakie tendencje i prawidlowosci wyste-
powaly w tych zmianach?, 3) jakie czynniki sprzyjaly
tym zmianom?

Po roku 1989 w budowe hoteli w Polsce zaangazo-
wano duze kapitaly krajowe i zagraniczne (WITKOW-
SKI 2007, SEMMERLING 2016 i in.)!, ktére spowodowaly
znaczacy wzrost liczby pokoi hotelowych (LAZAREK
2004, ROGACKI 2009, WOJDACKI 2015 i in.). Pomimo
to w Polsce nadal utrzymuje sie jeden z najnizszych

w krajach Unii Europejskiej (UE) wskaznik liczby
miejsc noclegowych w hotelach i obiektach podob-
nych na 10 tys. mieszkaricow (ROGACKI 2009, MILEW-
SKA, WEODARCZYK 2015, s. 301-302), co wyraznie
wskazuje na opdznienie w Polsce rozwoju hotelar-
stwa, a tym samym zacheca kapital krajowy i miedzy-
narodowy do budowy nowych, modernizacji istnieja-
cych i adaptacji opuszczonych budynkéw na cele ho-
telowe.

W literaturze przedmiotu (KOWALCZYK 2001, WIT-
KOWSKI 2007 i in.) wskazuje sie, Ze jednym z podsta-
wowych zagadnien badawczych problematyki hote-
larskiej jest analiza zmian (trendéw) wystepujacych
w sektorze hoteli uwzgledniajgca zréznicowanie prze-
strzenne, standard hoteli, stopient ich wykorzystania
i funkcjonowania. Tymczasem pomimo glebokich
zmian zachodzacych w tym sektorze problematyka ta
w polskiej literaturze naukowej nie w pelni jest doce-
niana (WITKOWSKI 2007), cho¢ jest wyrazne zapotrze-
bowanie branzy na analizy i prognozy w zakresie
trendéw rozwojowych, koniunktury, rynku, konku-
rengji itp. Problem zmian zachodzacych w strukturze
i wykorzystaniu hoteli w Polsce (w jej regionach
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i miastach) oraz ich zréznicowania pomiedzy poszcze-
golnymi obszarami kraju posiada nadal skromny do-
robek naukowy.

Prezentacje zmian liczby i pojemnosci hoteli (okres-
lonej liczba pokoi i miejsc noclegowych) w Polsce
w okresie 1990-2015 r. oparto na ogdélnodostepnych
danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS) po-
chodzacych z biezacej sprawozdawczosci z obiektow
noclegowych i udostepnianych w ramach Bazy Da-
nych Lokalnych (BDL) oraz branzowych rocznikéw
statystycznych turystyki (Turystyka.., roczniki z lat:
1991-2016). Biezaca sprawozdawczos¢ ze skategoryzo-
wanych hoteli nalezy uzna¢ za pelng i wiarygodna.
Zaleta tych danych jest mozliwos¢ prowadzenia ba-
dan poréwnawczych w czasie i przestrzeni, poniewaz
sa one zbierane na podstawie spdjnej metodologii.
Jednak okres udostepniania danych we wskazanych
zrédtach rozpoczyna sie w réznych latach.

Dla calego kraju analiza zmian liczby i pojemnosci
hoteli jest mozliwa od poczatku przyjetego w opra-
cowaniu okresu, tj. od 1990 r. Na poziomie wo-
jewédztw analizy zmian liczby i pojemnosci hoteli
od 1995 r., a dodatkowo uwzgledniajac kategorie ho-
telu od 1999 r. Material Zrédlowy obejmuje trzy
zmienne: liczbe hoteli oraz znajdujacych sie w nich
pokoi i miejsc noclegowych w okresie rocznym.
W analizie wzbogacono go o dodatkowe dwie zmien-
ne: liczbe pokoi w hotelach na 10 tys. mieszkaricéw
1100 km? powierzchni wojewodztw.

W opracowaniu przyjeto stosowana przez statys-
tyke definicje hotelu, a mianowicie: ,obiekt zloka-
lizowany gléwnie w zabudowie miejskiej dyspo-
nujacy co najmniej 10 pokojami, w tym wiekszos¢
miejsc w pokojach jedno- i dwuosobowych, $wiad-
czacy szeroki zakres uslug zwigzanych z pobytem
gosci. Kazdy hotel musi zapewni¢ podawanie $niadan.
W zaleznosci od wyposazenia i zakresu swiadczonych
uslug wyréznia sie pie¢ kategorii hoteli: najwyzsza
- 5 gwiazdek, najnizsza - 1 gwiazdka” (Turystyka
w 2014, s.17).

Tak zgromadzony material Zrédlowy poddano
analizie w celu okres$lenia zmian w liczbie, kierunku,
tempie, intensywnosci, strukturze i pojemnosci hoteli
wedlug ich kategorii i wojewddztw oraz wplywie
atrakcyjnosci turystycznej? i wskaznikéw wzrostu gos-
podarczego (produktu krajowego brutto, nakladéow
inwestycyjnych ogélem, wartosci srodkéw trwalych
brutto) na wzrost liczby i pojemnosci obiektéw hotelo-
wych. Wykorzystano metody analizy indeksowe;j,
rachunku korelacji, wskaznikéw podobieristwa i od-
miennosci strukturalnych oraz prezentacji graficznej

(wykresy, mapy).

2. LICZBA | POJEMNOSC HOTELI
DO 1990 ROKU

W okresie miedzywojennym, w latach 1918-1939, Pol-
ska dysponowala stosunkowo malg liczba i pojem-
noscig hoteli na ogél o niskim standardzie’. Podczas
II wojny $wiatowej zniszczeniu lub uszkodzeniu uleg-
la znaczna czes¢ hoteli. Po jej zakoriczeniu* w Polsce
miala miejsce zmiana ustroju politycznego i spolecz-
no-gospodarczego. W latach 1945-1989 Polska do-
swiadczyla eksperymentu demokracji ludowej i gos-
podarki planowej. W ramach panstwa socjalistyczne-
go szczeg6lnie rozwijano turystyke socjalng, poprzez
ktéra upowszechniano w spoleczenistwie polskim
doroczna turystyke wypoczynkowa dorostych (letnie
dwutygodniowe wczasy), dzieci i mlodziezy (letnia
i zimowa w formie kolonii, obozéw itp.), zdrowotna
(trzytygodniowe pobyty sanatoryjne), krajoznawcza
(szczeg6lnie dla dzieci i mlodziezy) oraz weekendo-
wa. Turystyka socjalna niemal w calosci organizowa-
na byla na terenie kraju. Obslugiwaly ja osrodki wcza-
sowe, sanatoryjne itp.> W okresie gospodarki planowej
funkcjonowalo (tab. 1) ponad 5 tys. tego typu obiek-
tow dysponujacych powyzej 0,5 mln miejsc noclego-
wych (WAWRZYNIAK 1975).

Tab. 1. Baza noclegowa w Polsce w latach 1960-1985
(w tys. miejsc)

Rodzaj bazy noclegowej
Rok otwarta zamknieta ogotem
liczba % liczba % liczba %
19602 724 | 205 | 2810 | 795 | 3534 | 100,0
19652 158,7 | 27,9 409,3 72,1 568,0 | 100,0
19702 2148 | 269 584,3 73,1 7991 | 100,0
1975 3327 | 399 502,0 60,1 834,7 | 100,0
19800 3263 | 469 | 3692 | 531 | 6955 | 1000
1985 3292 | 47,3 367,0 52,7 696,2 | 100,0

Zrédto: @ - wedlug S. WAWRZYNIAK (1975) - bez kolonii
letnich w obiektach szkolnych, obozéw miodziezowych i kwater
prywatnych, b - wedlug Rocznikow statystycznych PRL, GUS.

Turystyke komercyjng obstugiwaty gléwnie obiek-
ty hotelowe, kampingi itp.® Dostepne statystyki wska-
zuja, ze w miare uptywu lat rosla liczba, pojemnos¢
i standard tych obiektow do okolo 4,2 tys. z blisko
330 tys. miejsc noclegowych (tab. 1). Poprzez rozwdj tu-
rystyki socjalnej, jak i komercyjnej, w okresie Polskiej
Republiki Ludowej (PRL) upowszechniona zostata
w spoleczenistwie polskim turystyka obstugiwana
przez znaczaca pod wzgledem wielkosci baze nocle-
gowa. Stworzylo to wystarczajaco silne podstawy do
szybko i pomyslnie przeprowadzonej restrukturyzacji,
a nastepnie rozwoju turystyki i obstugujacej ja bazy
noclegowej po przywréceniu w 1989 r. w Rzeczypos-
politej Polskiej (RP) demokracji i gospodarki rynkowe;j.
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Turystyke komercyjna w okresie PRL obstugiwaly
m.in. hotele (tab. 2). W roku 1950 nastapito upan-
stwowienie (nacjonalizacja) hoteli. Wiasnoscia prywat-
na pozostalo niewiele malych hoteli. Statystyki z lat
50. i 60. ubieglego wieku (np. Rocznik statystyczny
1966) podaja, ze udzial hoteli prywatnych w liczbie
obiektéw siegal 16,7%, pokoi 3,4%, miejsc noclego-
wych 3,6%, udzielonych noclegéw 1,5%, a ich wyko-
rzystanie wynosilo 29,7%. Hotele prywatne byly na
og6l niewielkich rozmiaréw. Mniej wiecej podobne
znaczenie w liczbie i pojemnosci, strukturze i wyko-
rzystaniu hoteli co sektor prywatny, mial tez sektor
spotdzielczy. Tymczasem uparistwowione (znacjonali-
zowane) hotele byly obiektami nieporéwnywalnie
wiekszymi, srednio posiadaly 39 pokoi z 74 16zkami.
Stanowily okoto 75% liczby hoteli, ale posiadaly 95,4%
ogétu pokoi hotelowych i 92,8% miejsc noclego-
wych. Udzielono w nich 97,3% ogélu noclegéw w kra-
jowych hotelach, a ich przecietne wykorzystanie siega-
Io 76,8%. Dominowaly hotele komunalne. Nastawione
byly gléwnie na $wiadczenie ustug noclegowych.
Brakowato ustug dodatkowych. Stad tez w wiekszosci
hotele posiadaty niska kategorie. Do roku 1970 suk-
cesywnie uruchamiano przedwojenne hotele i zbudo-
wano 10 nowych (KRAS 2012). Zainteresowanie pan-
stwa budowa nowych hoteli bylo zatem niewielkie.
Priorytetowo traktowana przez panstwo turystyka
socjalna wymagala uruchamiania przejetych, a zwlasz-
cza budowy nowych osrodkéw wczasowych i sana-
toryjnych przez Fundusz Wczaséw Pracowniczych
(FWP), zaklady pracy, instytucje spoleczne i inne.
Natomiast budowa nowych hoteli byla traktowana
drugorzednie.

Tab. 2. Hotele w Polsce w latach 1955-2015

Liczba
Rok obiektéw uegse pokoi
noclegowych
1955 456 21231 10 626
1960 494 25396 12933
1965 533 31856 16 268
1970 527 33 630 17 925
1975 bd. 46 521 bd.
1980 447 49 906 bd.
1985 459 51291 bd.
1990 499 57 396 30 676
1995 668 74 577 39 402
2000 924 95 095 50 413
2005 1231 127 501 66 212
2010 179 176 035 90 592
2015 2316 235582 117 448

Zrédto: Roczniki statystyczne. GUS, lata 1954-2016

Dopiero po 1970 r. podjeto budowe wielu nowych
hoteli. Ich budowe realizowano za pomoca kredytéw
zagranicznych, wykonawcéw krajowych oraz umoéw

leasingowych. Jak podaje M. TURKOWSKI (1997, s. 26),
w latach 1973-1982 z pozyskanych kredytéw zagra-
nicznych wybudowano 26 nowych hoteli z okoto
10 tys. miejsc noclegowych. Czes¢ z nich wigczono do
miedzynarodowych systeméw hotelowych (MSH).
W efekcie tego w 1982 r. jedno na pie¢ miejsc noc-
legowych znajdowalo sie w nowo wzniesionych przez
zagranicznych wykonawcéw hotelach. Kilka hoteli
wybudowali tez wykonawcy krajowi. Jednak, jak
stwierdzil M. TURKOWSKI (1997, s. 26), dlugi okres
budowy, wyposazenie hoteli przy uzyciu krajowych
material6w nieprzystosowanych do uzytkowania ho-
telowego, brak doswiadczenia polskich firm budow-
lanych (zajmujacych sie gléwnie budownictwem
mieszkaniowym) w wykonawstwie obiektow hotelo-
wych, ograniczone $rodki finansowe na budownictwo
hoteli odbily sie ujemnie na jakosci ich wykonawstwa.
Podjeto tez probe budowy nowych hoteli w ramach
umowy leasingowej (PP ,Orbis” z firma austriacka).
W ramach leasingu wybudowano zaledwie dwa ho-
tele (TURKOWSKI 1997, s. 96-97).

Dostepne statystyki wskazuja, ze w calym okresie
PRL liczba hoteli wzrosta w niewielki stopniu. Obok
okresow wzrostu ich liczby nastepowaly spadki, po-
mimo budowy nowych obiektéw (tab. 2). Natomiast
wzrosla ich pojemnos¢ mierzona liczba miejsc noc-
legowych przeszio dwukrotnie - z 21,2 tys. w 1955 r.
do 57,4 tys. w 1990 r. Wskazuje to na systematyczng
przebudowe hoteli, eliminacje obiektéw malych i prze-
starzalych, natomiast budowe duzych i nowoczesnych
(Srednio 115 miejsc noclegowych na jeden hotel).

3. LICZBA | POJEMNOSC HOTELI
PO 1989 ROKU

Po roku 1989 inwestorami modernizacji istniejacych
i budowy nowych hoteli staly sie spélki z udzialem
kapitatu zagranicznego, jednoosobowe spéiki skarbu
panstwa, krajowe i zagraniczne przedsiebiorstwa pry-
watne’, firmy powstale w wyniku przeksztalcenia
przedsiebiorstw pafistwowych w celu zarzadzania ho-
telami pracowniczymi, osrodkami wczasowymi itp.,
ktére zamieniono na hotele ogélnodostepne. W wy-
niku dzialalnosci tych inwestoréw w latach 1990-2015
przybylo (tab. 2) blisko 1,8 tys. hoteli z 178,2 tys. miejsc
noclegowych (4,5-krotny wzrost w ciagu ¢wieréwie-
cza). W tym okresie udzial hoteli w liczbie obiektéw
rejestrowanej bazy noclegowej wzrést z 6,1% do 23%,
a w liczbie miejsc noclegowych z 8,5% do 33,2%. Prze-
cietna wielkos¢ hotelu liczona liczba miejsc noclego-
wych w obiekcie zmalala z okolo 115 do okoto 100.
Liczba miejsc noclegowych w hotelach na 10 tys.
mieszkancéw wzrosta z 19,3 (a pokoi z 12,2) w 1999 r.
do 61,3 (a pokoi do 30,5) w 2015 r.
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Na strukture i tempo wzrostu liczby hoteli w Pol-
sce po 1989 r. wplyw mialo wiele czynnikéw, m.in.
~waska” podaz pokoi hotelowych, czesto w wyzszych
kategoriach hoteli niedostosowana do standardéow
miedzynarodowych, ograniczony popyt krajowy pre-
ferujacy tanisze hotele nizszych kategorii, system po-
datkowy niekorzystny dla hoteli luksusowych i inne.
Poczatkowo po roku 1989 nastapila tendencja wzros-
towa, a nastepnie spadkowa w liczbie i pojemnosci
hoteli. Dopiero z koricem lat 90. ubieglego i poczat-
kiem obecnego wieku notowano systematycznie na-
silajacy sie wzrost liczby i pojemnosci hoteli w Polsce®.
Dane statystyczne dotyczace hoteli wskazuja (rys. 1),
ze rozwoj hoteli 5* w Polsce datuje sie wlasciwie od
2000 r. Hotele 4*, po poczatkowo duzym udziale w ho-
telach krajowych, w kilku nastepnych latach radykal-
nie go (o %3) zmniejszyly, zasilajac kategorie hoteli 3%,
ktoérych liczba i pojemnos¢ szybko zaczely wzrasta¢ po
1990 r. Ponowny wzrost liczby i pojemnosci hoteli 4*
nastapil po 1995 r. Z kolei hotele 2*, ktére poczatkowo
mialy mocna pozycje w hotelach polskich (45% liczby
obiektéw, okolo " pokoi i blisko 5 miejsc noclego-
wych) wykazywaly staly, lecz powolny wzrost, skut-
kiem tego ich udzial w liczbie i pojemnosci hoteli ma-
lal. Inny charakter wzrostu wystepowat w przypadku
hoteli 1*. W latach 90. charakteryzowat je szybki roz-
woj, natomiast po 1998 r. nastapil znaczacy spadek ich
udzialu w hotelarstwie krajowym. W roku 2002 w sta-
tystyce pojawily sie dane dotyczace hoteli zgloszonych
w danym roku do kategoryzacji. Poczatkowo stano-
wily one blisko 10% liczby i pojemnosci krajowych
hoteli, jednak w kolejnych latach ich liczba systema-
tycznie malata do udzialu wynoszacego ponizej 5%.

Liczba pokoi hotelowych w tys.
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Rys. 1. Wzrost liczby pokoi hotelowych w Polsce
wedlug kategorii w latach 1990-2015
Zrédto rys. 1-9: opracowanie autora na podstawie
danych z Rocznikow statystycznych i rocznikow Turystyki

W poréwnaniu z dynamika wzrostu ogétu hoteli
w Polsce w latach 1990-2015 hotele 5* i 3* charaktery-
zowalo wyzsze tempo wzrostu zaréwno liczby
obiektéw, jak i ich pojemnosci. Jednoczesnie przyrost
liczby obiektéw wyraZnie wyprzedzal wzrost ich
pojemnosci, co wynikalo z tendencji do inwestowa-
nia w mniejsze obiekty (Srednio do okolo 130 pokoi
z 246 miejscami dla hoteli 5* i 45 pokoi z 90 miejscami
w hotelach 3* w 2015 r.). Hotele 4* mialy wyzsza dy-
namike wzrostu liczby obiektéw, ale nizsza pojemnosci
w poréwnaniu z ogélem hoteli, co réwniez wskazuje
na tendencje do inwestowania w mniejsze obiekty
(érednio do 100 pokoi z 202 miejscami). Hotele niz-
szych kategorii - 2* i 1* - charakteryzowala nizsza
dynamika wzrostu zaréwno liczby, jak i pojemnosci
obiektéw w poréwnaniu z ogélem hoteli w Polsce.
Byly to zwykle mniejsze obiekty, przecietnie liczace do
okoto 35 pokoi z 58-70 miejscami w 2015 r.

Nieréwnomierny wzrost liczby i pojemnosci po-
szczegdlnych kategorii hoteli spowodowal zmiany
w ich strukturze. Wyraza je wskaZnik przemian struk-
turalnych (IV,)°. Obliczone wartosci tego wskaZnika
prezentuja bardziej zobiektywizowany i syntetyczny
obraz przemian zachodzacych w strukturze hoteli
wedlug kategorii. Zestawione wartosci wskaZnika
w calym okresie 1990-2015 wskazuja na znaczacy po-
ziom przemian strukturalnych - w liczbie hoteli (0,344),
pokoi (0,227) i miejsc noclegowych (0,257).

4. ZROZNICOWANIE REGIONALNE
DYNAMIKI WZROSTU LICZBY
I POJEMNOSCI HOTELI W LATACH
1995-2015

Wzrost liczby i pojemnosci hoteli w latach 1995-2015
wykazywat stosunkowo duze zré6znicowanie regional-
ne. Wielkos¢ wspdlczynnika zmiennosci (V) dla liczby
hoteli w 1995 r. wynosila 48,2% i wzrosta w 2015 r. do
51,7%, w liczbie pokoi zréznicowanie to bylo stabilne
z wartoscia V na poziomie 65,5%, natomiast w liczbie
miejsc noclegowych obnizylo sie z 67,3% w 1995 r. do
66,0% w 2015 .

Zestawiajac na wykresie (rys. 2) dynamike wzrostu
liczby hoteli i pokoi hotelowych w latach 1995-2015
wojewodztwa mozna podzieli¢ na cztery grupy:
1) o wzroscie zaréwno liczby hoteli, jak i pokoi w nich
przekraczajacym Srednia krajowa, 2) o wzroscie liczby
hoteli powyzej Sredniej krajowej, lecz o nizszym
wzroscie od przecietnej krajowej liczby pokoi (wiecej
obiekt6éw, ale o mniejszej pojemnosci), 3) o nizszym od
przecietnego krajowego wzrostu liczby hoteli, ale
wzrostem powyzej Sredniej krajowej liczby pokoi
(mniej obiektéw, ale wiekszych), 4) o nizszym od
przecietnego krajowego wzroscie liczby hoteli i pokoi
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hotelowych. Podzial wojewédztw na cztery wymie-
nione grupy prezentuje rys. 213.

Pokoje (1995=100)
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Rys. 2. Dynamika wzrostu liczby hoteli i pokoi w Polsce
w latach 1995-2015 (1995 = 100,0)
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Regiony dotychczas ubogie w baze hotelowa (w ro-
ku 1995), ale posiadajace walory turystyczne, charak-
teryzowaly sie najwyzsza w kraju dynamika jej przy-
rostu do 2015 r. Bylo to przede wszystkim woje-
wodztwo swietokrzyskie, ktére ponad 5-krotnie zwie-
kszylo liczbe hoteli i ich pojemnos¢ oraz podkarpackie
(wzrost ponad 4-krotny), a nastepnie lubelskie, 16dz-
kie i pomorskie (4-krotny wzrost liczby hoteli i 3-krot-
ny ich pojemnosci). W tej grupie, o szybkim wzroscie
bazy hotelowej, znalazly sie réwniez wojewddztwa
mazowieckie i malopolskie (jednak o nieco nizszym
tempie wzrostu pojemnosci hoteli), posiadajace juz
w 1995 r. najwieksza baze hotelowa w kraju, ale w po-
nad 50% skoncentrowana w Krakowie i Warszawie.
W okresie 1995-2015 inwestowano w hotele nie tylko
w obu miastach, ale réwniez poza nimi na obszarach
o sprzyjajacych walorach turystycznych i poloZzonych
w ich poblizu, co spowodowalo ponad 4-krotny
wzrost liczby hoteli i 3-krotny ich pojemnosci w skali
obu regionéw. Podobnie wojewdédztwa zachodniopo-
morskie i dolnoslaskie, wyr6zniajace sie wysokimi
walorami turystycznymi, pomimo Zze posiadaly juz
w 1995 r. znaczaca co do wielkosci baze hotelowa,
zwiekszyly ja do 2015 r. ponad 3-krotnie. Pozostale
wojewodztwa mialy juz nizsza dynamike wzrostu
bazy hotelowej, jednak ponad 2-krotna. Byly to za-
rowno wojewoédztwa dysponujace w 1995 r. duza

liczbg hoteli i ich pojemnoscia (laskie,
wielkopolskie, kujawsko-pomorskie), jak
i stosunkowo niewielka bazg hotelows, za-
A, réwno o przecietnych (opolskie, podlas-
i kie), jak i wysokich walorach turystycz-
nych (warmifisko-mazurskie).
W okresie 1995-2015 r. nizsza dynami-
ke wzrostu liczby i pojemnosci hoteli gene-
] ralnie notowano w miastach wojewddz-
— kich w poréwnaniu z terenami je otaczaja-
' cymi. Wyjatkiem byl Gdansk i Biatystok
oraz w zakresie przyrostu pojemnosci ho-
teli Opole i Rzeszéw. Na skutek tego wiek-
szo$¢ z nich zmniejszyla swdj udzial
w liczbie i pojemnosci hoteli w swoim re-
gionie (rys. 3). Wyjatkiem byly ponownie:
Gdansk, Bialystok, Opole i Rzeszow.
Wskazuje to na rosnace zainteresowanie
inwestoréw réwniez lokalizacja hoteli po-
za gléwnymi osrodkami administracyjny-
mi wojewédztw. Dotyczylo to zwlaszcza
najwiekszych miast w kraju, ktére pomimo
nadal wysokiej koncentragji hoteli (¥5—%3),
w okresie 1995-2015 obnizyly znaczaco
swoje udzialy nawet o kilkanascie punk-
tow procentowych na skutek wyzszej dy-
namiki wzrostu hoteli na terenach otacza-
jacych je regionéw.
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W latach 1995-2015 uruchamiano hotele o prze-
cietnie mniejszej liczbie pokoi. Dotyczylo to niemal
wszystkich wojewodztw (rys. 4). Wyjatkiem bylo wo-
jewédztwo podlaskie i zachodniopomorskie, w kto-
rych powstaly hotele o przecietnie nieco wiekszej
liczbie pokoi. W miastach wojewddzkich réwniez
wystapila tendencja do inwestowania w mniejsze
obiekty hotelowe. Wyjatkiem byly Katowice, Bialy-
stok, Opole i Wroclaw, w ktérych w 2015 r. hotele
liczyly przecietnie wiecej pokoi, anizeli w 1995 r.
W osrodkach administracyjnych wojewo6dztw urucha-
miano generalnie hotele o $rednio wiegkszej liczbie
pokoi niz na terenach otaczajacych je regionéw, cho-
ciaz i tutaj (w dziewieciu wojewddztwach) wystepo-
wala tendencja do budowy obiektéw hotelowych
o wiekszej liczbie pokoi w 2015 r. w poréwnaniu
z199%r.
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Rys. 4. Zmiana przecietnej liczby pokoi przypadajacych
na jeden hotel w okresie 1995 i 2015

Zmiany w nasyceniu pokojami hotelowymi po-
szczegblnych wojewédztw w okresie 1995-2015 ilu-
struja wskazniki przyrostu natezenia pokoi hotelo-
wych na 10 tys. mieszkaricow i 100 km? (rys. 5). W ro-
ku 1995 zréznicowanie miedzy wojewoddztwami
wskaznika liczby pokoi na 10 tys. mieszkanicéw bylo
stosunkowo duze (V = 44%). W polowie wojewodztw
wskaznik ten ksztaltowal sie ponizej sredniej krajowe;j,
a rozpietos¢ pomiedzy skrajnymi wartosciami byla
4,5-krotna. Jeszcze wiekszym zréznicowaniem charak-
teryzowal sie w tym roku wskaznik liczby pokoi na
100 km? (V = 72%). Az w dziewieciu wojewoddztwach
wskaznik ten byl nizszy od przecietnej dla Polski,
a rozpietos¢ miedzy wojewdédztwami byla 12-krotna.
Do roku 2015 zré6znicowanie to nadal utrzymywato sie

na wysokim poziomie, jednak wykazywalo trend spad-
kowy, w zakresie liczby pokoi na 10 tys. mieszkaficow
(V = 38%) rozpietos¢ miedzy wojewoédztwami byla
juz 3-krotna, a na 100 km? (V = 67%) nadal wysoka
11-krotna. Najwyzszy przyrost obu wskaznikéw miat
miejsce w poludniowych i pétnocnych regionach kraju
oraz w wojewodztwie stolecznym (rys. 5). Byly to
regiony na ogoét bardzo atrakcyjne turystycznie, wyso-
ko zurbanizowane i o dobrze rozwinietej gospodarce.
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W okresie 1999-2015 r. nastapily zmiany w struk-
turze hoteli pod wzgledem kategorii. Skala tych zmian
byla zr6znicowana pomiedzy wojewoédztwami. Byla
ona nastepstwem réznego tempa wzrostu liczby i po-
jemnosci poszczegdlnych kategorii hoteli w woje-
wodztwach. W tym zakresie wystepowatla ogélna pra-
widlowos¢, wedlug ktérej im wyzsza kategoria hotels,
tym wyzsza dynamika ich wzrostu.

Do oceny stopnia zbieznosci struktury wedlug ka-
tegorii pokoi hotelowych w wojewédztwach w latach
1999-2015 wykorzystano wskaznik odmiennosci struk-
turalnej IV, (ROGACKI 2009, s. 216)10:

Wskazniki IV, obliczono dla lat 1999 i 2015. W roku
1999 najwiekszym podobienistwem strukturalnym po-
koi hotelowych wedlug ich kategorii charakteryzo-
waly sie pary wojewddztw: kujawsko-pomorskie
- Slaskie (0,039), 16dzkie - podkarpackie (0,042), mato-
polskie - slaskie (0,046). Z kolei najbardziej odmienna
strukture mialo wojewddztwo mazowieckie w stosun-
ku do niemal wszystkich pozostalych (z wyjatkiem
warmifisko-mazurskiego - 0,185), gdzie W, zamykat
sie w przedziale 0,215-0,434, np. dla lubelskiego
(0,434), todzkiego (0,394), lubuskiego (0,378).
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Wskaznik IV, mozna interpretowac analogicznie
jak odleglosci taksonomiczne w analizie wielozmien-
nej (ROGACKI 2009, 217), co pozwala rozpia¢ dendryt
podobieristw. Podobiefistwa na poziomie I rzedu po-
zwolily wydzieli¢ trzy grupy regionéw (rys. 6). We
wszystkich wojewddztwach najwiekszy udzial mialy
pokoje w hotelach 3*. Jedynie w wojewd6dztwie mazo-
wieckim udzial pokoi w hotelach 4* i w zachodnio-
pomorskim w 1* byl na podobnym poziomie co 3*.
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Rys. 6. Dendryty wojewddztw o najwiekszym stopniu
podobienistwa struktury wedlug kategorii pokoi hotelowych
w1999r.
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Rys. 7. Dendryty wojew6dztw o najwigkszym
stopniu podobienstwa struktury wedlug
kategorii pokoi hotelowych w 2015 1.

W roku 2015 sytuacja wygladala odmiennie. Re-
giony pod wzgledem struktury wedtug kategorii po-
koi hotelowych zblizyly sie do siebie. Podobieristwa
na poziomie I rzedu pozwolily podzieli¢c wojew6dz-
twa réwniez na trzy grupy, ale o odmiennym skiadzie

(rys. 7). Pierwsza grupe tworzylo szes¢ wojewodztw
zgrupowanych wokét pary: podkarpackie-wielko-
polskie (0,023). Druga grupa (szes¢ wojewddztw)
uformowala sie wokoél pary: kujawsko-pomorskie
- $laskie (0,034). Natomiast trzecia objeta wojewo6dz-
twa o wysokich walorach turystycznych (malopolskie,
zachodniopomorskie, dolnoslaskie) i stoleczne mazo-
wieckie. We wszystkich wojewoédztwach udzial pokoi
w hotelach 3* nadal byl najwyzszy. Jednak w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim, matopolskim, ma-
zowieckim, Slaskim i zachodniopomorskim odsetek
pokoi w hotelach 4* byl podobny, a po wlaczeniu 5*
znaczaco wyzszy niz w 3*. Natomiast udzialy pokoi
w hotelach nizszych kategorii (2* i 1*) byly duzo
mniejsze w poréwnaniu z hotelami 3*.

5. CZYNNIKI WZROSTU LICZBY
| POJEMNOSCI HOTELI
W POLSCE

W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze wzrost
inwestycji hotelowych w duzej mierze jest pochodna
og6lnego rozwoju spoleczno-gospodarczego (m.in.
KNOWLES, EGAN 2001) kraju (regionu) oraz w pewnym
stopniu zalezny jest tez od jego atrakcyjnosci turys-
tycznej.

Przyrost liczby pokoi hotelowych w latach 1999-
2015 w duzym stopniu byl uwarunkowany atrakcyj-
noscig turystyczng wojewodztw (wspélczynnik kore-
lagji Pearsona: r = 0,692), przyrostem PKB (r = 0,736),
nakladéw inwestycyjnych ogélem (r = 0,791) i $rod-
kéw trwalych brutto (r = 0,726). Wzajemne powig-
zanie analizowanych pieciu zmiennych oszacowano
na podstawie wspélczynnika konkordacji r, Kendala
i Babingtona-Smitha (w polskiej literaturze nazywa-
nego takze wspoélczynnikiem zgodnosci uporzadko-
wan wielokrotnych) (Steczkowski, Zelias 1981, s. 174,
cyt. za: RUNGE 2006, s. 508), ktéry jest unormowana
miarg korelacji (0 < r, < 1). Warto$¢ wspoélczynnika
konkordacji dla wskazanych zmiennych wyniosta r, =
0,778, byla wiec wysoka. Do weryfikacji istotnosci
wspo6lczynnika konkordacji wykorzystano test 52 (chi-
-kwadrat). Obliczona wartos¢ ,>wyniosta 291,75, war-
tos¢ odczytana z tabeli przy o = 0,05 wyniosta 24,996,
a zatem (y )y2, ) wspolzaleznoé¢ miedzy przyros-

tem liczby pokoi hotelowych wedlug wojewodztw
w Polsce w okresie 1999-2015 r. a wskazZnikiem atrak-
cyjnosci turystycznej, przyrostem PKB, nakladow in-
westycyjnych ogélem i srodkéw trwalych brutto byta
wysoce istotna.

Na wykresach 8(a—c) i w tab. 3 zestawiono poréw-
nanie w latach 1999-2015 dynamiki wzrostu liczby po-
koi hotelowych z dynamika wzrostu PKB, nakladéw
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Rys. 8. Dynamika wzrostu liczby pokoi hotelowych, produktu krajowego brutto (a),
naklad6éw inwestycyjnych ogétem (b), srodkéw trwatych brutto (c) w latach 1999-2015 (1995 = 100,0)
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Tab. 3. Zbieznos¢ dynamiki wzrostu liczby pokoi hotelowych z dynamika wzrostu PKB, nakladéw
inwestycyjnych ogétem i srodkéw trwatych brutto w okresie 1999-2015 (1999 = 100,0)
Grupa
Lp. | Wojewodztwo pierwsza druga trzecia czwarta
PKB | NIO | STB | PKB | NIO | STB | PKB | NIO | STB | PKB | NIO | STB
1 | Dolnoslaskie + + +
2 | Kujawsko-pomorskie + + +
3 | Lubelskie + + +
4 | Lubuskie + + +
5 Lodzkie + + +
6 | Malopolskie +
7 | Mazowieckie + + +
8 | Opolskie + + +
9 | Podkarpackie + + +
10 | Podlaskie + + +
11 | Pomorskie +
12 | Slaskie + + +
13 | Swietokrzyskie + + +
14 | Warminsko-mazurskie +
15 | Wielkopolskie + + +
16 | Zachodniopomorskie +

Oznaczenia: PKB - produkt krajowy brutto, NIO - naklady inwestycyjne ogétem, STB - srodki trwate brutto.

Zrédlo: opracowanie autora.

inwestycyjnych ogélem i srodkéw trwalych brutto.
Wskazuja one, ze w grupie pierwszej (ponadprze-
cietny wzrost indekséw dynamiki wszystkich wskaz-
nikéw) i czwartej (wzrost indekséw dynamiki wszyst-
kich wskaznikéw ponizej przecietnej krajowej) wy-
stapila wyrazna zgodno$¢ miedzy dynamika wzrostu
liczby pokoi hotelowych a wskaznikami ilustrujacymi
wzrost spoleczno-gospodarczy regionow. W grupie
trzeciej znalazly sie regiony ($wietokrzyski, lubelski
i podkarpacki), w ktérych dynamika wzrostu liczby
pokoi hotelowych wyprzedzata dynamike ich wzrostu
spoleczno-gospodarczego. Inwestowano w hotele spo-
dziewajac sie, ze w przyszlosci zdynamizuja one ich
rozwoj spoleczno-gospodarczy. Regiony te posiadaja
uznane w kraju walory turystyczne, ale nadal oczeku-
jace na odpowiednie ich zagospodarowanie. Nato-
miast w grupie drugiej (zwlaszcza region pomorski,
wielkopolski, mazowiecki, podlaski, kujawsko-po-
morski) wzrost pokoi hotelowych nie nadazal za ich
ogéInym rozwojem spoleczno-ekonomicznym.
Przeprowadzone powyzej analizy poréwnawcze
w wysokim stopniu potwierdzaja wspoélzaleznosé
wzrostu liczby pokoi hotelowych w regionach z ich
ogélnym rozwojem spoleczno-ekonomicznym (repre-
zentowanym przez wzrost w nich produktu krajo-
wego brutto (PKB), nakladéw inwestycyjnych ogétem
i srodkéw trwalych brutto) oraz z ich atrakcyjnoscia

turystyczna.

6. WNIOSKI

Zmiana systemu gospodarczego (po 1989 r.) oraz
przystapienie Polski do Unii Europejskiej (w 2004 1.)
spowodowalo przyspieszenie rozwoju spoleczno-eko-
nomicznego kraju, w tym m.in. liczby i pojemnosci
hoteli, ktéry w okresie 1990-2015 r. wzrést 4,5-krotnie.
Ten wzrost charakteryzowal sie narastajacym przy-
spieszeniem w miare uplywu lat. Wzrostowi liczby
i pojemnosci hoteli w Polsce towarzyszyly zmiany
strukturalne obejmujace ich kategorie. Szczegdlnie
wzrésl udzial hoteli najwyzszej kategorii (5* i 4%).
Nadal w strukturze hoteli przewage utrzymaty hotele
sredniej kategorii (3*), natomiast wyraznie zmalal
udzial hoteli ekonomicznych (2* i 1*). Zmianie uleglo
tez rozmieszczenie hoteli na terenie kraju. Relatywnie
szybciej rosta liczba i pojemnos¢ hoteli w regionach
atrakcyjnych turystycznie, ale dotychczas slabiej wy-
posazonych w baze hotelowa. Tym niemniej nadal
wystepuja duze dysproporcje miedzy wojewodz-
twami w liczbie i pojemnosci hoteli. Potwierdzono tez
ogo6lna prawidlowosé, ze wzrost liczby hoteli w Polsce
(i w regionach) byl w wysokim stopniu uwarunko-
wany koniunktura gospodarcza. Wzrost gospodarczy
sprzyjat wzrostowi bazy hotelowej na podobnym po-
ziomie co walory turystyczne.
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PRZYPISY

1 A. SEMMERLING (2016) podaje, ze w latach 2001-2012 na
inwestycje hotelowe wydatkowano tacznie 21 mld zt (co mozna
szacowa¢ na okoto 1% ogolnej kwoty wydatkowanej na
wszystkie inwestycje w Polsce w tym okresie - przyp. autora).
Inwestycje hotelowe wspieraly tez $rodki unijne, np. w la-
tach 2007-2013 dotacje UE na inwestycje hotelowe wyniosty
765,5 mln euro (SEMMERLING 2016).

2 Wskaznik atrakcyjnosci turystycznej wojewodztw wyzna-
czony zostal przez GUS jako $rednia arytmetyczna wskaznika
atrakcyjnosci turystycznej dla powiatow (ktéry uwzglednia
atrakcyjnosé¢ kulturowg, srodowiskowa i biznesowo-hotelowg)
wchodzacych w skltad danego wojewodztwa (Turystyka 2015,
s.162).

3 Wedlug J. WARSZYNSKIE] I A. JACKOWSKIEGO (1979, s. 181~
182): ,W roku 1929 na terenie kraju czynnych bylo okoto 1700
hoteli, dysponujacych okoto 17 tys. pokoi, oraz okoto 1200 pen-
sjonatéow majacych okoto 20 tys. pokoi. Wigkszos¢ zakladow
hotelowych byla mata i bardzo skromnie wyposazona”. Powo-
lujac si¢ na opracowanie M. FULARSKIEGO (1935) autorzy ci dalej
pisza: ,Wedlug statystyk skarbowych z 4031 przedsiebiorstw
hotelowych i wynajmu pokoi umeblowanych, obiekty I kate-
gorii stanowily tylko 0,1%, a Il kategorii 14,4 %. Wiekszos¢ miejsc
noclegowych znajdowata si¢ w obiektach IIT (50,4%) i IV (35,1%)
kategorii”.

4J. WARSZYNSKA I A. JACKOWSKI (1979, s. 186) podaja, Ze po-
czatkowo (w okresie planu trzyletniego 1946-1949) skupiono si¢
na zabezpieczeniu ocalalej bazy noclegowej i przeprowadzeniu
niezbednych remontéw. W latach 1950-1955 notowano zastéj
w inwestycjach turystycznych. Przelomowym rokiem w rozwo-
ju turystyki w Polsce byt 1957 1., na ktéry przypada poczatek
planowej polityki w tej dziedzinie.

5 Tak zwane obiekty zamkniete (dostepne jedynie okres-o-
nym Srodowiskom, np. pracownikom danego zakladu pracy),
w sklad ktérych wchodzily: osrodki Funduszu Wczaséw Pra-
cowniczych (FWP), zakladéw pracy, zwigzkéw zawodowych,
instytucji i organizacji spolecznych, sanatoria i in.

6 Tak zwane obiekty otwarte (og6lnodostepne), w skiad kto-
rych wchodzily: hotele, motele, pensjonaty, domy wycieczkowe,
schroniska, obozowiska i in.

7 Wedlug analizy sektorowej banku PKO BP z maja 2016 r.
w Polsce w 2015 r. na rynku hotelowym dzialaty 24 krajowe
(145 hoteli i ponad 16 tys. pokoi hotelowych) i 15 miedzynaro-
dowych (158 hoteli i ponad 25 tys. pokoi) sieci hotelowych.
Usieciowienie hoteli w Polsce bylo stosunkowo niskie. Sredni
odsetek hoteli dzialajacych w sieci w Polsce wynosit okoto 12%.
Byl on jednak bardzo zréznicowany regionalnie. NajwyzZszy
w wojewodztwie mazowieckim (22%) i 16dzkim (18%), a najniz-
szy w opolskim (3%), podkarpackim (4%) i lubuskim (4%).
W duzych miastach usieciowienie hoteli bylo znacznie wyzZsze,
np. w Warszawie (80%), Katowicach (72%) i Lodzi (69%). Do
sieci hotelowych nalezaly przede wszystkim obiekty najwyz-
szych kategorii: 5-gwiazdkowe (53% hoteli i 72% pokoi hotelo-
wych) oraz 4-gwiazdkowe (odpowiednio 27% i 50%), natomiast
hotele nizszych kategorii (od 1 do 3 gwiazdek) pozostawaly
przewaznie poza sieciami (ponizej 10% hoteli w danej kategorii).
Rozmieszczenie hoteli sieciowych w Polsce omawia T. NAPIE-
RAEA (2013).

8 K. WOIDACKI (2015) do opisu dynamiki wzrostu hoteli
w Polsce w okresie 1995-2013 r. wykorzystuje wykladnicza fun-
kcje trendu.

9 Zaproponowano go za opracowaniem H. ROGACKIEGO
(2009, s. 214). Oblicza sie go wedlug nastepujacego wzoru:

1
W, =
T2
gdzie: w, - wskaznik przeksztalcen strukturalnych, g

’

Dty ~ i)

- udziat hoteli (pokoi, miejsc noclegowych) wyréznionych kate-
gorii ,i” w Polsce w okresie poczatkowym, g, " udziat hoteli

(pokoi, miejsc noclegowych) wyréznionych kategorii ,,i” w Pol-
sce w okresie koncowym. Wskaznik przyjmuje wartos¢ z prze-
dzialu 0-1. Im wyzsza jego wartos¢, tym w wiekszym stopniu
nastapila zmiana struktury (mierzona udzialem kategorii hoteli)
w latach 1990-2015.

10 Wedhug H. ROGACKIEGO (2009, . 216)

1 z ’

W, = 200 < 2l =

gdzie IV, - wskaZnik odmiennosci strukturalnej, a; - udziat
wojewodztwa ,,a” w liczbie pokoi w hotelach kategorii ,,i”, b;
- udzial wojew6dztwa ,,b” w liczbie pokoi w hotelach kategorii
,i”. Wartosci wskaznika odmiennosci strukturalnej (V,) zawie-
rajg sie¢ w przedziale 0-1. Im wyzsza wartos¢ WV, tym struktura
pokoi hotelowych wedlug ich kategorii jest bardziej odmienna.
Przy wartosci wskaznika wynoszacej 0 poréwnywane woje-
wodztwa maja identyczna strukture pokoi hotelowych wedlug
ich kategorii.
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