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Summary

From the perspective of critical social realism, subjectivity is understood as an
ontologically complex and emergent structure of agential potentialities that are
actualised under the conditions of uncertainty and destabilisation. The article
analysesresilienceand crisisnotas opposingstates or enduringattributes of subjects,
but as coexisting modal forms of the actualisation of agency. Both modalities are
rooted in the same ontological structure of subjectivity and emerge relationally,
depending on the resources available to subjects as well as on structural and
cultural pressures. The article distinguishes three categories of potentialities that
function as buffers of resilience: (1) relational-social, (2) cognitive-psychological,
and (3) institutional-cultural. These emerge from the interactions among the
subject, structure, and culture, and condition the possibility of the actualisation of
agency in situations of disrupted social order. The proposed theoretical framework
enables the capture of the dynamics of trajectories of subjectivity under the

*

Dr hab., Uniwersytet Wroctawski, Instytut Socjologii, Zaktad Socjologii Bezpieczenstwa i Edu-
kacji, ul. Koszarowa 3, 51-149 Wroctaw, e-mail: malgorzata.stochmal@uwr.edu.pl

. Received: 28.11.2025. Verified: 26.01.2026. Accepted: 18.05.2026.
@creatlve © by the Author, licensee University of Lodz — Lodz University Press, Lodz, Poland. This article is an
COIMMONS  open access article distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution
license CC-BY-NC-ND 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/)

Funding information: University of Wroctaw. Conflict of interests: None. Ethical considerations: The Author assures of no
violations of publication ethics and takes full responsibility for the content of the publication. Declaration regarding the use of
GAI tools: Not used.


https://doi.org/10.18778/0208-600X.97.01
http://orcid.org/0000-0002-8385-2844
https://orcid.org/0000-0002-8385-2844
mailto:malgorzata.stochmal@uwr.edu.pl
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Matgorzata Stochmal

conditions of resilience and crisis while also explaining the mechanisms by which
agential potentialities are temporarily reinforced, weakened, or blocked.

Keywords: resilient subjectivity, crisis subjectivity, agential powers, buffering resources,
resilience pathways

Rezyliencja i kryzys jako modalnosci
podmiotowosci w jej trajektoriach

Streszczenie

W perspektywie krytycznego realizmu spolecznego podmiotowos¢ ujmowana jest
jako ontologicznie zlozona i emergentna struktura potencjalnoéci sprawczych,
ktére aktualizujg sie w warunkach niepewnosci i destabilizacji. Artykut analizuje
rezyliencje i kryzys nie jako przeciwstawne stany ani trwate cechy podmiotéw, lecz
jako wspdtwystepujace, modalne formy aktualizacji sprawczosci. Obie modalnosci
s zakorzenione w tej samej strukturze ontologicznej podmiotowoéci i ujawniajg
sie relacyjnie w zalezno$ci od dostepnych zasoboéw oraz naciskéw strukturalnych
i kulturowych. Artykul wyrdznia trzy kategorie potencjalnosci pelniacych funk-
cje rezylientnych buforéw: (1) relacyjno-spoleczne, (2) poznawczo-psychiczne oraz
(3) instytucjonalno-kulturowe, ktére wylaniaja si¢ w interakcjach miedzy podmio-
tem, strukturg i kulturg oraz warunkujg mozliwos¢ aktualizacji sprawczosci w sy-
tuacjach zaklocenia tadu spotecznego. Zaproponowana rama teoretyczna umoz-
liwia uchwycenie dynamiki trajektorii podmiotowosci w warunkach rezyliencji
i kryzysu, a takze wyjas$nienie mechanizméw czasowego wzmacniania, ostabiania
lub blokowania potencjalno$ci sprawczych.

Stowa kluczowe: podmiotowos¢ rezylientna, podmiotowos¢ kryzysowa, moce sprawcze,
zasoby buforujace, $ciezki odpornosci

Introduction to the problem

Resilient subjectivity and crisis subjectivity delineate possible representations of

the subject’s existence in the world. Both categories have attracted the attention
of scholars across multiple disciplines, because they enable the capture of the
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dynamics by which individual and collective subjectivities respond to the challenges
of the contemporary world (Calvente and Smicker 2019: 141-155). Both modalities
are rooted in the same ontological structure of the subject and become manifest
depending on the context, available resources, and structural pressures that may
either support or block the actualisation of agential potentialities. In this article,
resilience and crisis are understood not as enduring attributes of subjects or as
opposing states, but as modal actualisations of the same ontological structure
of subjectivity. In this sense, resilience and crisis constitute possible modalities of
subjectivity, shaping the qualities of human well-being. Their actualisation is
processual and temporal in character; they unfold across the life trajectories of
individuals and collectivities, revealing different ways of negotiating burdens,
pressures, and agential potentials. In the scholarly literature, resilience and crisis
most often function as opposing categories. Although this perspective is intuitively
persuasive, it fails to capture the ontological complexity of subjectivity and the
modal character of its actualisation over time.

This article aims to provide a theoretical account of subjectivity in moments of
resilience and crisis from the perspective of critical realism, with particular attention
to the processes through which the potentialities of agential subjecthood are con-
structed and deconstructed in the face of adversity. Subjectivity is understood here
as an emergent structure of agential potentialities, whose actualisation unfolds in
relation to social and cultural structures and is modal and temporal in character.
The article distinguishes three categories of potentialities that operate as buffers
of resilience: (1) socio-relational, (2) cognitive-psychological, and (3) institutional-
cultural. The analysis focuses on those resources and potentialities for action that
may be temporarily blocked, weakened, or disorganised, but need not be perma-
nently lost. It also identifies the “buffers of resilience” that may limit the effects of
social destabilisation and support processes of renewal in individual and collective
agency across the trajectories of subjectivity.

The horizons of reference and meaning in critical social realism

Thomas Brante notes that, under the conditions of an increasing fragmentation
within sociology, it becomes necessary to develop a shared philosophical
foundation capable of integrating dispersed research approaches (Brante 2001:
168). Critical social realism can fulfil this function as an analytical and theoretical
framework, offering a coherent ontological grounding for strengthening the
psychosocial accounts of agential subjecthood. This, however, does not mean that
such a perspective can be equated with the lived experience of subjects themselves.
Here, it is useful to draw on Krzysztof Wielecki’s concept of the horizon of
reference. A horizon of reference is a mental map of the world, i.e. a set of beliefs,
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values, and assumptions that confer meaning upon experience and define the
boundaries of what is possible, important, and intelligible for the subject (Wielecki
2003a: 330-331). It constitutes the interpretive framework within which individuals
situate themselves and their actions, shaping both themselves and others. In this
article, critical realism remains the theoretical perspective, whereas the horizon
of reference serves as a category for describing the experience and meaning-
orientation of acting subjects.

In the social sciences, one cannot speak of the capacities and resources of
subjects without considering how meanings are conferred upon experience.
Language plays a crucial role here as a space in which meanings are negotiated and
a shared image of the world is constructed — a world within which the subject acts
and interprets what befalls them (Elder-Vass 2012: 77-138). As Krzysztof Wielecki
observes, communication is an act of linguistically co-creating the horizons of
reference of a shared lifeworld. This world provides not only cultural resources but
also agreed interpretive patterns that make the construction of meaning possible. It
is, therefore, necessary to adopt a particular horizon of reference, i.e. a framework
within which interpreting the world and acting within it becomes possible.
Language, as a symbolic medium, opens up the space of meaning within which the
knowing and acting subject moves (Wielecki 2003b: 297). From the perspective of
critical realism, such horizons may themselves become objects of analysis within
the relational interplay among structure, culture, and agency. The central horizon
of meaning in critical social realism is the ontological distinctness of structure,
agency, and culture (SAC: Structure-Agency-Culture) as the real constituents of
social reality (Archer 1995: 1-25). In this light, the discussion that follows focuses
on the modal actualisations of agential subjectivity within this configuration.

Social structures and culture are ontologically prior, while the subject possesses
the potential to enter into relations with others. Krzysztof Wielecki expresses the
idea of subjectivity in the following way:

For the moment, we know at least this much: the subject is someone who is capable of
acting, of being the agent of something as a result of their own activity. It is someone,
not something, someone differentiated from things and from other subjects. It exists
in the sense of being in the world, in reality, in being. Yet it is also a mode of being
that stands out from that reality, world, things, and other subjects. It is, in some
measure, autonomous. It is this someone precisely, and not someone else. As I have
mentioned, it is distinguished from others and remains identical with itself, rather
than with someone else. It stands out from being through its actions, through its
capacity for its own, separate, and to some extent self-directed and autonomous
activity. To some extent, it is also aware of its actions and its aims. It is likewise, to
a certain degree, aware of the effects of its action. Being a subject is therefore also
bound up with responsibility. The subject is also someone who appears in a certain
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context, in relation to someone or something, and thus within certain relations
(Wielecki 2003b: 302).

Subjectivity constitutes both an epistemological and an axiological challenge,
insofar as it presupposes that individuals not only know and interpret the world,
but also bear responsibility for themselves and for others. Subjectivity may
express the meaningfulness of an individual’s life insofar as that individual
recognises a world of values to which they relate their conduct. Above all,
subjectivity involves assuming responsibility for one’s own identity and fate, as
well as for the identity and fate of others. In this sense, subjectivity is understood
as a real, emergent agential potential that is actualised in moments of choice,
resistance to routine, a reinterpretation of experience, or a redefinition of one’s role
in the world. It is relational and processual in character, developing, transforming,
and becoming internalised through interactions with others and in response to
the challenges arising from the sociocultural context. Reflexivity performs the
function of a mediating operator between structure and agency, since it is precisely
through the internal capacity for reflexive action that the subject can not only adapt
to changing conditions but also intentionally and consciously shape the structures
within which they operate.

In this account, then, subjectivity is not merely an abstract theoretical category,
but a real and distinctive potential possessed by every individual or collective so-
cial actor. This potential may be developed, suppressed, or strengthened depend-
ing on social conditions, available resources, and the support provided by others.
In moments of crisis, tension, or rupture, it may become a crucial source of inner
strength that sustains or restores agency. Subjectivity thus appears as a fundamen-
tal component of human action in the social world, in both its reproductive and
transformative dimensions. Its actualisations are modal in character and manifest
across the trajectories of individuals’ and collectivities’ lives. Subjectivity remains
a dynamic potential that enables the shaping of transformations at the interface be-
tween structure and agency. At this point, we may, of course, distinguish between
individual and collective subjectivity.

Every human being is both the bearer and co-creator of social relations that
preexist and condition them, which is a point central to understanding individual
subjectivity (Vandenberghe 2007: 512). Collective subjectivity, by contrast, in
the critical realist account, arises from the conviction that social groups are not
merely sums of individuals but emergent entities capable of articulating interests,
coordinating action, and producing causal effects. Their constitution unfolds in
stages. First, there is a moment of symbolic identification, when the collectivity
begins to perceive itself as a “we”/“us”, i.e. as a common subject bound together
by the awareness of belonging and shared fate (2007: 505-506). Next comes
organisational and technical mediation, in which stabilising interactions are
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supported by institutions and procedures that enable coordinated collective action
(Vandenberghe 2007: 504-506). The next stage is representation, in which an
emergent spokesperson confers upon the group the status of a “higher-order
subject” acting in the public sphere. Finally, through relations among institutions
and organisations, as well as second- and third-order relations, fully developed
collective subjectivity takes shape, endowed with emergent agential properties
irreducible to individuals (2007: 509—-510). Such a subject is a real social actor,
stabilised through cultural and material relations that grant it relative autonomy.
Agency thus refers to people’s capacity to act and to reflect upon the relatively
broad context in which they are embedded. Structure and culture may shape
the conditions under which agency is actualised, but within Margaret Archer’s
morphogenetic approach, they do not determine it absolutely.

Resilient capacities as buffering resources

If subjectivity is understood in this way, i.e. as an ontological and emergent entity
endowed with specific potentialities, resilience appears as one of the key modal
dispositions inscribed within this structure. It is not an autonomous trait or a sta-
ble property of the subject. Still, it refers instead to a mode of actualising agential
potentialities under the conditions of uncertainty, disruption, or structural pres-
sure. Resilience, understood as the life capacity to regain balance, adapt, and re-
spond creatively to challenges in difficult or liminal situations, is a processual and
relational phenomenon. It is not a static characteristic, but a dynamic form of life-
sustaining resilience embedded in the agential powers of subjectivity. It denotes
the human capacity to project one’s own personal potential into the surround-
ing social space, regardless of the degree of comfort afforded by social conditions
(JTazapesa JLII. /Lazareva L.P. 2020: 32). In this sense, it functions as a mechanism
that enables subjectivity to be sustained in contexts of destabilisation, threat, or
structural pressure. Resilience thus conditions the possibility of the subject’s trans-
formative action when the previously established frameworks of functioning begin
to erode.

The scholarly literature distinguishes various approaches to defining resilience.
One of them, often described as “heroic”, focuses on the individual characteristics
that enable people to cope successfully with adversity. Critics of this approach,
however, have pointed to its limitations, particularly its neglect of the influence
of social structures on people’s capacity to overcome hardship. For this reason,
a more complex sociological account of resilience has been proposed, one that
takes into consideration both the mobilisation of resources — whether economic,
social, cultural, or environmental - and the displacement of risk across time
and space (Estévio, Calado, and Capucha 2017: 9-25). At the level of the subject,
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resilience activates reflexive, intentional, and interpretive potentialities that enable
the subject to redefine a situation and take action within the existing structural
and cultural constraints. Such agency is, therefore, reflexively grounded in the
subject’s consciousness, while reflexivity enables individuals to recognise their
own concerns and choose possible strategies of action.

Social resilience emerges as a property of the relational interaction between the
agential subject, whether individual or collective, and the sociocultural structure.
It is not a simple sum of resources or merely the outcome of individual compe-
tencies, but arises within the entanglements of social, institutional, and cultural
relations. Social resilience thus includes the potential to enter into relations with
others that enable the continuity of action under conditions of disruption, as well
as the capacity to transform both the self and the environment when the circum-
stances require it. In this sense, resilience reflects powers to bring about transfor-
mation rather than forces that merely protect against change. What is at stake here
is powers that enable change when the maintenance of a previous equilibrium is
no longer possible.

Regardless of whether these potentialities are individual or collective, resilience
capital can be systematically accumulated and strengthened. Social capital is one
of the key mechanisms that buffer the effects of disasters and crises. Examples of
its three forms are drawn from the report titled The 2024 Flood in Poland from
the Perspective of the Social Aspects of One Public Health (Jarynowski et al. 2025).
Bonding capital refers to strong ties within local communities and is expressed,
among other things, through joint evacuations of people and animals, the
organisation of accommodation, or spontaneous neighbourly assistance. What
becomes visible here is a high level of trust, reciprocity, and a sense of responsibility
for “one’s own”. Bridging capital refers to relations between different social groups,
as illustrated, for example, by cooperation between school students and older
people in dealing with the effects of flooding, or by joint efforts of residents from
different parts of a municipality. Linking capital, in turn, refers to relations among
local communities, institutions of authority, and crisis-management structures,
such as Volunteer Fire Brigades, local officials, or community leaders. These forms
are not merely empirical resources, but carriers of resilient potentialities that may
be activated in specific situational contexts.

Resilient resources require long-term maintenance to serve as a buffer in times of
crisis. They include, among other things, the capacity to sustain and rebuild relation-
ships, the ability to reflect upon one’s own emotions and beliefs, an agential sense of
a meaningful action, practices that reinforce belonging and continuity, as well as the
cultivation of trust, reciprocity, and recognition. Resilient capacities are “resources
to buffer” (Adger et al. 2005: 1038) the negative consequences for the well-being of
individual or collective subjects. Owing to these capacities, it becomes possible not
only to limit damage but also to actively shape survival and developmental strategies
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under the conditions of uncertainty. Individual and collective subjects possess re-
sources that can buffer against threats under polycrisis conditions (Izumi et al. 2024).
In this account, resilience is hybrid, combining psychosocial, institutional, and ma-
terial elements. It cannot be reduced to any single sphere of functioning. The con-
sistent support for these resources may not only reduce communities’ vulnerability
to the adverse effects of polycrises but also strengthen their capacity to proactively
shape the future under the conditions of uncertainty.

Resilient capacities can be characterised by a high degree of variability (Glantz
and Johnson 2002: 24). Their intensity can differ across subjects and change over
time, becoming manifest or receding depending on biographical and structural
contexts. This variability confirms the modal character of resilience, understood as
a mode of actualising agential potentialities at specific moments in the trajectory
of subjectivity. Markus Keck and Patrick Sakdapolrak proposed a three-part
conception of social resilience. They define social resilience in the following terms:

 coping capacities — the capacities of social actors to cope with and overcome

all kinds of adversity;

« adaptive capacities — the capacities to adjust to the environment based on

past experiences in anticipation of the future;

« transformative capacities — the capacities to create institutional arrange-

ments that support individual well-being and sustainable social resilience in
the face of future crises (Keck and Sakdapolrak 2013: 5).

Coping capacities involve reactive and absorptive forms of action. They are
activated after a threat has materialised and involve mobilising the available
resources to overcome difficulties or reduce their negative effects. Their primary
aim is to restore the subject to a state of well-being, or at least to the relative
equilibrium that had existed before the crisis.

Adaptive capacities refer to proactive measures undertaken before a threat
occurs. They enable individuals tolearn from experience, anticipate future risks, and
adjust their ways of life to secure future well-being. Resilience reflects the extent to
which a complex adaptive system is capable of self-organisation and of developing
capacities for learning and modifying its responses (Adger et al. 2005: 1036-1039).
In this sense, adaptive capacities constitute a modal way of actualising agential
potentialities under the conditions of a recognised, though not yet fully realised,
destabilisation. Resilience thus includes precisely those adaptive capacities that
build preparedness for unexpected events and enable the domestication of what is
new, unfamiliar, and unforeseen. Adaptation becomes a key mechanism of survival
and development, and, in doing so, shapes the trajectories of subjectivity over the
longer term, which is indispensable for their durable functioning and well-being.

Transformative capacities refer to the potential of subjects to rebuild and
reconfigure social structures in response to experiences of threat. When the existing
order is disrupted, individuals and collectivities undertake action aimed not only at
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restoring the pre-crisis condition, but also at qualitatively transforming the spaces
of life so that they become more resilient to future challenges. The transformative
dimension of resilience appears here as a modality of agency that goes beyond
adaptation, activated when the existing structural and cultural frameworks no
longer permit continued functioning. In the literature, transformative capacities
are defined as the ability to access resources and support from the wider
sociopolitical arena as well as to participate in decision-making processes aimed at
creating new institutions and systems of action. They imply radical change aimed
at improving present and future well-being, rather than merely securing it. In this
sense, transformation does not consist in returning to a former equilibrium, but in
creatively moving beyond it by reconfiguring relations among structure, culture,
and agency, and producing new forms of social organisation.

Subjectivity under the conditions of crisis: The modal weakening
of agency

Various kinds of a social crisis may coexist simultaneously, not least because
of their prolonged and extended temporal character. Social crises are no longer
perceived as incidental or exceptional events but, rather, as a durable component of
social experience, one that fills — and indeed saturates — everyday life. Of particular
importance here is the temporality of crisis itself, which rarely takes the form
of a single event and more often unfolds as an evolving sequence of disruptions
affecting how situations are interpreted, how possibilities for action are assessed,
and how far subjects are able to mobilise their own agential potentialities.

Crises overlap, creating complex configurations of overload in which particular
dimensions of destabilisation reinforce one another, weakening individuals’ and
collectivities’ capacity to respond effectively. These complex configurations are not
simply the sum of individual crises, but an emergent effect of the interaction of the
different mechanisms that generate them. Such entangled constellations produce
states of chronic uncertainty in which it becomes difficult not only to reconstruct
agency but even to understand the sources of one’s own helplessness. These crises
reveal their consequences across different spheres of life, meaning that their
impact on subjects is always noticeable to some degree. In this context, it becomes
legitimate to ask about the constitution of crisis subjectivities, understood not
as enduring states or types of subject, but as modal forms of the actualisation of
agency under the conditions of overload, disorganisation, or temporary resource
scarcity.

Unlike resilient capacities, which are activated as buffering mechanisms in re-
sponse to destabilisation, crisis modalities become visible where agential potenti-
alities remain temporarily blocked, weakened, or dispersed under the pressure of
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realised overloads. They do not, however, constitute the negative reverse of resili-
ence or its simple absence, but, rather, the modal dimension of the same ontolog-
ical structure of subjectivity, within which agential powers may wane, oscillate,
or undergo temporary disorganisation. In this sense, a crisis reveals tensions in
the relation between structure, culture, and the subject; excessive structural pres-
sures, chronic uncertainty, and the destabilisation of interpretive frameworks can
temporarily limit the capacity to mediate between reflexivity and action, without
abolishing the ontological possibility of agency itself.

Crisis subjectivities are the effect of the social and cultural reconstruction of
subjectivity under the conditions of chronic uncertainty, rather than merely the
result of individuals’ deficits. They are produced within dominant discourses
that not only describe but also normatively regulate ways of coping with a crisis,
classifying individuals according to their capacity to adapt. In this sense, three
analytical figures can be distinguished: the exhausted subject, who, though
apparently resilient, has reached the limit of their capacity to function under
permanent tension; the deferring subject, suspended in a state of liminality,
attempting to recover strength and a sense of purpose but unable to find a stable
foothold; and the rejected subject, who is constitutively excluded from the time of
progress, does not participate in narratives of development, and does not belong to
modernising projects. These figures belong to the broader field of “failed subjects”,
who are the products of and sites of the operation of structural crises (Calvente and
Smicker 2019: 145-146).

Crisis subjectivities do not stand in opposition to resilient subjectivities.
Both refer to the same ontological reality of the subject and express the internal
differentiation of the modal actualisations of agency. Dominant potentialities can
generate resilient subjectivity, while other aspects of the same subjectivity display
features of crisis subjectivity. A crisis condition need not imply a permanent
absence of potentialities, but can instead take the form of their temporary absence,
dormancy, or disorganisation. Such powerlessness is not a final state and can
be overcome through the reconstruction of resources and the restoration of the
conditions for the actualisation of agency.

Crisis subjectivity can be understood as a particular moment in an individual’s
or a collectivity’s life trajectory, conditioned by situational and structural contexts.
In dominant media discourses, crisis subjectivities whose agency is temporarily
suspended or constrained are often represented in simplified and biased ways.
These narratives rely on categories such as victimhood, weakness, ineptitude,
dependency, or helplessness, reducing complex processes to moralising judgements
and stigmatising labels. From the perspective of critical realism, it is necessary to
challenge these superficial classifications and to undertake an immanent critique
of the language of description, exposing the inadequacy of its epistemic claims in
relation to the deeper, irreducible layers of social reality. In line with the ontology
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of powers, or power without activity, even the most withdrawn or disorganised
forms of being in the world may contain dormant potentialities for the recovery
of agency. These potentialities require recognition and appropriate conditions for
their activation.

Let us recall that Wielecki understands the horizon of reference as a mental
order of meaning - a map of beliefs, values, and interpretations that enables
human beings to orient themselves in the world and build identity. Under the
conditions of the contemporary civilisational crisis, driven by the dominance of
secularised instrumental rationality, these horizons are eroded, leading to the
loss of frameworks of meaning and the disruption of life practices (Wielecki
2020). The disintegration of the horizons of reference weakens reflexivity and the
capacity for mediation between structure and action, generating crisis subjectivity,
a condition of disorientation, anxious internal conversation, and a loss of agency,
which renders human beings vulnerable to frustration and destructive forms of
response (Wielecki 2018: 7-9). In this sense, the crisis of the horizons of reference
constitutes not only a cultural disruption of meaning, but also a mechanism that
undermines the conditions for the actualisation of agency without abolishing its
ontological possibility.

In this context, it is worth noting that the weakening of the horizons of reference
not only concerns the cognitive order but also extends to the mechanisms of
the normative regulation of action, which operate to a significant degree through
emotions. Research at the intersection of sociology and neuroscience indicates that
moral emotions such as shame, guilt, and moral outrage serve a mediating function
between norms and action, supporting the internalisation of the normative order
and stabilising subjects’ orientation in the social world. This approach distinguishes
between biologically-grounded moral capacity and specific moral norms, which
are historically and culturally variable, yet may act effectively precisely because of
the emotional “scaffolding” of behavioural regulation (Georgiev 2025). The erosion
of the horizons of reference, therefore, leads not only to a loss of meaning but also
to a weakening of the emotional mechanisms of normative self-regulation, which
further hinders the actualisation of agency under the conditions of crisis. From the
perspective of critical realism, moral emotions can thus be understood as elements
of relational mechanisms linking normative structure to agential subjecthood, and
their disorganisation fosters the manifestation of crisis modalities of subjectivity.

Selected resources that may function as buffers and their components

The literature increasingly foregrounds the agential powers that equip subjects
with resilient capacities. Agential powers are understood here as potentialities
inscribed within the ontological structure of subjectivity, which subjects may draw
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upon in situations that require action. They are not traits or enduring dispositions,
but possibilities that may, though need not, be activated under the conditions of
destabilisation. In this sense, resilient capacities are not a fixed property of subjects,
but a dynamic resource that can be actualised in response to specific situational
conditions.

These potentialities are diverse and embedded in the relational ontology of
social reality. They emerge through processes of interaction among individuals
and collectivities, social structures, and the cultural dimension. They are emergent
in character; they cannot be directly reduced either to individual characteristics
or to structural influences, but arise at the intersection of individual resources
— whether physical, psychological, or cognitive — and external conditions which,
from the perspective of a given subject, can be either enabling or constraining. In
the proposed account, the aim is not to identify individual deficits, but to analyse the
social and cultural conditions under which specific agential potentialities can
be strengthened, weakened, or blocked. Consequently, the agential powers that
enable the manifestation of resilient capacities can be organised into three key types
of potentiality: relational-social, cognitive-psychological, and institutional-cultural.

Relational-social potentialities refer to the relations among members of
a community. Several components can be distinguished here. The first one is so-
cial support networks, i.e. the availability of material, emotional, and informational
support from significant others and neighbours. The second element is reciprocity,
understood as norms of resource exchange and solidarity that function as a form
of informal social insurance (Onyx and Bullen 2000). Another important indi-
cator is the intensity of social contact, referring to the frequency of interactions
that strengthen the circulation of resources and information (ibid.). This category
also includes place attachment, i.e. the emotional and identity-based rootedness of
residents in the local community (Mayer 2019). The final indicator in this group is
the quality of emotional support, referring to the experienced sense of care, under-
standing, and closeness in social relations, which particularly strengthens readi-
ness to act in times of a crisis (ibid.). These are not characteristics of individuals
but, rather, relationally-produced conditions for the actualisation of agency, which
enable action under stress, uncertainty, and limited information.

Cognitive-psychological potentialities refer to the interpretive and evaluative
capacities through which subjects orient themselves in the world and make action
possible. This category includes social and institutional trust, which lowers the costs
of cooperation and facilitates coordinated action (Onyx and Bullen 2000; Mayer
2019). Also important are norms of cooperation and collaboration, i.e. values con-
ducive to problem-solving and to readiness for collective action (Onyx and Bullen
2000). In the informational domain, one crucial element is access to information
and communicative flows, including the ability to obtain information, its credibil-
ity, and the quality of the communication channel (Aldrich and Kyne 2019; Mayer
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2019; Adamowski 2020). Another indicator is collective efficacy, understood as the
belief that a community is capable of achieving intended outcomes and coping with
a crisis (Mayer 2019; Nakagawa and Shaw 2004). This category is complemented
by a sense of justice and inclusion, which refers to the extent to which residents re-
gard the distribution of resources and support as fair and inclusive (Matin, Forrester,
and Ensor 2018). These potentialities form the core of subject-based resilience, un-
derstood not as passive survival but as the active shaping of one’s relation to the
world in the face of crisis experiences. Resilience grows out of the “ordinary magic
of ordinary resources” (Wright and Masten 2005: 235) — resources embedded in the
subject’s mind and emotional dispositions, which enable the recovery of equilibrium
even under the conditions of chronic destabilisation.

Institutional-cultural potentialities are rooted in durable structures and
patterns that organise collective life. The first element of this dimension is col-
lective action, i.e. the capacity to mobilise and organise action in crises (Nakaga-
wa and Shaw 2004). Another indicator is network diversity in the form of bridging
and linking ties which refer to connections between different social groups and
relations with public institutions (Kyne and Aldrich 2020). An important role is
also played by intermediary organisations — such as NGOs, Volunteer Fire Bri-
gades, or local groups — which provide channels for coordination and resource
mobilisation (ibid.). Structural indicators also include the density of civic and re-
ligious organisations, understood as the number of associations, religious groups,
and NGOs operating in a given region (ibid.). Also subject to assessment is the
level of political and institutional connectedness, including participation in public
consultations, electoral turnout, or access to decision-makers (Kyne and Aldrich
2020). The final indicator is the community’s communicative capacity, including
access to communication infrastructure such as telephones, the Internet, or lo-
cal media, which significantly affects mobilisation and the management of infor-
mation in times of a crisis (Kyne and Aldrich 2020; Mayer 2019). These resources
are expressed through established communal practices, a strong group identity,
collective memory, and communities’ capacities for symbolic and organisational
reconfiguration in the face of a threat. Their presence not only stabilises the so-
cial system, but also supports the emergence of forms of life capable of flourish-
ing under the conditions of unpredictability. These potentialities create the institu-
tional-cultural conditions for the actualisation of agency, enabling communities not
only to stabilise themselves, but also to reconfigure the symbolic and organisational
forms of social life.

These resources do not operate in isolation. Rather, they dynamically reinforce
or erode one another depending on the context. Their synergistic operation can
constitute an important component of the morphogenesis of resilient subjectivity,
making possible not only survival under the conditions of a crisis, but also the
active co-creation of the conditions of future social well-being.
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Conclusion

From the perspective of critical social realism, resilience emerges as a property
of subjectivity, arising from the relations between social structures, culture,
and agential subjecthood. This three-dimensional frame of reference, rooted in
Margaret Archer’s morphogenetic approach, makes it possible to understand
resilience not as a stable trait or an individual competence, but as a modal way
of actualising agential potentialities under specific sociocultural conditions.
In this account, “resilient capacities” do not constitute a set of psychological or
social traits, but, rather, involve a complex and dynamic architecture of practices,
relations, and resources that enables the reconfiguration of social reality under the
conditions of destabilisation.

From the perspective of the trajectories of subjectivity, resilience and crisis ap-
pear as coexisting and interrelated modalities of agency that shape the course of bio-
graphical and collective experience. A crisis reveals the tensions and constraints
inherent in the current configuration of agency. In contrast, resilience — groun-
ded in coping, adaptive, and transformative capacities — delineates possible direc-
tions of response to those constraints. Whether a given trajectory leads to recov-
ery, reinforcement, transformation, or, conversely, to the temporary suspension or
marginalisation of agency depends on the specific conditions under which subjec-
tive potentialities are actualised in a given structural and cultural context. In this
sense, the trajectories of subjectivity are not determined in advance; a crisis can
both constrain and initiate morphogenetic processes, while resilience functions as
a mechanism that enables movement from disorganisation towards new forms of
agency and meaningful action.

These conclusions are significant not only in theoretical but also in practical
terms. They point to the need to design public policies and social institutions
that do not merely manage adaptation to crises, but create conditions for the
real participation of subjects in processes of social transformation. The proposed
concept of “resilient life spaces” may serve as a heuristic framework for social and
educational activities aimed at strengthening agency and long-term well-being at
both the individual and the collective levels.

Future research should extend this perspective through empirical analyses that
capture how the modal actualisations of resilient and crisis subjectivity are realised
in specific local contexts in response to threat and uncertainty. Particularly
promising in this regard are transdisciplinary approaches integrating sociology
with social psychology, engaged anthropology, and institutional theory. Only then
will it become possible not simply to ‘measure’ resilience as an indicator, but to
support it in a real sense as a dynamic, relational, and ontologically-grounded
dimension of human being-together in the world.
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Rewolucja antyprzemocowa w polskim
teatrze - pomiedzy obrong status quo
a ,polowaniem na czarownice”

Streszczenie

Artykul po$wiecony jest szeroko dyskutowanej w mediach (w ostatnich latach)
kwestii, jaka jest przemoc w teatrze polskim. Autorka podejmuje probe odpowie-
dzi na pytanie o przyczyny i skutki tego zjawiska, a jednoczes$nie ukazuje kon-
trowersje wokol rewolucji antyprzemocowej i stara sie uchwyci¢ wielogltosowos¢
srodowiska teatralnego. Niektorzy uczestnicy spolecznego $wiata teatru wyrazaja
zadowolenie z buntu mlodych przeciw nieetycznym praktykom w tym uniwersum,
niektdérzy przeciwnie — uwazajg, Ze przemoc wpisana jest w sfere dzialan, w kto-
rej aktorzy i inni pracownicy instytucji teatralnych petnig role stuzebng wobec
sztuki i musza podporzadkowac¢ sie zwierzchnikom. Sposréd oséb, ktére pragna
zmian w tej dziedzinie ludzkich zachowan, niemalo jest sceptykéw obawiajacych
sie krepowania swobody tworczej kreatoréw zjawisk artystycznych. W ich mnie-
maniu teatr jako miejsce pracy nie moze kojarzy¢ sie z trauma i uprzedmiotowie-
niem artystow, niemniej neguja takze drugg skrajnos¢, okreslang przez nich jako
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»polowanie na czarownice”. W tym szczegolnym $wiecie nie da si¢ do konca wyeli-
minowa¢ dominacji rezyseréw i dyrektordéw, nie mozna tez popada¢ w skrajnosc,
wylaczajac w procesie dydaktycznym i tworczym wszelkg krytyke. Nie chodzi za-
tem o odrzucenie hierarchii a limine, ale o jej redefinicj¢ — aby wymogi pracy arty-
stycznej nie kolidowaly z podstawowymi standardami godnosci i bezpieczenstwa.

Stowa kluczowe: teatr, przemoc, dziatania antyprzemocowe

The Anti-Violence Revolution in Polish
Theatre: Between Defending the Status
Quo and Burning Stakes/Call-Out

Summary

This article aims at a sociological reflection on the issue of violence in Polish the-
atre, widely discussed in the media in recent years. The author attempts to answer
the question of the causes of this phenomenon. The anti-violence revolution has
sparked diverse opinions. Some participants in the social world of theatre express
satisfaction with the youth’s rebellion against unethical practices in this universe,
while others believe that violence is inherent in the sphere of activity, in which
actors and other employees of theatre institutions serve the art and must submit to
their superiors. Among those who desire change in this area of human behaviour,
many are sceptical, fearing the restriction of the creative freedom of creators of
artistic phenomena. In their view, the existing status quo cannot be “defended,”
and theatre as a workplace should not be associated with trauma and the objectifi-
cation of artists. However, they also reject the other extreme, which they describe
as a “witch hunt.” In this world, it is impossible to eliminate the dominance of
directors, nor can we go to the extreme of eliminating all criticism in teaching and
in the creative process.

Keywords: theatre, violence, anti-violence activities



Rewolucja antyprzemocowa w polskim teatrze...

Wstep

Artykul sytuuje w szerszym nurcie socjologicznych badan teatru w paradygmacie
symboliczno-interakcyjnym, a bezposrednie odniesienie stanowi teoria spolecz-
nych $wiatéw i ich aren (Becker 1974, 1982; Clarke 1991; Kacperczyk 2016; Shibutani
1994; Zimnica-Kuziota 2018). Moim celem jest analiza dyskusji toczonych na are-
nach spotecznego §wiata teatru w Polsce, dotyczacych przemocy w tym uniwersum.
Strukture tekstu konstytuuja nastepujace zagadnienia: geneza rewolucji antyprze-
mocowej i casus polskiego teatru, przyczyny przemocy w teatralnym $rodowisku
artystycznym, postawy wobec transformacji réznych uczestnikéw $wiata teatru,
i last but not least wymierne skutki, jakie mialy akty sprzeciwu wobec nieprawid-
towosci w polskim teatrze. W artykule wykorzystuje jedna z podstawowych tech-
nik badawczych, jaka jest desk research. Jej istota jest proba znalezienia odpowiedzi
na pytania badawcze poprzez przeglad réznorodnych Zrédel informacji. Analiza
danych zastanych pozwolita mi zrozumie¢ problemy zywo dyskutowane na are-
nach przez rézne podmioty spolecznego $wiata teatru. Zrédta zastane to dyskusje
uczestnikdw tego uniwersum koncentrujace sie¢ wokol przemocy (rozpowszechnio-
ne przez kanal YouTube); publikacje ksigzkowe, artykuly w pismach branzowych,
raporty opracowane na podstawie badan zrealizowanych w warszawskiej Akade-
mii Teatralnej. W procesie analitycznym zastosowalam jako$ciowgq analize tresci
(Babbie 2009: 358-370). Dominantg w zgromadzonym materiale empirycznym sa
tezy o hierarchicznosci teatru (habitus srodowiska teatralnego sprzyja reprodukcji
przekonan o ,przekraczaniu granic” i o uprzywilejowanej pozycji rezysera jako
centralnej figury procesu tworczego); o napieciu miedzy sztuka a etyka (struktu-
ralny konflikt miedzy tradycyjnym modelem pracy artystycznej a wspdtczesnymi
normami etycznymi); o ambiwalencji przemian (problem przemocy w teatrze jest
roznie postrzegany w srodowisku teatralnym).

Geneza rewolucji antyprzemocowej

Rewolucja antyprzemocowa! w polskim teatrze musi by¢ umieszczona w szerszym
kontekscie spotecznych przemian zainicjowanych przez ruch #MeToo, ktory stat sie
katalizatorem zmian nie tylko w Ameryce Pélnocnej, ale i w wielu krajach $wiata,

1 Pojecie ,rewolucja” w niniejszym artykule odnosi sie do radykalnej zmiany, ale nie w ujeciu
historiozoficznym. Mozna zdefiniowac te kategorie jako szybki proces transformacji systemu
normatywnego, Swiadomosci i praktyk spotecznych, wskutek podmiotowej aktywnosci, mo-
bilizacji cztonkow jakiejs zbiorowosci. Ujecie to jest zbiezne z konstruktywistycznym modelem
rewolucji zaproponowanym przez Sztompke (Sztompka 1991), w ktérym istotna jest ,spotecz-
na sprawczos$¢”, oddolne ruchy prowadzace do przeksztatcen w wielu dziedzinach zycia spo-
tecznego.
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szczegolnie zachodniego. ,,Ruch #MeToo wybucht na calym $wiecie jesienia 2017 r.
i mial na celu uwidocznienie przemocy wobec kobiet. Osoby poszkodowane za po-
$rednictwem mediéw spotecznosciowych ujawnialy przemoc, ktdrej doswiadczaty
i udowadniaty jej wszechobecnos¢ w swoich doswiadczeniach Zyciowych. System
prawa karnego zostal uznany za nieodpowiedni do walki z tym gleboko zakorze-
nionym zjawiskiem spolecznym” (Grzyb 2015). Warto przypomnie¢, ze hasto Me
Too po raz pierwszy pojawilo sie na portalu MySpace — Tarana Burke, amerykanska
aktywistka uzyta go w 2006 r. w ramach kampanii na rzecz ofiar przemocy seksual-
nej. Spopularyzowata je kilkanascie lat pdzniej aktorka Alyssa Milano - jej wpis na
Twitterze zmobilizowal kobiety, ktore mialy za sobg dos§wiadczenia molestowania
do publicznego ujawniania swoich trudnych, czasem traumatycznych przezy¢. Ruch
ujawnil olbrzymig skale tego zjawiska i zapoczatkowal zmiany spoteczne w skali
miedzynarodowej. Ewoluowal, a wlasciwie rozszerzyt potencjat krytyczny poprzez
gotowo$¢ ujawniania nieetycznych zachowan niekoniecznie o charakterze seksual-
nym i nie tylko w §rodowiskach artystycznych czy medialnych.

Piszac o przemianach we wspolczesnym teatrze, trzeba zwroci¢ uwage na zmia-
ny pokoleniowe. Mlodzi ludzie zwani pokoleniem Y (urodzeni w latach 1981-1996)
i pokoleniem Z (urodzeni po 1996 r.) cenig indywidualno$¢, wartosci osobowe,
mozliwo$¢ rozwoju w bezpiecznym $rodowisku pracy. Oczekujg od pracodawcow
transparentnych etycznych zasad i otwartej, opartej na wzajemnym szacunku, ko-
munikacji (por. Chester 2007; Huntley 2006; Stachowska 2012; Tokarski 2024).

Millenialsi sa uwrazliwieni na zachowania godzace w ich poczucie wlasnej
wartosci, naruszajace ich godno$¢2. Mtodzi adepci sztuki teatralnej zaczeli pub-
licznie pigtnowa¢ osoby, ktore — ich zdaniem - stosujg nieetyczne metody tea-
tralnej pracy tworczej. Owe metody mozna okresli¢ jako mobbing, naduzywanie
stosunkow zaleznos$ci, wymuszanie postuszenstwa, upokarzanie, kontrolowa-
nie, zastraszanie, uporczywe ignorowanie. Dla wielu uczestnikéw spolecznego
$wiata teatru niedopuszczalna jest agresja werbalna, podniesiony glos, uwagi
ad personam, seksistowskie zarty; niedopuszczalne sg drwiny, ironia, inwekty-
wy, obnizanie samooceny oséb podleglych, intencjonalne eksperymentowanie
z psychika, stosowanie taktyk manipulacyjnych, naruszanie strefy intymnej etc.
Przemoc psychiczna skutkuje utratg poczucia bezpieczenstwa, stresem, lekiem,
2 Dorota Segda tak oto charakteryzuje mtodych ludzi, studiujagcych w krakowskiej AST: ,To, ze

mtodziez sig zmienita, jest oczywiste. Mnie prawdopodobnie jezyk uzywany przez profesoréw

by nie przeszkadzat, ale ja zawsze mowitam, ze wychowana jestem w komunie i mam grubsza
skére, a teraz mtodziez jest uczona od matego, ze ma swoje prawa i ze pewnych rzeczy sie nie
robi. To z jednej strony jest wspaniate, ale z drugiej powoduje duze wydelikacenie, bo przeciez
ludzie, ktérzy teraz do nas przychodza, sa, tak przekonani o wtasnej wyjatkowosci, delikatnosci,
swoich prawach, ze rozbijaja sie o pierwsze niepowodzenie, o pierwsza $ciane. | prawde méwiac,
jaim bardzo wspoétczuje, bo oni s3 zwykle wspaniali, ale strasznie nieprzygotowani na takie zwy-
kte zycie, ktére nie stato sie delikatniejsze” (Dzieciuchowicz 2025: 446).
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kryzysem psychicznym, w skrajnych przypadkach prébami samobédjczymi
(por. Dudek 2003; Herman 2015).

Reasumujac - rewolucja antyprzemocowa w polskim teatrze ma swoja gene-
ze w ruchach spolecznych dazacych do inkluzywnosci, akceptacji réznorodnosci,
wiekszej sprawiedliwosci spotecznej, do przeciwdzialania dyskryminacji. Rozpo-
czeli ja mlodzi ludzie, jednak nie mozna powiedzie¢, ze tylko oni daza do trans-
formacji istniejacych struktur i dziatan. Szerokie poparcie srodowiskowe dopro-
wadzilo do rozpowszechnienia idei buntu wobec nieetycznych wzoréw zachowan
interpersonalnych, utrwalanych dotad i reprodukowanych w uniwersum teatru.

Rewolucja antyprzemocowa w spotecznym swiecie teatru
- dane faktograficzne

Temat przemocy stal si¢ waznym przedmiotem dyskusji w srodowisku artystycz-
nym (na arenach o zasiegu ograniczonym i instytucjonalnym) oraz w przestrzeni
medialnej (m.in. cykl artykutéw zamieszczonych na kanale e-Teatr na temat mob-
bingu i molestowania w instytucjach kultury; Zimnica-Kuziota 2018: 287-288).
Rewolucja antyprzemocowa w polskim teatrze rozpoczela sie¢ od publicznego
oskarzenia przez absolwentke Panstwowej Wyzszej Szkoly Filmowej, Telewizyjnej
i Teatralnej im. Leona Schillera w Lodzi, Ann¢ Palige, wielu wyktadowcéw o sto-
sowanie przemocy fizycznej i psychicznej®. Aktorka 17 marca 2021r. opublikowala
na swoim kanale spoteczno$ciowym (na Facebooku) otwarty list, w ktorym ujaw-
nita wiele szczegdtéw zwigzanych z naduzyciami wladzy pedagogicznej w tédzkiej
filmowece. Pisala w nim m.in.:

Na wydziale aktorskim panuje absurdalne i niszczace przekonanie, ze mtodych na-
lezy ,}amac” i ,,przyzwyczajaé do zaciskania zgbow”, a takze ze doswiadczanie prze-
mocy pomoze im w zostaniu lepszymi aktorami. Studenci, wychodzac do $wiata
profesjonalnych planéw filmowych, nie sa przygotowani na stawianie oporu mani-
pulacjom i zastraszaniu. To prowadzi do kontuzji, frustracji, zaburzen odzywiania,
zalaman nerwowych [...] Nieograniczona wladza, ktérg profesorowie majg nad nami
- wybrancami, ktérzy dlugo przygotowywali sig, by dosta¢ si¢ do Szkoly Marzen
i ktérzy w kazdym momencie mogg zosta¢ z niej wydaleni za sprawa kaprysu wy-
ktadowcy - ta wiadza powoduje, ze przemoc nie jest zglaszana, a sprawcy nie zostaja

3 Warto dodac, ze nie byto to pierwsze oskarzenie o stosowanie przemocy w polskim teatrze
(por. Krakowska 2021), jednak dopiero wystapienie Anny Paligi w mediach spoteczno$ciowych
stato sie katalizatorem ,rewolucji”. Niektérzy uczestnicy spotecznego $wiata teatru zwracaja
uwage na czas pandemii, ktéry wymusit zatrzymanie sie i autorefleksyjnosc srodowiska: ,Po-
jawit sie czas i mozliwos$é, zeby zastanowic sie nad swoim miejscem w $rodowisku, sensem
i warunkami wykonywania swojego zawodu” (Nowak 2021).
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ukarani. Od pierwszych dni na uczelni wyzsze lata opowiadaja o takich zachowa-
niach jak o normie, z ktéra nalezy si¢ pogodzié, bo ,,tak bylo, tak bedzie. I tak kiedy$
bylo jeszcze gorzej”. To sprawia, ze przemocowi wykladowcy sg bezkarni.

Autorka powyzszych sléw wymienia imiona i nazwiska profesoréw przekraczajg-
cych granice, przywoluje konkretne sytuacje, ktore ilustruja tabuizowane dotad
zjawisko. List wywotal medialng burze, byt szeroko udostepniany i komentowany
(2,5 tysigca udostepnien; 12 tysiecy reakcji: lubie, trzymayj sig, super; ponad 1200 ko-
mentarzy). Internauci chwalili odwage Paligi, podziwiali jej bezkompromisowg po-
stawe i wyrazali przekonanie, ze jej spektakularny wpis ,,przerwie zamkniety krag
upokorzenia i ponizania”. Wielu obserwatoréw wyrazilo nadzieje, ze rozpocznie sie
obyczajowa rewolucja w spolecznym $wiecie teatru, w wyniku ktoérej wyeliminowa-
na bedzie przemoc i powszechne przyzwolenie na uprzedmiotowienie aktora.

Reakcja srodowiska artystycznego charakteryzowala si¢ duzg dynamikg - roz-
poczela sie publiczna debata, dyskusje w instytucjach artystycznych, w szkotach
teatralnych, w mediach. Glosem w dyskusji byly takze dwa filmy, ktére poswieco-
ne zostaly problematyce przemocy w teatrze. Pierwszy z nich, Blazny (2023), wy-
rezyserowala Gabriela Muskata; drugi, Utrata réwnowagi (2024), Korek Bojanow-
ski. Akcja obu filméw toczy sie w szkotach aktorskich, w ktorych osoby studiujace
przezywajg bolesng konfrontacje marzen z rzeczywistoscig. Przemocowe metody
nauczania obcigzaja mentalnie i fizycznie mtodych ludzi, a ,,przekroczenia” maja
charakter systemowy. Panuje communis opinio, ze sztuka musi rodzi¢ si¢ w cierpie-
niu, ze ,wymaga ofiar”, po$wiecenia i pelnego oddania. Wymowa obu obrazéw jest
jednoznaczna - widzowie nie majg watpliwosci, jak trudny zawod wybrali mtodzi
ludzie. I nie dziwig juz dzialania ,,aktywistow”, rewolucjonistéw, ktérzy nie zamie-
rzaja reprodukowac przemocy, opowiadaja si¢ za teatrem, w ktdrym jest miejsce na
wzajemny szacunek i rado$¢ tworzenia.

Waznymi dokumentami odkrywajacymi Zrodla przemocy w uczelniach ak-
torskich oraz mechanizmy decydujace o przyzwalaniu na zachowania patolo-
giczne na ,poziomie kultury organizacyjnej” i ,na poziomie jednostkowym” sg
dwa raporty przygotowane z inicjatywy warszawskiej uczelni teatralnej: (Nie)
zgoda na przekraczanie granic. Badanie przemocy i dyskryminacji w Akademii
Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza i Bezpieczna przestrzen. Dobre prak-
tyki i narzedzia stuzgce transformacji ksztatcenia teatralnego. Najwazniejszym
wnioskiem z raportu pierwszego jest niewatpliwie wysoki stopien akceptacji
dla wprowadzanych zmian (dotyczy to az 86% badanych czlonkéw spotecz-
no$ci akademickiej w AT). Oba dokumenty zaskakujg otwarto$cia i jawnoscia
dyskursu* - ukazujg wewnatrzsrodowiskowe strategie oporu wobec przemocy

4 Warto wspomnie¢ takze o miedzynarodowej konferencji naukowej: Transformacja. Jak
zmieniamy szkoty teatralne? zorganizowanej w warszawskiej Akademii Teatralnej w dniach
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i dyskryminacji, stanowig zarazem publiczne przyznanie si¢ do nieprawidlowo-
$ci i opresyjnych praktyk.

W ostatnich latach takze naukowcy (teatrolodzy, socjologowie, kulturoznaw-
cy) zaczeli coraz czesciej poruszaé problemy etyczne teatru polskiego, niestety
nie sg to studia systematyczne i holistyczne, raczej przyczynkarskie, o ograniczo-
nej mozliwosci ekstrapolacji wnioskéw, np. dotyczace wybranej grupy teatralnej
(por. m.in. Kalinowska, Kulakowska 2023). Sposréd prac o charakterze nauko-
wym warto wymieni¢ artykuly publikowane w ,Didaskaliach” (m.in. Adamie-
cka 2021; Kwasniewska 2020; Waligora 2026) czy w ,,Czasie Kultury” (m.in. Si-
wiak 2021) i ,,Dialogu” (m.in. Krakowska 2021). Sposréd tego typu opracowan na
szczeg6lng uwage zastuguje zbidr esejow pod wymownym tytutem Teatr brzydkich
uczuc¢ (Kwasniewska, Waligdra 2021) stanowiacych analize spektakli i wybranych
zjawisk przez pryzmat teorii afektéw. Autorki i autorzy tekstow ukazujg tu hierar-
chie i mechanizmy wladzy w §rodowisku artystycznym. Jednak problem przemocy
w teatrze najmocniej wybrzmiat w opublikowanej w roku 2025 reporterskiej ksigzce
Igi Dzieciuchowicz (absolwentki teatrologii) pt. Teatr. Rodzina patologiczna (Wy-
dawnictwo Agora). Autorka przez cztery lata rozmawiala z ludZzmi teatru na temat
systemowej przemocy w polskim teatrze. Efektem tych rozmoéw jest przejmuja-
ce studium, w ktérym artysci, realizatorzy, pracownicy teatru dzielg si¢ swoimi
doswiadczeniami i przemysleniami. Niektorzy informatorzy pragneli zachowaé
anonimowos¢, niektorzy odwazyli sie mowic o traumie, ujawniajac swoje nazwiska.
Jedna z 0séb, w stosunku do ktérej pojawity sie konkretne zarzuty, wniosta skarge
do sadu o znieslawienie, a jej efektem jest postanowienie Sagdu Okregowego w Lub-
linie nakazujace usuniecie niektdrych tresci. W ksigzce mamy zatem zaczernio-
ne strony i usuniete w calosci dwa rozdzialy w czesci zatytulowanej Bdg rezyser.
Publikacja Dzieciuchowicz sktada sie z szesciu rozdzialow. Pierwszy poswiecony
jest przemocy w szkotach aktorskich, miedzy innymi poruszany jest temat fuk-
sowki, czyli obyczaju wzorowanego na fali w wojsku, niezwykle kontrowersyjnego
i na szczescie juz zakazanego (w Akademii Teatralnej w Warszawie juz w 2019 r.)
badz ,,ucywilizowanego”. W rozdziale drugim (Guru) opisane s3 przezycia osob,
ktére zetknely sie¢ z legendarnymi twércami polskiego teatru (Tadeuszem Kanto-
rem, charyzmatycznym kreatorem, a jednocze$nie osobg nadpobudliwg emocjo-
nalnie, werbalnie atakujaca swoich aktoréw; Jerzym Grotowskim, §wiatowej stawy
reformatorem teatru, ale i dyktatorem wymagajacym od aktoréw pracy ,,ponad
ludzka wytrzymalos¢”). I chociaz nie sg to nowe tresci (przyktadowo Teresa Na-
wrot, ktéra spedzita w Teatrze Laboratorium trzynascie lat, juz w 2012 r. ujawnila
trudne problemy w zespole wielkiego tworcy [Grzela 2012]), to znacznie poszerzaja

22-24 marca 2023 r. (zapis catosci konferencji: https://transformacja.at.edu.pl/en). Projekty
artystyczne - spektakle, performanse, czytania i teksty teatralne podejmujace temat przemo-
cy w instytucjach teatralnych analizuje Monika Kwasniewska-Mikuta (2025).
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wiedze na temat kontrowersyjnych metod pracy teatralnej. W relacjach bohateréw
ksigzki pojawiajg sie takze zyjacy jeszcze wielcy rezyserzy, w tym Krystian Lupa.
Powraca m.in. naglo$niony medialnie konflikt z Joanng Szczepkowska czy ,afera
genewska” z udzialem wybitnego kreatora wspodtczesnego teatru z roku 2023. Do
krytyki wspdtpracownikéw ustosunkowuje sie sam Mistrz, ktéry udziela wywiadu
Autorce ksigzki (warto to odnotowa¢, poniewaz nie wszyscy poddawani ocenie li-
derzy polskiego Zycia teatralnego wyrazili zgode na publiczne skonfrontowanie
sie z formutowanymi przeciw nim zarzutami). Trzeci rozdzial dotyczy przemocy
w konkretnych teatrach, w tym w Teatrze Bagatela, ktérego pracowniczki oskar-
zyly dyrektora - w 2019 r. - 0 molestowanie seksualne. W tej samej czesci ksigzki
rejestrowane sg wypowiedzi bylych pracownikéw warszawskiego Teatru Nowego,
a ich lejtmotywem jest przyzwolenie na zachowania przemocowe ze strony aktor-
skich gwiazd tego teatru i jednego z rezyseréw realizujacego tam swoje spekta-
kle. Mozna pogratulowaé cywilnej odwagi aktorowi tego teatru, ktory oskarzany
o przemocowe zachowania przyznaje si¢ do swoich przewinien i publicznie wyraza
skruche: ,,Przyznaje, jestem psycholem. Mam wiele probleméw emocjonalnych”
(Dzieciuchowicz 2025: 266) oraz — co wazniejsze — deklaruje gotowo$¢ do zmiany
zachowan: ,,Chce powiedzie¢, ze przeprositem wszystkich, ktorych skrzywdzitem.
Jest we mnie szczera che¢ poprawy, pracuje nad sobg” (Dzieciuchowicz 2025: 274).
Dzieciuchowicz przywoluje tez inny przyktad teatru przemocowego — warszawski
Teatr Dramatyczny im. Gustawa Holoubka, kierowany w latach 2022-2023 przez
znang w $rodowisku rezyserke. Paradoksem jest, Ze osoba ta wygrata konkurs na
dyrektorke, przekonujac komisje, ze stworzy miejsce, ,w ktéorym komfort pracy
tworczej, szacunek, godno$¢ i prawa pracownicze beda najwigkszymi warto$cia-
mi” (Dzieciuchowicz 2025: 275). Tymczasem media donosily o mobbingu wobec
niektoérych cztonkéw zespotu, o naduzyciach wtadzy, o problemach z komunikacja
z pracownikami, o braku kompetencji zarzadzania tak duzg instytucjg kultury.
Idealy zderzyly si¢ z praktyka — z realiami: zadluzeniem teatru, z niechecia czesci
zespolu sprzeciwiajgcego sie nowym wladzom teatru. W rezultacie kontrowersyj-
na dyrektorka zostata odwolana przez stoteczny ratusz ze stanowiska. Nie doszlo
tez do premiery przygotowywanego przez nia spektaklu Heksy (grajace w nim ak-
torki odmoéwily wspotpracy z ,,przemocows”, wedtug ich relacji, rezyserka). Warto
doda¢, ze dyrektorka we wrzesniu 2025 r. udzielita obszernego wywiadu Katarzy-
nie Kowalewskiej (o Heksach, o kolektywie, o ratuszu), ktéry zostal opublikowany
na famach branzowego pisma ,Teatr”. Jak mozna si¢ domysli¢, stanowil on probe
ukazania opisanej sytuacji w Teatrze Dramatycznym w zupelnie innym $wietle,
z innej perspektywy.

Dzieciuchowicz osobne miejsce w swojej ksigzce (rozdziat czwarty Bog rezyser)
pos$wieca tworcy Oérodka Praktyk Teatralnych ,,Gardzienice” i wybitnej rezyserce,
realizujacej cenione przez krytykéw przedstawienia w Krakowie czy w Warsza-
wie. Opowiesci aktordw, ktorzy opowiedzieli o swoich trudnych doswiadczeniach
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z demiurgami polskiego teatru ukazuja sytuacje podporzadkowania i uprzedmio-
towienia, ale i ambiwalencje wynikajaca z poczucia przynaleznosci do elitarnej
grupy, artystycznej wspolnoty. Jedna z bylych aktorek Gardzienic przywoluje sce-
ny agresji i furii mistrza, odnotowuje tez wlasne zagubienie wobec jego metod,
ktdrych istota bylo ,nieprzestrzeganie zadnych granic, godzin pracy, prywatnosci
aktoréw” (Dzieciuchowicz 2025: 317). Z kolei arty$ci bronigcy Gardzienic uwa-
Zaja, ze teatr to twardy fach”, to miejsce dla silnych i wytrzymalych, a ,relacja
pomiedzy aktorem a rezyserem bywa obarczona cierpieniem”. Zalozyciel i byly
dyrektor legendarnej grupy nie postrzega swojego sposobu prowadzenia teatru
w kategoriach patologii, wrecz przeciwnie, o$wiadcza, ze konflikty, ,,zadraznie-
nia”, trudne problemy nalezg do normalnych, niemozliwych do eliminacji elemen-
tow teatralnej pracy tworczej; natomiast relacje bylych czlonkéw zespotu uznaje za
oszczerstwa i probe znieslawienia (por. Gardzienice. O$wiadczenie Wilodzimierza
Staniewskiego). Znana w §rodowisku i ceniona rezyserka nie skorzystala z zapro-
szenia Dzieciuchowicz do rozmowy na temat uwag formulowanych przez artystow
teatralnych w stosunku do jej ,metod prowadzenia aktora”, natomiast wyrazila
gotowos¢ bezposredniej konfrontacji z osobami, ktére czujg si¢ pokrzywdzone.
Osoby te przypisujg artystce przemoc psychiczng, agresje, a nawet okrucienstwo:
»Ia praca rozstroita mnie na kilka lat, chodzitam na terapie, bralam leki. Nie gra-
tam przez trzy lata”, wspomina jedna ze wspotpracowniczek rezyserki (Dzieciu-
chowicz 2025: 353).

Oczywiscie dane faktograficzne dotyczace przemocy w teatrze polskim nie za-
wierajg pelnego rejestru naduzy¢, ale stanowia egzemplifikacje istotnych proble-
moéw, z jakimi mierzy sie srodowisko teatralne w Polsce.

Przyczyny przemocy w teatrze

Istnieje wiele przyczyn przemocy w teatrze, proébujac omoéwi¢ jej mechanizmy,
warto odwola¢ si¢ do kategorii teoretycznych i koncepcji wypracowanych na grun-
cie socjologii. Uzytecznym pojeciem jest choc¢by reprodukcja wzoréw kulturowych
i obyczajowych, internalizacja skryptéw poznawczych, w tym kontekscie wigZzaca
sie z przyzwyczajeniem do zachowan patologicznych, do mobbingu. Ludzie tea-
tru stanowia grupe zawodowa o odrebnym habitusie, ktéry mozna okresli¢ jako
system wspolnych schematéw postrzegania, myslenia i dzialania (Bourdieu 2005).
Owe schematy nie do konca sg uéwiadamiane, ale modelujg kulture danej zbio-
rowosci. Przekazywane sag w ramach wtdrnej zawodowej socjalizacji w dyskursie
lideréw opinii, w mitach, w codziennych i uroczystych narracjach. Dyrektorzy
teatrow, angazujac konkretnych rezyseréw, zwracajg uwage na ich charyzme i ar-
tystyczng range, niestety w ogole nie biora po uwage ich kompetencji komuni-
kacyjnych i kultury osobistej. Za P. Bourdieu mozna powiedzie¢, ze wyktadowcy
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akademiccy w szkolach teatralnych oraz rezyserzy posiadaja kapital symbolicz-
ny, wysoka pozycje w polu kultury, uznanie i prestiz artystyczny. To wyjasnia za-
wieszenie standardowych ocen moralnych, ,nietykalno$¢” i usprawiedliwianie
przemocy sztuka, tradycja, efektem artystycznym. Racjonalizacja przemocy i legi-
tymizowanie zachowan, ktére w innych kontekstach bylyby uznane za niedopusz-
czalne, wynika z ukladu relacji wladzy i nieréwnosci wpisanych w strukture pola
artystycznego. Mozemy powiedzie¢ zatem, ze przemoc nie jest wylgcznie efektem
indywidualnych cech jednostek, co wigcej, nie musi mie¢ charakteru fizycznego,
moze by¢ przemoca symboliczng, narzucaniem znaczen i narracji. Warto w tym
kontekscie zwrdci¢ uwage na funkcjonujace w $rodowisku mity dotyczace wy-
jatkowosci artysty (por. Golka 2012; Wejbert-Wasiewicz 2009a, 2009b; Zimnica-
-Kuziofa 2017). Przekonanie, ze artyscie wolno wigcej, ze posiada on etyczny im-
munitet i moze przekracza¢ obyczajowe normy w imi¢ wolnosci sztuki skutkuje
nieraz naduzyciami i zachowaniami przemocowymi. Hierarchiczny system pracy
w teatrze petryfikuje wciaz Zywy etos, ktoéry ma swoja geneze w znanej na calym
$wiecie Etyce Konstantego StanistawskiegoS. Rosyjski reformator teatru, autor
stynnej metody, przyznawal aktorom funkcje podrzedna wobec rezysera i dyrek-
tora teatru. Zatem relacje w procesie tworzenia spektaklu nie moga by¢ symetrycz-
ne i to aktorzy stanowig grupe zdominowang. Wielka Reforma Teatru w Europie
upowszechnita dominujacg role kreatora, wizjonera, demiurga, artysty teatru:

Otoz typ wodza, silnej przywddczej jednostki, jaka miat by¢ inscenizator, jest w spo-
sob logiczny i prawidtowy, zbiezny z tymi pradami epoki, ktére lansowaty wodzostwo
ihierarchiczny, a niedemokratyczny porzadek spoteczny, ktdre cenily ,,cechy przywdd-
cze”, ktore wysuwaly i kreowaly réznych ,,wodzéw”. Postaé inscenizatora — przywodcy
byta catkowicie zbiezna z tymi wtasnie nurtami i ideologiami (Braun 1984: 294).

Krystian Lupa w czasie nauki w szkole teatralnej zetknatl sie z despotyczny-
mi rezyserami, a kilka dekad temu nikt nie reagowal na nieetyczne zachowania
demiurgéw. Jak pisze Iga Dzieciuchowicz, Lupa sprzeciwial sie rzeczywistosci,
jaka zastal w polskim teatrze, napisat nawet tekst pt. O rzekomej potrzebie gwattu
w zawodzie aktora (1991). Takie pojedyncze ,gesty” sprzeciwu mialy jednak staby
rezonans w $rodowisku artystycznym. Wiele wybaczano rezyserom ,,0 wybujatym
ego”, powszechnie przedkladano zadowalajace efekty pracy nad jej komfort. ,,To
byla filozofia, z ktérej niestychanie trudno dzis si¢ obudzi¢” (Dzieciuchowicz 2025:
374), stwierdza znany wizjoner teatru. W tej samej publikacji wypowiada si¢ tez
Mikotaj Grabowski, ktéry potwierdza istnienie przyzwolenia na przemoc w tea-
trze minionych dziesiecioleci (paradoksalnie jego aktualne dziatania pedagogicz-
ne takze staly si¢ przedmiotem krytyki).

5 Szerzej pisze o tym Monika Kwasniewska (2021).
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Znane przystowie: ,Kiedy wchodzisz miedzy wrony, musisz kraka¢ jak i one”
zawiera socjologiczng obserwacje, dotyczaca potrzeby adaptacji. Wejscie w nowe
$rodowisko wymaga przystosowania, przyjecia form zachowan w nim obowigzu-
jacych. Nawet jesli nie sg zgodne z wrazliwoscia, przekonaniami jednostki, z cza-
sem staja si¢ ,spofecznie ustanowiong naturg”, zaczynajg by¢ traktowane jako
naturalne i oczywiste. Habituacja niewatpliwie sprzyja biernosci — dziatania po-
czatkowo uznawane za przekroczenie norm stopniowo stajg si¢ akceptowang czes-
cig codziennej praktyki. Charakterystyczna jest wypowiedz Jacka Poniedziatka:

Ja mam prawie szes¢dziesiat lat, my$my sie wychowali w innym $wiecie, on caty byt
jedna wielkg przemoca, nasigknelismy tym [...] My$my byli do przemocy stownej,
do szyderstwa, do chamstwa i obrazania nas przez dyrektordw teatréw czy rezyse-
réw przyzwyczajeni. To byta norma (Dzieciuchowicz 2025: 267-268).

Kolejny aspekt to specyfika profesji aktorskiej - w osobach studiujgcych budu-
je sie poczucie elitarno$ci i wyjatkowosci spotecznego $wiata teatru. Jednoczesnie
w procesie edukacji wdrukowywany jest przekaz, ze uczestnictwo w tym uniwer-
sum wymaga szczegdlnego poswiecenia, braku oddzielenia Zycia prywatnego i za-
wodowego. Jeden z bohateréw ksiazki Dzieciuchowicz stwierdza: ,,Gdy czlowiek
uwaza, ze znalazl si¢ w raju, jest wtedy najbardziej narazony na wszelkie moz-
liwe przemocowe i ponizajace zachowania” (Dzieciuchowicz 2025: 100). Podobne
konstatacje odnajdujemy w raporcie (Nie)zgoda na przekraczanie granic. Badanie
przemocy i dyskryminacji w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza:
~W Akademii wyksztalcit si¢ specyficzny etos wysitku i wyrzeczenia, ciaglego
dochodzenia do wlasnych granic. Niewatpliwie jest to praktyka, ktora jest uzna-
wana za element staly, dziedzictwo uczelni” (Raport 1: 15). Na ten sposob myséle-
nia naktada sie funkcjonujgca w szkolnictwie artystycznym tradycja mistrzowska.
Przekazywana z pokolenia na pokolenie, gteboko zinternalizowana teza, iz aktor
jest tylko narzedziem w reku prowadzacego go demiurga, wcigz ma wielu propa-
gatoréw i modeluje w znacznym stopniu spoteczny $wiat teatru w Polsce. A mistrz
moze wszystko, moze atakowa¢ werbalnie, upokarzac, by aktor przekroczyl swoje
wewnetrzne granice i spelnil jego oczekiwania (zob. Dzieciuchowicz 2025: 327).
Oczywiécie model mistrzowski ma tez duze plusy i bywa doceniany przez osoby
studiujace: ,Jesli tylko relacja ta opiera si¢ na wzajemnym szacunku, to zapewnia
ona studiujacym mozliwos¢ artystycznego rozwoju. Cze$¢ studiujacych wskazata,
ze jest to dla nich wartosciowe i ksztaltujace doswiadczenie, ktérego potrzebuja
w procesie edukacji” (Raport 1: 44). Pedagodzy przyznaja si¢ do intencjonalnego
budowania w podopiecznych odpornosci na stres, krytyke i konflikty nieodlaczne
od teatralnej pracy tworczej — ostre traktowanie ma by¢ rodzajem ,szczepionki
uodparniajgcej” (Zimnica-Kuziota 2018, 2020; por. takze Raport 1: 33). Takie za-
tozenie niewatpliwie stwarza podstawy do zachowan przemocowych. Kolejnym
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aspektem, na jaki warto zwrdci¢ uwage, jest nieudolno$¢ wielu pedagogdw i re-
zyseréw w prowadzeniu aktoréw. Na niezadowalajacy poziom inteligencji emo-
cjonalnej, brak empatii i umiejetnosci komunikacyjnych oraz brak przygotowania
pedagogicznego i nieznajomos¢ psychologicznych aspektéw pracy grupowej zwra-
ca uwage Michal Zadara:

Efekty teatralne mozna osiaggna¢ obcigzajac aktorow cierpieniem. Na przyktad, prze-
ciggajac proby do poznych godzin nocnych; kazac aktorom uzywacé substancji psycho-
aktywnych, by si¢ odblokowali; manipulujac aktorami psychicznie, by ich wybi¢ z kom-
fortu i zmusi¢ do nieoczywistych zachowan; uzywajac stownej i fizycznej przemocy;
wytracajac aktordw z rownowagi. Najczesciej w sytuacji braku kompetentnego zarza-
dzania procesem prdb te wszystkie sposoby wystepuja naraz (Zadara 2021a).

Wskazane dotychczas mozliwe przyczyny przemocowych relacji w spotecz-
nym $wiecie teatru poteguje bierno$¢ srodowiska. Przyczyng postaw konformi-
stycznych jest opor przed krytyka autorytetow, osob stojacych wyzej w zawodowej
hierarchii. Michat Zadara pisze expressis verbis o nadmiernej wladzy dyrektoréw,
rezyseréw i dominujacych aktoréw, ktorzy lubig przywolywaé stwierdzenie, ze
»W teatrze nie ma demokracji” (Zadara 2021b). Podporzadkowanie kalkulacyjne
moze wynika¢ ze strachu przed konsekwencjami - na studiach przed wyrzuce-
niem z uczelni, w teatrze przed pomijaniem w obsadzie spektakli, na planie fil-
mowym przed opinig osoby ,,trudne;j”, ,,konfliktowe;j” (por. Zimnica-Kuziota 2018:
228). Doda¢ mozna jeszcze realng grozbe procesu o znieslawienie, zatem strategia
minimalizujgcg emocjonalne koszty konfrontacji z osobg stosujacg przemoc staje
sie milczenie. Aktorzy przyznaja, ze s w stanie akceptowaé ciemne strony zawo-
du, poniewaz praca w teatrze jest spelnieniem ich marzen, prawdziwa pasja:

Kochamy to, co robimy i to jest nasze przeklenstwo. Wiele i o wiele za duzo, jestesmy
w stanie znie$¢. Wytrzymujemy przemoc, tamanie przepiséw, mobbing [...] I mysli-
my sobie: no dobra, przeczekam to, przetrzymam, nie bede si¢ odzywal. Nawet jak
rezyser wrzeszczy, mobbinguje, mys$limy sobie: byle do premiery. Bedziemy grali [...]
A rezyser zaraz pojedzie. To my bedziemy gra¢ (Dzieciuchowicz 2025: 396).

Teatr w incydentalnych przypadkach bywa przestrzeniag powaznych naruszen,
jednak i tutaj mozna moéwic o biernoséci srodowiska i samych ofiar. Wynika ona
nie tylko z bagatelizacji przemocy, z uznania jej za norme. Nierzadko za brakiem
reakcji pokrzywdzonych kryje sie victim blaming - aktorki, ktére byly molesto-
wane seksualnie nie ujawniaja swych doswiadczen z powodu wstydu, obaw, ze
moga by¢ uznane za wspotwinne. Nie chcg tez ponownie przezywac sytuacji trau-
matycznych, zatem milczenie stanowi dla nich swoisty mechanizm obronny. Nie-
ktdre obawiajg sie odwetu i utraty pracy, niektére nie wierza w mozliwo$¢ zmiany.
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Przemoc dotyka nie tylko aktoréw, w rGwnym stopniu narazeni s3 na nig pozo-
stali uczestnicy spolecznego swiata teatru. W czesci piatej demaskatorskiej ksigzki
Teatr. Rodzina patologiczna Autorka oddaje glos pracownikom technicznym, kto-
rzy opisuja relacje w zespotach nierzadko oparte na szantazu i grozbach: ,W tea-
trze jest zmowa milczenia, wszyscy sie bojg” (Dzieciuchowicz 2025: 401), konstatuje
jeden z rozméwcéw Dzieciuchowicz. Jego opowiesci porazajg i wzbudzaja niedo-
wierzanie, a przeciez trudno wnioskowa¢, ze stanowig wyjatkowe, incydentalne
narracje. Okazuje si¢, ze w XXI w. w instytucjach kultury, w §wiatyniach sztuki,
jak méwiono kiedys, zdarzaja si¢ wynaturzenia wzorowane na wojskowej fali. No-
tabene nieréwnosci, struktury wladzy i dominacji wsrdd pracownic i pracowni-
kéw réznych zawodow teatralnych odkrywa w pewnym zakresie raport Instytutu
Teatralnego pt. Pracownice i pracownicy teatrow w pandemii. Zawody teatralne
w perspektywie teatrologicznej (Raport 3).

Optymistyczne, ze procesy transformacyjne przemodelowaty w ostatnich kilku
latach $wiadomo$¢ $rodowiska i wybrane segmenty systemu teatralnego (zmiany
w szkotach teatralnych i instytucjach zwigzanych ze sztuka Melpomeny). Wielu
uczestnikdw spolecznego $wiata teatru stoi na stanowisku, Ze nie mozna petryfi-
kowa¢ nieetycznych wzoréw zachowan, uznawa¢ patologii za norme, za ,koloryt
lokalny”. Uwazaja oni, ze przemilczenia, bagatelizacja probleméw i nawet akcep-
tacja stanu rzeczy sg tozsame z przyzwoleniem na transmisj¢ toksycznej kultury
pracy, kultury przemocy.

Typy reakcji na przemoc w teatrze

W spolecznym $wiecie teatru nie ma konsensusu w wielu kwestiach zwigzanych
z dgzeniami do przemian relacji interpersonalnych w procesie edukacji i w trakcie
tworzenia przedstawien scenicznych. Posréd uczestnikéw tego uniwersum wyroz-
niam trzy grupy: obroncéw status quo, sceptykéw i zwolennikéw zmian. Typolo-
gicznie mozna ukaza¢ zatem trzy typy reakcji na przemoc w teatrze: retropijny,
konformistyczny i krytyczny. Pierwszy typ, zachowawczy, cechuje biernos¢ i ak-
ceptacja, odwolanie do utrwalonych w przeszto$ci wzoréw obyczajowych. Charak-
terystyczne jest tu stwierdzenie: ,,Zawsze tak bylo, jest i bedzie”. Cze¢s¢ uczestni-
kéw spotecznego $wiata teatru eksplikuje zatem votum separatum wobec rewolucji
antyprzemocowej, ktora przybrata charakter ruchu spoltecznego z wlasng dynami-
ka, narracja i mobilizacja. Reakcja retropijna ma wiele wspdlnego z normalizacja
dewiacji (okre$lenie Diane Vaughan, 2016). Zachowanie naganne staje si¢ norma,
poniewaz nie jest spotecznie pigtnowane i karane. Drugi typ wigze si¢ z kryty-
kg przemocy, ale brak tu dzialan prewencyjnych czy interwencyjnych (przyczy-
ng moze by¢ oportunizm lub niewiara w mozliwo$¢ przebudowy systemu). Po-
stawa zachowawcza dotyczy tez osob, ktore dostrzegaja niuanse i ambiwalencje
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»rewolucji”. Normalizacja dewiacji moze wynika¢ z obawy przed stygmatyzacja
0s6b niestusznie oskarzanych. Istnieje mozliwo$¢ stosowania szantazu emocjonal-
nego i przesady w reakcjach na stresujaca niewatpliwie prace w zawodzie aktor-
skim. Dopiero trzeci typ krytyczny nie tylko intensyfikuje dyskurs, ale stanowi
tez probe zmiany status quo. Jak juz pisatam, w walke o przebudowe wybranych
segmentow struktury teatralnej zaangazowane zostaly media spolecznosciowe
i media publiczne. Jednak niezmiernie rzadko dopuszczana jest tutaj polifonia sta-
nowisk uwzgledniajaca rézne punkty widzenia, rézne perspektywy. Tymczasem
przemiany na uczelni, i szerzej w polskim teatrze, wzbudzajg kontrowersje posréd
wyktadowcow uczelni, rezyseréw czy aktoréw socjalizowanych w okresie PRL-u:

Najbardziej sceptycznie nastawione do zmian s osoby o dlugim stazu pracy w Aka-
demii, ktdre przez lata przywigzaly si¢ do okreslonego modelu ksztalcenia na uczel-
niach artystycznych. W szczegdlnosci dotyczy to relacji ,,mistrz — uczen”, ktéra od
lat determinowata proces ksztalcenia w Akademii Teatralnej. Wedlug tej grupy
model hierarchiczny jest adekwatny i nie wymaga rewizji. Argumentem na rzecz
utrzymania status quo przywolywanym przez te osoby jest specyfika zawodu akto-
ra, ktora w ich przekonaniu nieodigcznie zaklada konieczno$¢ przekraczania wias-
nych granic oraz wyczerpujace, fizycznie i psychicznie, treningi (Raport 1: 13).

Przekraczanie granic w Akademii ma gleboko ambiwalentny charakter i nie nalezy
wigzac go jedynie z negatywnymi skutkami. Zidentyfikowanym w trakcie wywiadéw
celem nadrzednym oczekiwania przekraczania granic jest doprowadzenie do przekro-
czenia u oséb studiujacych ich osobistych ograniczen, odkrywania nieznanych do-
tad wymiaréw wlasnej osobowosci, poszerzenia wachlarza mozliwosci artystycznych
iw ten sposéb zbudowania réznorodnego potencjatu twérczego (Raport 1: 16).

Kazda rewolucja Iaczy grupy radykalne i umiarkowane. W dyskusji medial-
nej (m.in. Hala odlotow z dnia 15.05.2025 r.) coraz czgsciej pojawia si¢ stanowisko
»ostrozne”, uczestnicy spotecznego $wiata teatru (aktorzy) podkreslaja kontrower-
sje, jakie budzg w nich jednoznacznie negatywne wypowiedzi, potepiajace utrwa-
lone przez lata wzorce zachowan w szkotach teatralnych, w teatrach i na planach
filmowych. Wielu artystow, szczegdlnie starszego i $redniego pokolenia (chociaz
podzial stanowisk nie do konca przebiega na linii mlodzi-starzy), uwaza, ze w za-
wod aktora jest wpisane przekraczanie granic, Ze instrumentalizacja i autoinstru-
mentalizacja stanowia immanentna ceche teatru, a definicje przemocy zdecydo-
wanie maja zbyt szeroki zakres. Bo czy kazda krytyka, powodujaca dyskomfort,
jest przemocy? Czy zawdd, ktory czerpie z emocji aktoréw moze by¢ wykonywany
bez naruszania ich strefy intymnej? Pojawiaja si¢ nieodosobnione glosy, ze cho-
ciaz rzeczywiscie zdarzaly si¢ i nadal zdarzajg si¢ naduzycia, to nie sg one istoto-
wo zwigzane z profesja. Czgsto wynikaja one z trudnych osobowosci ,,demiurgéw
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teatru”, a jesli owocujg wybitnymi dzielami, wiele mozna twoércom wybaczy¢.
W system mistrzowski wpisane sg niesymetryczne relacje, zasada podporzad-
kowania i nawet uprzedmiotowienia aktoréw. Niektdrzy uczestnicy spolecznego
$wiata teatru ubolewaja, ze ,wahadlo wychylito si¢ w druga strone” i obawy przed
oskarzeniami o mobbing paralizujg prace pedagogdéw i rezyseréw. Gabriela Mu-
skalta we wspomnianym programie Hala odlotow stwierdza expressis verbis: ,wiele
ofiar rzucono na stos”, pojawila si¢ przesada, nadwrazliwo$¢, oskarzenia niestusz-
ne i krzywdzace. Wtdruje jej Andrzej Chyra deklarujacy, Ze osobiscie nie zetknal
sie z przemoca w teatrze. Jego zdaniem krepowanie tworcéw, nakladanie wiezdw
moze mie¢ negatywne skutki, a rewolucja niekoniecznie stanie sie sita budujaca.
Dla czesci srodowiska ,,fala $wiadectw o przemocy w teatrze to lincz i podpala-
nie stosow [...] a jej cel jest jeden: mtodzi chcg wygraé walke o wlasne przywileje,
dystrybucje dobr i pienigdze” (Dzieciuchowicz 2025: 418). Niewatpliwie istnieje
mozliwo$¢ naduzy¢, niesprawiedliwych opinii, publicznego pietnowania osob,
ktére de facto nie sg przemocowe, natomiast z jakiego$§ powodu narazily si¢ oso-
bom oskarzajagcym. Zdaniem niektérych oséb niechetnych przemianom rewolucja
moze przybra¢ forme ,,polowania na czarownice”, moze si¢ zradykalizowac¢ i do-
prowadzi¢ do paralizu pracy artystycznej. De facto w dyskusjach internetowych,
w mediach spoleczno$ciowych ferowano wyroki zanim komisje antymobbingowe
czy sady zbadaly konkretne sytuacje. I nierzadko byty to opinie krzywdzace, beda-
ce egzageracja, efektem uruchomienia zbiorowych emocji (zjawisko paniki moral-
nej przejawiajace si¢ polaryzacja stanowisk i sktfonnos$cig do uproszczonych ocen)s.
Nie mamy mozliwosci, by rozstrzygnaé, czy opowiesci pokrzywdzonych sa zgodne
z prawda, w tym kontekscie przejmujaco brzmi o§wiadczenie jednego z oskarza-
nych rezyseréw: ,,Z powodu tamtej manipulacyjnej publikacji i wywotanego nia
publicznego linczu silnie ucierpialo moje zycie zawodowe i prywatne, skutki tego
odczuwam do dzi$” (Oswiadczenie Pawla Passiniego). Rezyser powoluje si¢ na wy-
rok sadu, ktéry oczyscil go z wszystkich zarzutow:

Ponad rok temu, w listopadzie 2023 1., po szczegdtowym postepowaniu zostatem
prawomocnie oczyszczony przez Prokurature i Sad ze wszelkich zarzutéw molesto-
wania, znecania si¢, czy naruszania sfery intymnej innych oséb. Nie zgadzam sie
na dalsze naruszanie moich débr osobistych i zniestawianie mnie. Podejmuje kroki
prawne, by chroni¢ siebie i swoja rodzing (Oswiadczenie Pawla Passiniego).

Na temat ambiwalencji calloutu z duza przenikliwosécig piszg autorki opraco-
wania Nowe wrazliwosci w sztukach performatywnych, teatrze i filmie. Skrzynka
z teoriami:

6 Whnikliwie na temat paniki moralnej pisza Stanley Cohen (2011); Erich Goode i Nachman
Ben-Yehuda (2009).
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Callout, pozostajac w niektorych przypadkach najlepsza, bo jedyna forma dzialania
umozliwiajaca ,zaciggniecie hamulca bezpieczenstwa”, ma zarazem wiele wspolne-
go z karceralnymi praktykami wladzy nad innymi i nie zawsze przybliza spotecz-
nosci do celu, jakim jest bezpieczniejszy i sprawiedliwszy $wiat. Takze dlatego, ze
w swoim wezwaniu i natychmiastowych konsekwencjach w postaci publicznego za-
wstydzania, a czasem ponizania, potepienia i uniewaznienia, nie daje mozliwosci
rozrdznienia miedzy przemoca, konfliktem, krzywda, nieporozumieniem czy ble-
dem, ktére legly u jego podstaw. A to wlasnie zrozumienie i przemyslenie réznic
miedzy tymi trudnymi miedzyludzkimi sytuacjami oraz zlozonosci uwzgledniaja-
cych takze uwarunkowania systemowe moze prowadzi¢ do realnej zmiany i zastoso-
wania wladciwych narzedzi naprawczych. W miejsce tego, co nazywa rozkrecajaca
sie po calloucie w mediach spoteczno$ciowych ,,goraczka zeru”, autorka proponuje
trenowanie nowych odruchéw, ktérymi beda ciekawos¢ prowadzaca do zadawania
pytanirozwaga pomagajgca budowaé mechanizmy konstruktywnego konfliktu oraz
adekwatnego przepraszania i zado§¢uczynienia (Adamiecka i in. 2024: 16).

Zréznicowane poglady na temat przemocy w tym uniwersum w duzej mierze
wynikajg z usytuowania w spotecznym $wiecie teatru. Po stronie zwolennikéw
transformacji czesciej sa osoby miode, ktore nie majg nic do stracenia i moga duzo
zyskaé. Na przeciwnym biegunie pozostaja artysci znajdujacy si¢ w centrum tego
$wiata, z duzym dorobkiem, zapatrzone w tradycje i niezainteresowane przemia-
nami. Stanowisko poérednie, wyrazajace si¢ w sformutowaniu: ,tak, ale...” re-
prezentujg osoby dostrzegajace patologiczne zachowania w $rodowisku, jednak
obawiajace si¢ takze radykalnych postaw i krepowania swobody pracy tworcze;j.
Przemoc w teatrze jest zatem kwestig dyskusyjng, wymagajaca znajomosci specy-
fiki tej dziedziny sztuki i wielkiej ostroznosci w wyglaszaniu sagdéw. Niemniej - jak
pisza autorzy Karty praw i granic procesu tworczego (projekt z 2021 r. pt. Granice
w teatrze) — ,wolno$¢ w sztuce jest warto$cig fundamentalna, ale nie nadrzedna
wobec godnosci i czci czlowieka. Sztuka i wolno$¢ tworczosci artystycznej nigdy
nie usprawiedliwiajg przemocy”.

Skutki rewolucji antyprzemocowej

Aby zmieni¢ istniejacy stan rzeczy, trzeba wyraznie wyeksplikowa¢ istote prob-
leméw i stanowisko $rodowiskowych lideréw opinii. Spoleczne napi¢tnowanie
dewiacyjnych wzoréw zachowan to pierwszy krok w kierunku normalizacji. Przy-
ktadowo Gildia Polskich Rezyserek i Rezyseréw Teatralnych, zwigzek zawodowy
zalozony w 2017 1., zdecydowanie przeciwstawita si¢ aktom przemocy w teatrze,
oto fragment o§wiadczenia wydanego przez t¢ organizacje:
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Potepiamy zachowania przemocowe w teatrze. Jednoczes$nie chcemy sie zwrdci¢ do
wszystkich, zwlaszcza najmtodszych - adeptéw studidw teatralnych, ale takze pra-
cowniczek i pracownikow wszystkich piondw teatralnych zatrudnionych w teatrze,
albo tylko z nim wspolpracujacych. Teatr jako Wasze miejsce pracy, powinien by¢
miejscem bezpiecznym! Jesli kto$ twierdzi, ze sztuka, czyli Wasza praca, wymaga
przemocy, upokorzen, cierpienia, wstydu — narusza wasze prawa (Marta Nieradkie-
wicz oskarza...)

Niektorzy uczestnicy spolecznego $wiata teatru (nie tylko pedagodzy), wobec
ktérych pojawily sie zarzuty, dokonali autorefleksji i - jak zapewniaja — pozytyw-
nych zmian w relacjach interpersonalnych. Jedna z rezyserek ztozyla autokrytyke
i wole poprawy: ,Mysle, ze jestem w procesie pozytywnej zmiany, ucze si¢ no-
wych sposoboéw komunikacji” (Dzieciuchowicz 2025: 371), a znany aktor deklaru-
je: ,Potrzebowalem czasu na to, by zrozumie¢, by poczu¢ na glebokim poziomie,
ze pewnych rzeczy si¢ po prostu nie robi, ze nie lapie si¢ ludzi za rece po pijaku
i nie trzyma sig ich za dtugo. Ze nie rzuca si¢ komentarzy na temat krocza kolegi”
(Dzieciuchowicz 2025: 267). Profesorowie przemocowi stracili prace w szkolach te-
atralnych, niektérzy sami odeszli, kiedy pojawily si¢ zastrzezenia co do ich metod
pracy z mlodziezg.

Zgodnie z zalozeniem, Ze podwyzszenie kompetencji i praktycznych umie-
jetnosci prowadzenia aktoréw de facto moze zminimalizowaé zachowania prze-
mocowe, zaczgto organizowad warsztaty dla twdrcow z dziedziny pedagogiki
i psychologii (zarzadzanie procesem grupowym, koordynacja scen intymnych,
wlasciwe komunikowanie sie, konstruktywny feedback itp.). Zmienit si¢ styl pra-
cy, aktorzy majg wigksza gotowos¢, aby otwarcie przeciwstawic¢ sie zachowaniom
patologicznym. W szkotach teatralnych pojawit sie zakaz przeprowadzania noc-
nych préb i scen wymagajacych nagosci; przyktadowo w 16dzkiej szkole komisja
antymobbingowa rekomendowala organizacje warsztatéw dotyczacych zasad bez-
piecznej pracy w scenach erotycznych i drastycznych (zasada $wiadomej zgody,
por. Raport 2: 22). Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
wydata w 2024 r. ttumaczenie ksiazki Ch. Pace: Seks na scenie. Najlepsze praktyki,
narzedzia i techniki koordynacji scen intymnych w teatrze (Pace 2024).

Nowoscig na polskich scenach jest zaangazowanie na probach spektakli wyma-
gajacych nagosci i erotyki 0séb koordynujacych sceny intymne (po raz pierwszy
takie specjalistki pojawily sie w 2021 r., w przedstawieniu Opowiesci niemoralne
w rezyserii Jakuba Skrzywanka, w Teatrze Powszechnym w Warszawie, ale nieste-
ty to nadal sg sytuacje wyjatkowe [Dzieciuchowicz 2025: 437]). Opracowano takze
konkretne procedury i formularze zgtaszania naduzy¢ i mozliwos$ci wspierania po-
szkodowanych (przykladowo Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza
w Warszawie przygotowala przewodnik dla spolecznosci uczelnianej pt. Bezpieczni,
https://akademia.at.edu.pl/bezpieczni/, ,w krakowskiej AST powstat kodeks etyki,
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wzory dokumentéw, powolano specjalnych rzecznikéw, pdzniej tez rzeczniczke
zewnetrzng, niezwigzang z AST” [Dzieciuchowicz 2025: 442]). Studenci pierwszego
roku uczestnicza w szkoleniu antyprzemocowym i antymobbingowym; w uczelni
warszawskiej, ktora jeszcze przed wystapieniem Anny Paligi, bo juz w roku 2019,
rozpoczeta dzialania antyprzemocowe, oprocz kodeksu etyki, odpowiednich pro-
cedur i warsztatéw powolano ,,zespdt do spraw monitorowania dziatan niepoza-
danych i przeciwdziatania dyskryminacji”. To tylko wybrane przyktady zmian
- najwazniejsze, Ze nie poprzestano na dyskusjach, na teoretyzowaniu, ale dzieki
determinacji wielu 0s6b zaangazowanych w transformacje zapoczatkowano realne
modyfikacje status quo.

Zakonczenie

Rewolucja antyprzemocowa stanowi przejaw glebszej transformacji kulturowe;j,
kwestionujacej tradycyjny hierarchiczny model relacji interpersonalnych. Proces
ten ma charakter ambiwalentny; z jednej strony moze prowadzi¢ do demontazu
mechanizméw legitymujacych przemoc, z drugiej generuje nowe napigcia, w tym
ryzyko symplifikacji, niesprawiedliwych oskarzen, ingerowania w twdrczg autono-
mie, nadregulacji pracy artystycznej. Czy teatr moze by¢ miejscem bez przemocy?
Czy praca nad przygotowaniem spektakli musi by¢ okupiona stresem i upokorze-
niem? Czy mozliwa jest wigksza demokracja w teatrze, odejscie od autorytarnego
zarzadzania, wspolnotowo$¢ tworzenia, dopuszczenie aktoréow do decydowania
o scenicznym ksztalcie przedstawien? Czy mozliwe jest partnerstwo, ochrona
podmiotowosci i wieksze poczucie bezpieczenistwa zaréwno oséb studiujacych
aktorstwo, jak i wykonujacych te nietatwa profesje? Czy to jest utopia, tokenizm
czy realna mozliwo$¢? Czas z pewnos$cig przyniesie odpowiedzi na te pytania.
W wyniku rewolucji antyprzemocowej wzrosta §wiadomos$¢ na temat opresyj-
nych praktyk w teatrze, zaszly teZ pewne zmiany postaw spotecznych. Problemy
srodowiska staty sie widzialne i poddane spotecznej kontroli. Niewatpliwie sen-
sytyzacja stanowi glowny skutek transformacji — wkroczenie na arene teatralng
mtodego pokolenia, ktdre nie godzi si¢ na transmitowanie patologicznych inter-
akcji, opartych na przemocy, stwarza nadziej¢ na pozytywne zmiany w kulturze
organizacyjnej, spotecznej, w wielu przestrzeniach $wiata teatru. Wspolczesny
teatr funkcjonuje zatem w stanie liminalnym, w ktérym funkcjonuja i $cierajg
sie sprzeczne logiki: etosu artystycznego poswiecenia oraz rosngcych standar-
doéw etyki pracy. Jasno$¢ celu, umiejetno$¢ wyciggania wnioskow, elastycznosé
to filary rezyliencji zespotowej, ktéra moze doprowadzi¢ do sanacji systemu tea-
tralnego - proces renegocjowania regut funkcjonowania teatru wciaz trwa.
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Raporty

Raport 1: (Nie)zgoda na przekraczanie granic. Badanie przemocy i dyskryminacji
w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza, https://akademia.at.edu.
pl/wp-content/uploads/sites/4/2023/01/raport-synteza.pdf (dostep: 7.01.2026).
[Raport powstal w wyniku badania socjologicznego przeprowadzonego w Aka-
demii Teatralnej w Warszawie i Filii w Bialymstoku na przetomie 202112022 r.,
opublikowany w listopadzie 2022 r. Badanie zrealizowal zespdt naukowczyn
i naukowcow z Wydziatu Socjologii UW pod kierownictwem dr hab. Julii Ku-
bisy prof. UW i dr hab. Mikolaja Lewickiego na zlecenie Akademii Teatralnej
w skladzie: Julia Kubisa, Mikotaj Lewicki, Justyna Koscinska, Katarzyna Rakow-
ska, Feliks Tuszko].

Raport 2: Bezpieczna przestrzen. Dobre praktyki i narzedzia stuzgce transformacji
ksztatcenia teatralnego, https://bezpieczna.at.edu.pl/wp-content/uploads/2025/
02/Raport_koncowy.pdf (dostep: 7.01.2026). [Projekt realizowany byt w Akade-
mii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza, w Warszawie w latach 2022-2024,
finansowany z budzetu panstwa w ramach programu Ministra Edukacji i Nauki.
Zespol badawczy projektu: Agata Adamiecka-Sitek, Malgorzata Jablonska, Ka-
tarzyna Waligora, Izabela Zawadzka].

Raport 3: Pracownice i pracownicy teatréw w pandemii. Zawody teatralne w perspek-
tywie teatrologicznej, Instytut Teatralny 2020, https://www.instytut-teatralny.pl/
dzialalnosc/raporty-i-badania/pracownice-i-pracownicy-teatrow-w-pandemii-
raport-z-badan/ (dostep: 7.01.2026). [Autorzy raportu: Katarzyna Kalinowska,
Katarzyna Kutakowska, Michat Bargielski, Anna Buchner, Maria Wierzbicka].
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Odpowiedzialnos¢ szkolnictwa
WYyzszego za budowanie odpornosci
spotecznej — ramy strategiczne

in statu nascendi

Streszczenie

Artykul podejmuje problem odpowiedzialnosci szkolnictwa wyzszego za budowa-
nie odpornosci spotecznej w warunkach wspoétczesnego polikryzysu, rozumiane-
go nie jako prosta kumulacja wielu kryzyséw, lecz jako ich wzajemne splatanie
i wzmacnianie si¢ skutkéw. Punktem wyjscia jest zalozenie, ze w obliczu narasta-
jacych wyzwan geopolitycznych, klimatycznych, technologicznych, spotecznych
i psychologicznych szkolnictwo wyzsze powinno by¢ ujmowane nie tylko jako
sektor ksztalcenia i badan, ale réwniez jako wazny element infrastruktury spo-
tecznej, wspotodpowiedzialny za wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych wspolnot
akademickich i szerszego otoczenia spolecznego. Celem artykutu jest zidentyfi-
kowanie tych przestanek myslenia strategicznego w polityce szkolnictwa wyzsze-
go i w politykach uczelni w Polsce, ktére wskazujg bezposrednio lub posrednio
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na konieczno$¢ budowania odpornosci spolecznej. Podstawe analizy stanowia
wybrane dokumenty unijne oraz projekt Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2035 roku wraz z zalacznikami, potraktowane jako przejaw dyskur-
su instytucjonalnego wspoétksztaltujacego ramy przyszlych dziatan publicznych
i uczelnianych. Przeprowadzona analiza pokazuje, ze o ile w wymiarze ideowym
w dokumentach tych obecna jest optyka kryzysowa oraz jezyk elastycznosci, bez-
pieczenstwa i adaptacji, o tyle w wymiarze operacyjnym dominuje kategoria spo-
tecznej odpowiedzialnosci uczelni, ktéra raczej ramuje niz jednoznacznie rozwija
myslenie o odpornosci spotecznej. W rezultacie artykut prowadzi do wniosku,
ze budowanie odpornosci spolecznej nie stanowi jeszcze w polskim szkolnictwie
wyzszym wyraznie wyodrebnionego i spdjnego kierunku strategicznego, cho¢ po-
winno sta¢ si¢ trwalym elementem spolecznej odpowiedzialnosci uczelni oraz ich
trzeciej misji.

Stowa kluczowe: polityka szkolnictwa wyzszego, strategia rozwoju, spoteczna odpo-
wiedzialnos$¢ uczelni, trzecia misja, odpornos¢ spoteczna, polikryzys

The Responsibility of the State
and Universities for Building Social

Resilience: Strategic Actions
in the Making

Summary

The article addresses the problem of the responsibility of the higher education
system for building social resilience under the conditions of contemporary
polycrisis, understood not as a simple accumulation of multiple crises, but as
their mutual entanglement and the intensification of their effects. The point of
departure is the assumption that — in the face of escalating geopolitical, climatic,
technological, social, and psychological challenges — higher education should be
viewed not only asasector of teaching and research, butalsoasanimportant element
of social infrastructure, co-responsible for strengthening the adaptive capacities of
academic communities and the wider social environment. The aim of the article is
to identify those premises of strategic thinking in higher education policy and in
university policies in Poland that directly or indirectly point to the need to build



Odpowiedzialnos$¢ szkolnictwa wyzszego za budowanie odpornosci spotecznej...

social resilience. The analysis is based on selected European Union documents and
on the draft Strategy for the Development of Higher Education in Poland until
2035 together with its annexes, treated as manifestations of institutional discourse
that co-shapes the framework for future public and university-level action. The
analysis shows that while at the ideological level, these documents reflect a crisis-
oriented perspective and employ the language of flexibility, security and adaptation,
at the operational level, the dominant category is that of the social responsibility
of universities, which frames rather than explicitly develops thinking about
social resilience. As a result, the article leads to the conclusion that building social
resilience does not yet constitute a clearly distinguished and coherent strategic
direction in Polish higher education, although it should become a permanent
element of universities” social responsibility and their third mission.

Keywords: higher education policy, development strategy, universities’ social responsi-
bility, third mission, social resilience, polycrisis

Wprowadzenie

W przesztosci uniwersytety jako instytucje wiedzy i postepu mialy nieustajgco
do odegrania spoleczng role prekursoréw i moderatoréw zmian cywilizacyjnych,
o czym $wiadczy obszerna literatura dotyczaca idei, przemian czy funkcji uni-
wersytetow (Kwiek 2010, 2015; Antonowicz 2015). W Polsce w latach transformacji
ustrojowej po 1989 r. na plan pierwszy wysuwala si¢ ich modernizacyjna rola w bu-
dowaniu gospodarki i spoleczenistwa oparta na wiedzy w celu - ujmujac go w du-
zym skrocie - nadgonienia zapdznienia spoleczno-gospodarczego po czasach PRL
(Dziedziczak-Foltyn 2011, 2017). Wspodlczesnie uczelnie w Polsce, w Europie, ale tez
na calym $wiecie zmagaja si¢ coraz czesciej ze zwielokrotnionymi i zintensyfikowa-
nymi wyzwaniami cywilizacyjnymi. Byly one obecne wczesniej w réznym natezeniu
i geograficznym oddaleniu, jednak w transformacyjnej historii Polski nigdy nie wy-
magaly tak pilnej reakcji systemowej jak teraz (na moment powstania tego tekstu,
tj. w 2026 r., gdy sytuacja geopolityczna na $wiecie stala si¢ jeszcze bardziej napieta?).
Wyzwania te stawiajg przed decydentami koniecznos$¢ dziatan ukierunkowanych
na budowanie ,infrastruktury spolecznej” stuzacej ksztaltowaniu ,odpornosci

1 Wiosna 2026 r. sytuacja geopolityczna w Europie i na Swiecie pozostaje naznaczona przedtu-
Zajaca sie juz czwarty rok wojng w Ukrainie, statymi napieciami w relacjach Zachéd - Rosja
oraz jednoczesng eskalacja konfliktu miedzy USA i Iranem. Sytuacje te cechuje zwiekszone ry-
zyko destabilizacji gospodarczej i bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz narastajaca nie-
pewnosé, zwiagzana z bezpieczenstwem energetycznym, migracjami i destabilizacjg tadu mie-
dzynarodowego.
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spolecznej” rozumianej jako zdolnosci jednostek i spoteczno$ci do radzenia sobie
ze skutkami réznych kryzyséw, znoszenia ich, przyjmowania na siebie, dostoso-
wywania si¢ do nich oraz wychodzenia z nich (Rashidfarokhi i in. 2026: 2). Ma
ona kluczowe znaczenie w dzisiejszych czasach polikryzysu? (nakladajacych sie
kryzyséw spotecznych, zdrowotnych, klimatycznych, politycznych i technologicz-
nych), ktérego swiadomos¢ i wiedza o nim powinny redefiniowa¢ i remodelowa¢
kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego. Ma to szczegolne odniesienie zwlaszcza
w przypadku publicznych uniwersytetéw majacych do spetnienia tzw. trzecig mi-
sje, czyli ,,aktywno$ci pochodne ksztalceniu i badaniom naukowym, dedykowane
spolecznosciom lokalnym, regionalnym lub ogdétowi spoteczenstwa” (Piotrowska-
-Pigtek 2017: 119).

Celem artykulu jest zidentyfikowanie tych przestanek myslenia strategicznego
w polityce szkolnictwa wyzszego i politykach uczelni w Polsce (na podstawie ana-
lizy tresci wybranych dokumentdéw), ktdre wskazujg bezposrednio lub posrednio
na konieczno$¢ budowania odpornosci spotecznej w ramach spolecznosci akade-
mickiej, jak i szerzej, na zewnatrz z udzialem uczelni. Opracowanie to stanowi
w zasadzie wstep do bardziej poglebionych analiz empirycznych, gdyz w Polsce
na moment powstawania tego tekstu nie obowigzuje Zadna aktualna i wigzaca
strategia czy program rozwoju, a jedynie projekt dokumentu MNiSW (w trakcie
konsultacji). Proponowana w artykule analiza dotyczy zatem jedynie projektu
strategii, ktorg opracowywano w 2025 r. w odpowiedzi na obecne wyzwania, a jej
horyzont czasowy obejmuje lata 2025-2035. Po oficjalnym przyjeciu wersji osta-
tecznej na poziomie rzagdowym bedzie on wskazywal ramy dla polityk uczelni, co
- na kolejnym etapie badan — pozwoli przyjrzec si¢ blizej, czy i na ile uwzgledniaja
one kwestie odpornosci spolecznej w swoich strategiach. Prawdopodobnie wiele
szkdt wyzszych, zwlaszcza uniwersytetow, uaktualni wowczas swoje dokumenty
strategiczne. Natomiast w wymiarze teoretycznym artykul proponuje pierwszy za-
rys konceptualizacji pojecia ,,odporno$¢ spoteczna” w odniesieniu do szkolnictwa
wyzZszego poprzez probe powigzania go z pojeciami ,,spolecznej odpowiedzialno-
$ci uczelni” i ,trzeciej misji uczelni” funkcjonujacymi w literaturze przedmiotu
juz od wielu lat. Tlo dla proponowanej siatki pojeciowej uzupelnia stosunkowo
nowe okreslenie: ,,polikryzys”.

2 Okreslenie to pojawito sie w raporcie Swiatowego Forum Ekonomicznego z 2023 ., ktéry de-
finiuje polikryzys jako zbior (klaster) powigzanych globalnych zagrozen o naktadajacych sie
skutkach w taki sposdb, iz ogdlny skutek wykracza poza sume skutkéw poszczegdinych zagro-
zen (World Economic Forum 2023: 57).
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Konieczno$¢ redefinicji odpowiedzialnosci szkolnictwa wyzszego
w czasach polikryzysu

W socjologii funkcjonuje pojecie kryzysu cywilizacyjnego definiowanego przez
Krzysztofa Wieleckiego jako sytuacja zmiany cywilizacyjnej, w ktdrej pojawiajg sie
wyzwania cywilizacyjne utrudniajace lub uniemozliwiajace istnienie spoleczenstwa
bez istotnych glebokich i diugotrwalych zmian, a czasem dramatycznych proceséw
adaptacyjnych. Wedtug Autora ksigzki Kryzys i socjologia ,,czynnikami takiego kry-
zysu mogg by¢ wielkie wydarzenia historyczne (wojny, rewolucje itp.), zjawiska przy-
rodnicze (powodzie, trzgsienia ziemi itp.), albo tez przetomowe odkrycia naukowe
i techniczne czy nowe religie, idee lub tez wielkie racjonalizacje, wyobrazenia, mity”
(Wielecki 2012: 335). W debacie naukowej i publicznej pojawia sie rowniez pojecie
wielokryzysu — nazywanego polikryzysem.

Wiele globalnych kryzyséw — w tym pandemia, zmiana klimatu oraz wojna Rosji
przeciwko Ukrainie — w ostatnim czasie powigzalo si¢ ze sobg w sposob znaczacy
pod wzgledem skali, niszczacy w skutkach, lecz stabo rozumiany. Coraz wieksza
liczba badaczy i decydentéw politycznych okresla te sytuacje mianem ,,polikryzysu”
(Lawrence i in. 2024: 1, thum. https://www.deepl.com/pl/translator)3.

Autorzy cytowanych sléw promuja jednak bardziej precyzyjna definicje polikryzy-
su, ktdra rdézni si¢ od potocznego rozumienia ,wielu kryzyséw naraz”. Nie chodzi
bowiem o zwykla kumulacje zagrozen, lecz o interakcje miedzy kryzysami, ktore
zmieniajg ich dynamike i skutki. Polikryzys, zwlaszcza globalny, to przyczynowe
splatanie kryzysow w wielu globalnych systemach w sposéb, ktory znaczaco pogar-
sza perspektywy ludzkosci. Kluczowe jest tu stowo ,,splatanie przyczynowe” (cau-
sal entanglement) - nie wspotwystepowanie, lecz wzajemne oddziatywanie. Jeden
kryzys wywoluje, wzmacnia albo transformuje inny, a ich taczny efekt jest inny
i bardziej szkodliwy niz suma skutkéw kazdego z osobna (Lawrence i in. 2024: 3).
Instytucje szkolnictwa wyzszego w Polsce (w Europie i na $wiecie) stojg przed
wielowymiarowymi wyzwaniami, wynikajacymi z wielokryzysu/polikryzy-
su - zjawiska polegajacego nie tylko na nakladaniu si¢ kryzyséw o charakterze
spotecznym, politycznym, gospodarczym i $rodowiskowym, ale réwniez ich
wspolzaleznosci, co wymaga od uczelni kompleksowego podejscia do funkcjono-
wania w warunkach coraz wigkszej niepewnosci w spoleczenstwie ryzyka (Beck).

3 Multiple global crises - including the pandemic, climate change, and Russia’s war on Ukraine - have
recently linked together in ways that are significant in scope, devastating in effect, but poorly un-
derstood. A growing number of scholars and policymakers characterize the situation as a ‘polycrisis’
(Lawrence i in. 2024: 1).
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Powolujac si¢ na klasyka, w trafny sposob pisal o zmianie podejscia do ryzyka
Janusz Hryniewicz (2014: 13-14).

Powstato spoleczenstwo ryzyka, w ktérym kluczowego znaczenia politycznego na-
biera wiedza o ryzyku. Waznym elementem Zycia politycznego staja si¢ masowe re-
akcje na coraz to nowe zagrozenia — polityczny potencjal katastrof. W spoteczen-
stwie ryzyka stany wyjatkowe staja si¢ normalnymi (Beck, 2002: 29-32). [...] Coraz
wiecej aktywnosci zyciowej koncentruje si¢ wokdt absorbcji niepewnosci, wyliczenia
ryzyka, zmniejszenia zagrozen, zabezpieczenia przed nimi itp. Bezpieczenstwo uzy-
skuje status podstawowego przedmiotu katektycznego i staje si¢ waznym elementem
debaty publicznej [...].

Od wielu lat spoteczenstwa, a w tym $rodowiska akademickie, zmagaja sie
z kryzysem klimatycznym, problemami energetycznymi oraz rosnagcym obciaze-
niem psychicznym (w tym wyzwaniami zwigzanymi z neuroréznorodnoscia). Do
najnowszych przejawdéw kryzysu z ostatnich kilku lat nalezg pandemia COVID-19
oraz wojna w Ukrainie. Pandemia wymusila radykalne zmiany organizacyjne,
majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego, natomiast wojna przy-
niosta wyzwania zwigzane z migracja uchodzcéw i pomocg humanitarng. Sro-
dowiska akademickie staja réwniez w obliczu wyzwania, jakim jest gwaltowny
iniekontrolowany postep technologiczny w zakresie rozwoju sztucznej inteligencji,
ktdry niesie ze sobg bezprecedensowe mozliwosci, ale tez zagrozenia. Te globalne
kryzysy wymagaja globalno-lokalnych reakeji politycznych (w znaczeniu polityki
publicznej) zaréwno na poziomie systemowym (unijnym, pafistwowym), jak i in-
stytucjonalnym (uczelnianym).

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera spoleczna odpowiedzialnosé¢
uczelni wyzszych, rowniez w wymiarze strategicznym. Wedtug autoréw artykulu
Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni. Perspektywa strategiczna z 2019 r. obok funk-
cji edukacyjnej i badawczej ,zadaniem uczelni jest takze wspdtpraca i ksztalto-
wanie relacji z szeroko pojetym otoczeniem na rzecz rozwoju catego spoteczen-
stwa — stuzba spoteczenstwu (funkcja spoteczna)” (Jastrzebska i in. 2019: 286).

Szerzej ten ,spoleczny” wymiar odpowiedzialnoéci uczelni ujeto w Guidelines for
Universities Engaging in Social Responsibility (2017: 1), definiujacych USR jako stra-
tegiczne zobowigzanie do traktowania spoleczenstwa jako interesariusza uczelni
oraz do dzialania zgodnie z tym zobowigzaniem, przy uwzglednieniu, ze USR od-
nosi sie do wszystkich aspektéw wptywu uczelni na spoteczenstwo, w odniesieniu
do zaréwno bezposredniego zaangazowania na rzecz réznych grup interesariuszy,
jak i wewnetrznych dziatan strategicznych.
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Waznym elementem aktywnosci szkolnictwa wyzszego na rzecz spoteczenstwa
jest w tym ujeciu wzmacnianie spolecznego zaangazowania i aktywnosci obywatel-
skiej studentdéw i pracownikéw. Uczelnie petnig bowiem role nie tylko o$rodkéw na-
uki i ksztalcenia (w tym w zakresie krytycznego myslenia, etycznego podejmowania
decyzji oraz umiejetnosci wspolpracy), ale takze instytucji wspierajacych spoteczno-
$ci lokalne i promujace zréwnowazony rozwdj w skali lokalnej i globalnej. Autorzy
publikacji The Conceptualisation of Socially Responsible Universities in Higher Edu-
cation Research: A Systematic Literature Review, ktorzy dokonali przegladu 30 lat ba-
dan, odnotowali nie tylko znaczny wzrost znaczenia odpowiedzialnosci spoltecznej
w szkolnictwie wyzszym, ale powigzania jej z misja.

Odpowiedzialnoé¢ spoleczna (SR) moze by¢ postrzegana jako pojecie nadrzedne,
ktére okresla relacje miedzy szkolnictwem wyzszym a spoleczenistwem w kontek-
$cie odpowiedzialno$ci, dziatalno$ci, zaangazowania, misji i oddzialywania orga-
nizacji. Lacznie te pig¢ aspektéw ujawnia normatywny, strategiczny i praktyczny
wymiar odpowiedzialnosci spolecznej, pokazujac, ze wktad uczelni w zycie spo-
teczne jest nie tylko moralnym obowigzkiem, ale stal si¢ réwniez kluczowym ele-
mentem jej misji, strategii i wynikéw (Godonoga, Sporn 2023: 450, ttum. https://
www.deepl.com/pl/translator).

Owa misja, nazywana tez trzecig misjg, powinna obejmowa¢ zatem w duchu tak
rozumianej odpowiedzialnoci spotecznej réwniez dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych, regionalnych lub ogdtu spoleczenstwa. W obliczu polikryzysu spofeczna
odpowiedzialno$¢ obejmuje przygotowanie réwniez na sytuacje kryzysowe oraz tago-
dzenie ich skutkéw przy jednoczesnym wzmacnianiu odpornosci spolecznej. Poprzez
taczenie badan naukowych z nauczaniem oraz promowanie zaangazowania obywa-
telskiego uczelnie przyczyniaja si¢ do budowania spoleczenstwa bardziej odpornego
nakryzysy. O jakich kryzysach zatem mowa w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego?

A propos odpowiedzialno$ci uniwersytetu, powotujac si¢ na The Global Risks Re-
port 2019 (World Economic Forum), Wiestaw Bany$ na famach ,,Nauki” napisat, iz

jednym z najwazniejszych aktualnych probleméw i globalnych niebezpieczenstw,
z ktérymi przychodzi si¢ zmierzy¢ naszym spoleczenstwom, calemu $wiatu, jest glo-
balna katastrofa klimatyczna zwiazana z bardzo stabo i niezdecydowanie realizowang
koniecznoscig zréwnowazonego rozwoju spoleczenstw i w konsekwencji grozba ry-
chlego zalamania rozwoju cywilizacyjnego ludzko$ci (Banys 2019: 12).

4 SR can be interpreted as an umbrella concept, which framesthe relationship between HE and society
as part of an organisation’s responsibility, service, engage-ment, mission and impact. Altogether,
these five themes uncover a normative, strategic and perfor-mative dimension of SR, showing that
a university’s contribution to society is not only a moral dutybut has also become a key element of
its mission, strategy and performance (Godonoga, Sporn 2023: 450).
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W przywolywanej przez Autora li$cie 10 najwigkszych niebezpieczenstw w 2019 r.
nie wskazywano jeszcze konfliktow zbrojnych, ktére dla uczelni w Polsce i Europie
staly si¢ realnym zagrozeniem w roku 2022. Po siedmiu latach od opublikowania
tego tekstu lista globalnych niebezpieczenstw wedtug The Global Risks Report 2026
(World Economic Forum) obejmuje nastepujace TOP 10 ryzyk globalnych w ko-
lejnosci wynikajacej z oceny ekspertéw i lideréw, dotyczacej prawdopodobnego
wplywu (severity) w perspektywie dwdch lat:
1. Konfrontacja geoekonomiczna (geoeconomic confrontation).

Dezinformacja i manipulacja informacjq (misinformation and disinformation).
Polaryzacja spoteczna (societal polarization).
Ekstremalne zjawiska pogodowe (extreme weather events).
Konflikty zbrojne miedzy panstwami (state-based armed conflict).
Zagrozenia cybernetyczne (cyber insecurity).
Nieréwnosci spoteczne i ekonomiczne (inequality).
Erozja praw obywatelskich (erosion of human rights and/or civic freedoms).
Zanieczyszczenie srodowiska (pollution).

10. Przymusowe migracje (involuntary migration or displacement).
Aktualny raport wyraznie podkresla, ze global risk oznacza zdarzenie mogace
znaczaco wplyna¢ na globalny PKB, populacje lub zasoby naturalneS.

O 0NN W

Zatozenia metodologiczne i charakterytyka danych zastanych

Na potrzeby niniejszego artykulu przeprowadzono wstepng jako$ciowa analize
tre$ci wybranych dokumentdw strategicznych i programowych, odnoszacych sie
do roli szkolnictwa wyzszego w warunkach wspdlczesnych kryzyséw oraz glo-
balnych wyzwan. Analiza nie miala na celu pomiaru faktycznych dziatan podej-
mowanych przez uczelnie ani oceny stopnia wdrozenia okreslonych rozwigzan
instytucjonalnych. Jej celem bylo pierwsze rozpoznanie, w jaki sposéb kategoria
odpornosci spolecznej — bezposrednio lub posrednio — pojawia si¢ w dyskursie
strategicznym dotyczacym szkolnictwa wyzszego, z jakimi innymi pojeciami zo-
staje powigzana oraz czy przyjmuje posta¢ wyraznie wyodrebnionego kierunku
myslenia strategicznego. Z tego powodu analiza celowo miata charakter egemplifi-
kacyjny i miejscami czysto ilustracyjny.

Pierwszg grupe wykorzystanych materialéw stanowily wybrane dokumenty
europejskie, tworzace szerszy kontekst myslenia o roli uniwersytetoéw w czasach
kryzysu i transformacji: A European strategy for universities (COM/2022/16 final),
A renewed social contract for Europe and its universities (UniFE, EUA 2024) oraz

5 World Economic Forum (2026), The Global Risks, Report 2026, 21th Edition, https://reports.
weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf (dostep: 13.04.2026).


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf

Odpowiedzialnos$¢ szkolnictwa wyzszego za budowanie odpornosci spotecznej...

Trends 2024. European higher education institutions in times of transition (EUA
2024). Druga grupe stanowily dokumenty krajowe zwigzane z przygotowywana
strategiag rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, przede wszystkim Projekt Stra-
tegii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku opublikowany przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 2 grudnia 2025 r. wraz z trzema zalacz-
nikami: Diagnozg stanu obecnego, Analizg SWOT oraz dokumentem Wskazniki re-
alizacji celow strategicznych®. Dokumenty te zostaly potraktowane jako materiaty
strategiczne i programowe, a zarazem - zwlaszcza w przypadku projektu strategii
krajowej - jako materialy nieostateczne znajdujace si¢ jeszcze w fazie instytucjo-
nalnego formowania. Z tego wzgledu przedmiotem analizy nie jest zamkniety mo-
del polityki szkolnictwa wyzszego, lecz raczej wylaniajace sie ramy myslenia o jego
przysztych zadaniach i odpowiedzialno$ciach. Dobér dokumentéw mial charak-
ter celowy. Uwzgledniono te materialy, ktére odnoszg si¢ do aktualnych wyzwan,
stojacych przed szkolnictwem wyzszym w Europie i Polsce, zawieraja diagnozy
lub rekomendacje dotyczace przyszlego funkcjonowania uczelni oraz pozwala-
ja uchwyci¢ relacje miedzy takimi kategoriami, jak spoleczna odpowiedzialnos¢
uczelni, trzecia misja, adaptacyjnos¢, bezpieczenstwo, dobrostan, zarzadzanie
kryzysowe i odpornos¢. Przywotywana w dalszej czesci tekstu przeprowadzo-
na wczesniej wlasna analiza strategii 17 polskich uniwersytetéw publicznych petni
w tym artykule jedynie funkcje kontekstowa. Do analizy wybrano 17 publicznych
uniwersytetow klasycznych ogélnoprofilowych (potocznie nazywanych ,,bezprzy-
miotnikowymi”), nadzorowanych przez ministra wlasciwego ds. szkolnictwa
wyzszego i nauki, ktérych dobdr objal najwigksze i $redniej wielkosci uniwersy-
tety o zréznicowanej lokalizacji regionalnej. Dokumenty strategiczne tych uczelni
nie stanowig zasadniczego korpusu niniejszego opracowania, lecz pokazujg szer-
sze tlo problemowe, w ktérym polskie uczelnie zaczely uwzgledniaé w swoich do-
kumentach strategicznych jezyk kryzysow, ryzyk, adaptacji i odpowiedzialnosci
spotecznej. Jednostkami analizy byly frazy, zdania oraz dtuzsze fragmenty tekstu,
odnoszace si¢ do kryzysu, polikryzysu, odpornosci, odpowiedzialnos$ci spotecznej,
bezpieczenstwa, stabilnosci instytucjonalnej, adaptacji, elastycznos$ci, dobrostanu
spotecznosci akademickiej, wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
oraz trzeciej misji uczelni. Analizie poddano zaréwno fragmenty, w ktdrych po-
jawialy sie bezposrednie okreslenia, takie jak ,,odpornos¢”, ,kryzys”, ,,odpowie-
dzialno$¢ spoleczna” czy ,bezpieczenstwo”, jak i ich funkcjonalne odpowiedniki
semantyczne, m.in. sformutowania dotyczace zdolnosci adaptacyjnych systemu,
wzmacniania zaufania spolecznego, wspolpracy z otoczeniem, budowania wspdl-
noty akademickiej oraz tworzenia mechanizmdéw wsparcia psychologicznego, spo-
tecznego i organizacyjnego.

6 MNISW (2025), Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, https://www.gov.pl/web/nauka/
strategia-rozwoju-szkolnictwa-wyzszego (dostep: 13.04.2026).
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Przyjete podejscie miesci si¢ w ramach jako$ciowej analizy tresci dokumen-
tow strategicznych, uzupelnionej elementami analizy dyskursu instytucjonalnego.
Oznacza to, ze dokumenty te byly traktowane jako wypowiedzi instytucjonalne
wspottworzace okreslony sposdb rozumienia roli szkolnictwa wyzszego w warun-
kach polikryzysu. Ze wzgledu na projektowy status czesci analizowanych mate-
rialéw oraz eksploracyjno-ilustracyjny charakter badania sformulowane ustalenia
nalezy traktowac jako wstepne. Proponowana tu analiza nie pozwala oceni¢ rzeczy-
wistych praktyk uczelni ani przesadzi¢, w jakim stopniu przyszla polityka szkolni-
ctwa wyzszego bedzie faktycznie wzmacnia¢ odporno$¢ spoteczng. Pozwala nato-
miast uchwyci¢, ze w analizowanych dokumentach odporno$¢ spofeczna pojawia sie
przede wszystkim jako kategoria rozproszona: obecna w warstwie ideowej, diagno-
stycznej i aksjologicznej, lecz nie w pelni wyodrebniona jako samodzielny, spojny
i operacyjnie rozwiniety kierunek strategiczny szkolnictwa wyzszego.

Unijna polityka szkolnictwa wyzszego i strategiczne myslenie
w sytuacji polikryzysu

Interesujace jest, ze w Polsce uniwersytety oddolnie zaczely zauwazaé kryzysyiry-
zyka, uwzgledniajac je w swoich indywidualnych strategiach rozwoju na kilka lat
przed opracowaniem nowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Analiza treéci
tych dokumentéw dokonana w 2025 r. na prébie 17 polskich publicznych uniwer-
sytetow (badania wlasne we wspolautorstwie) wykazata, ze w strategiach tworzo-
nych pomiedzy 2019 a 2025 r. (w wiekszosci w 2021 r.) pojawialy sie nastepujace
okreslenia: rézne sytuacje kryzysowe, kryzysy wewnetrzne i zewnetrzne, kryzysy
globalne, kryzys spowodowany pandemig COVID-19, kryzys klimatyczny i §rodo-
wiskowy, kryzys spoleczno-ekologiczny, kryzysy spoleczno-gospodarcze, kryzys
antropologiczny, sytuacje kryzysowe w relacjach zawodowych (psychologiczne),
procedury zarzadzania kryzysowego. W odniesieniu do ryzyka/ryzyk w tresci
analizowanych dokumentéw funkcjonowaly takie okreslenia, jak: zarzadzanie
ryzykiem, kontrola zarzadcza w zarzadzaniu ryzkiem, analiza ryzyka, zarzadza-
nie strategiczne. Z analizy strategii wynika, Ze istniejg w nich pewne watki tema-
tyczne, zwigzane z analizowanymi kryzysami, ktére jednak trudno jednoznacznie
uzna¢ za reakcje uczelni na te kryzysy. Nalezy wzia¢ pod uwage, Ze strategie byly
opracowywane w réznych latach, co moglo wplynaé na obecno$¢ lub brak reak-
cji na kryzysy. Ze wstepnych analiz statutéw uniwersytetéw publicznych (badania
wlasne) réwniez nie wynika, aby polskie uczelnie traktowaly priorytetowo dziata-
nia na rzecz spoleczenstwa w wymiarze pozaekonomicznym?.

7 Wnioskiztychanaliz nie byty dotad publikowane, sg w trakcie opracowywania na potrzeby innego
tekstu. Wyniki analizy strategii 17 polskich uniwersytetéw publicznych zostaty zaprezentowane
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Prawdopodobnie $wiadomo$¢ koniecznosci myslenia kategoriami kryzysu

w niektdrych polskich uniwersytetach rosta wraz z pojawiajacymi si¢ dokumenta-
mi unijnymi, dotyczacymi szkolnictwa wyzszego:

o Communication From The Commission To The European Parliament,
The Council, The European Economic And Social Committee And The
Committee Of The Regions On A European strategy for universities
(COM/2022/16 final)8;

o A renewed social contract for Europe and its universities (UniFE, EUA
2024)7%;

o Trends2024. Europeanhigher education institutions in times of transition
(EUA 2024)10,

Europejska Strategia dla Uniwersytetow (A European strategy for universities 2022: 5)
podkreslata szczegdlng role szkét wyzszych w czasach kryzysu.

10

11

Obecnie nasze spoleczenstwo bardziej niz kiedykolwiek potrzebuje szkot wyzszych.
W szybko zmieniajacym sie $wiecie Europa stoi przed powaznymi wyzwaniami
- zmiang klimatu, utratg réznorodnoéci biologicznej, transformacja cyfrows i sta-
rzeniem si¢ spoleczenstwa — w czasach, gdy dotyka jej najwiekszy od stulecia global-
ny kryzys zdrowotny i jego skutki gospodarcze. Od naszej reakcji beda zalezaty po-
zycja Europy na §wiecie oraz dobrostan i dobrobyt przysztych pokolen (ttum. https://
www.deepl.com/pl/translator)!!.

w referacie pt. Strategic navigation of Polish public universities in the face of polycrisis podczas
konferencji ,Un/Doing Academia in Time of Polycrisis” zorganizowanej w dniach 8-9 kwietnia
2025 r. na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Rok wczesniej w referacie pt. Polish
public universities in the context of service to society podczas konferencji ,Higher Education in the
Service of Society” (University of Cadiz, Spain, 24th and 25th April 2024) zostaty za$ zaprezento-
wane wyniki analizy statutow tych uczelni. Wspotautorka badan i referatéw byta reprezentantka
nauk pedagogicznych, badaczka dyskursu szkolnictwa wyzszego dr Aleksandra Rzyska z Uni-
wersytetu im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.

European Education Area, Higher education initiatives, https://education.ec.europa.eu/sites/
default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.
pdf (dostep: 13.04.2026).

European University Association, A renewed social contract for Europe and its universities,
https://www.eua.eu/downloads/publications/unife_policy_messages.pdf (dostep: 13.04.2026).
European University Association, Trends 2024, https://www.eua.eu/images/publications/
Publication_PDFs/Trends_2024.pdf (dostep: 13.04.2026).

Today, our society needs more than ever the contribution of its universities. Europe, in a quickly
changing world, is facing major challenges - climate change and biodiversity loss, the digital trans-
formation and aging population - at a time when it is hit by the biggest global health crisis in a cen-
tury and its economic fall-out. Europe’s position in the world and the well-being and prosperity of
future generations will depend on our response.


https://www.deepl.com/pl/translator
https://www.deepl.com/pl/translator
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://www.eua.eu/downloads/publications/unife_policy_messages.pdf
https://www.eua.eu/images/publications/Publication_PDFs/Trends_2024.pdf
https://www.eua.eu/images/publications/Publication_PDFs/Trends_2024.pdf

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn

Z kolei dokument A renewed social contract for Europe and its universities (2024: 3),
wskazujac na konflikty geopolityczne, wojny i terroryzm, zmiany klimatycz-
ne i wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, cyfryzacja, hybrydyzacja
i upowszechnianiem si¢ sztucznej inteligencji, postuluje wprost kwestie odporno-
$ci. ,,Aby uczelnie zachowaly swoja odporno$¢, musza dysponowac strategicznymi
i operacyjnymi zdolno$ciami pozwalajacymi im dziala¢ na duza skale, wykazy-
wac si¢ innowacyjnoscia oraz podejmowac ryzyko i nim zarzadza¢” (ttum. https://
www.deepl.com/pl/translator)?2.

Oczekiwane w wyzej wymienionych dokumentach reakcje uniwersytetow

(i szerzej - instytucji szkolnictwa wyzszego) na kryzysy mozna pogrupowac w piec
kategorii:

1) kryzys pandemiczny (dostosowanie si¢ do nauczania hybrydowego i online,
wzmocnienie odpornosci instytucjonalnej, udziat w debacie publicznej i ba-
daniach dotyczacych zdrowia);

2) kryzys geopolityczny (wsparcie dla uchodzcéw i naukowcow znajdujacych sie
w niebezpieczenstwie, promowanie demokracji, solidarnosci i pokoju, mobil-
no$¢ oparta na solidarnosci);

3) kryzys $rodowiskowy (wytwarzanie wiedzy i innowacji dla rozwigzywania kry-
zysu $rodowiskowego, ksztalcenie do zielonej transformacji, dobre praktyki or-
ganizacyjne w zakresie zielonej transformacji i zréwnowazonego rozwoju);

4) kryzys technologiczny (edukacja krytyczna w zakresie sztucznej inteligencji,
duzych zbioréw danych i dezinformacji, zwalczanie wykluczenia cyfrowego,
innowacje spotecznie odpowiedzialne i etyczne);

5) kryzys psychologiczny (rozszerzenie zakresu ustug wsparcia psychologicz-
nego, edukacja spoleczno-emocjonalna, tworzenie bezpiecznych i otwartych
srodowisk edukacyjnych)?2.

Czy tak szczegolowe postulaty, dotyczace reagowania na kryzysy w kontekscie ko-
nieczno$ci budowania odpornosci spotecznej, znajduja odzwierciedlenie w krajo-
wej polityce szkolnictwa wyzszego w Polsce?

Odpornosc¢ spoteczna w Projekcie Strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego do 2035 roku

Omawiany w artykule projekt strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego jest efektem

kilkumiesiecznych prac powolanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-

szego w marcu 2025 I. ,,Zespotu do spraw opracowania projektu strategii rozwoju

12 For universities to remain resilient, they need to have the strategic and operational capacity to work
at scale, be innovative and take and manage risks.

13 Wspomniany nieopublikowany referat pt. Strategic navigation of Polish public universities in the
face of polycrisis.
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szkolnictwa wyzszego” (liczacego 22 reprezentantéw $rodowiska akademickiego).
Istotnym zadaniem tego zespotu bylo m.in. przedstawienie propozycji rozwigzan
w zakresie rozwoju z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia elastycznosci syste-
mu szkolnictwa wyzszego i jego mozliwosci adaptacyjnych do przysztych wyzwan,
uwarunkowan gospodarczych, technologicznych i spotecznych (Dz. Urz. MNiSW
Z 2025 1., poz. 10). Wskazanie w Zarzadzeniu na ,elastyczno$¢” nie stanowi jeszcze
przestanki méwigcej o intencji resortu budowania odpornosci spolecznej w szkol-
nictwie wyzszym, ale nie taka byla funkcja tego dokumentu. Za dokumenty pro-
gramowe panstwa odzwierciedlajace sposoby definiowania wyzwan systemowych
oraz uzasadniania dzialan instytucjonalnych w kierunku budowania odpornosci
spolecznej (lub ich brak) mozna natomiast uzna¢ opracowania powolanego przez
MNIiISW Zespotu. Przygotowany przez ekspertéw projekt strategii opublikowano na
stronie MNiSW z datg 2 grudnia 2025 r. wraz z trzema zatgcznikami:

— Diagnoza stanu obecnego - Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Pol-

sce do 2035 roku (Zalgcznik 1);
— Analiza SWOT - Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku
(Zalgcznik 2);

— Wskaznikami realizacji celow strategicznych (Zalacznik 3)14.
Na potrzeby artykutu wszystkie te opracowania zostaly poddane wstgpnej ana-
lizie jakos$ciowej (analizie tresci dokumentéw strategicznych) z uwzglednieniem
zalozen analizy dyskursu instytucjonalnego oraz badan nad zarzadzaniem kry-
zysowym i odpornoscig systemowg. Zastosowane podejscie interpretacyjne, za-
kladajace, ze dokumenty strategiczne pelnig nie tylko funkcj¢ informacyjna, lecz
takze performatywna — konstruujg rzeczywisto$¢ spoleczng poprzez jezyk war-
tosci, diagnoz i rekomendacji, pozwolilo na zidentyfikowanie jednostek analizy,
ktérymi byly frazy lub zdania zawierajace odniesienie do ogélnych kategorii nor-
matywnych lub funkcjonalnych. Byly nimi: odpowiedzialno$¢ instytucjonalna
i spoleczna, kryzysy i zagrozenia systemowe, bezpieczenstwo i stabilnos¢ funkcjo-
nowania instytucji, adaptacja systemu do zmian spotecznych i technologicznych,
dobrostan spofecznosci akademickiej. W wymiarze praktycznym wstepna analiza
materiatu polegala na ekscerpcji wszystkich fragmentéw odnoszacych sie do ka-
tegorii odpowiedzialnos$ci, kryzysu i odpornosci oraz ich funkcjonalnych odpo-
wiednikéw semantycznych. Ponizsze ustalenia nalezy potraktowac wytacznie jako
sygnalizujgce obecno$¢ tych kategorii w dyskursie ministerialnym w odniesieniu
do przysztej polityki szkolnictwa wyzszego, nie za$ narzucony uczelniom kierunek
dziatan. Dla zilustrowania wiodacych przestanek, swiadczacych o strategicznym
budowaniu odpornosci spolecznej w szkolnictwie wyzszym (lub jego braku), war-
to przyjrze¢ sie najwazniejszym fragmentom omawianych dokumentow.

14 MNISW (2025), Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, https://www.gov.pl/web/nauka/
strategia-rozwoju-szkolnictwa-wyzszego (dostep: 13.04.2026).
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W preambule analizowanego gtéwnego dokumentu (MNiSW 2025: 10) napisano, iz

niniejszy Projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku
wyznacza dlugofalowy kierunek zmian ukierunkowanych na zapewnienie wysokiej
jakosci ksztalcenia, rozwdj kompetencji przysztosci, wspieranie innowacyjnych me-
tod dydaktycznych oraz umacnianie roli uczelni jako instytucji odpowiedzialnych
spolecznie i trwale powigzanych z otoczeniem spolecznym i gospodarczym.

W tym brzmieniu wizja i misja szkolnictwa wyzszego zapisana w strategii nie od-
roznia si¢ znaczaco od tego, co pisano we wczesniejszych strategiach czy progra-
mach rozwoju (Dziedziczak-Foltyn 2017). Jednak sformulowana w dokumencie
wizja rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2035 r., chociaz nie méwi wprost
o budowaniu odpornosci spolecznej, uwzglednia juz kwestie kryzysu i odpornosci
(MNiSW 2025: 11).

W 2035 roku szkolnictwo wyzsze w Polsce bedzie stanowito fundament trwalego

rozwoju cywilizacyjnego, integrujac doskonaltos¢ akademicka z dostepnoscia, in-

nowacyjno$¢ z odpowiedzialnoscia spoleczng, a tozsamos¢ narodowy z otwartos$cia

miedzynarodowsy.

Polskie uczelnie beda:

« elastyczne i zré6znicowane w swoich misjach,

« globalnie pofaczone, a lokalnie zakorzenione,

« odporne na kryzysy i zdolne do przewidywania zmian,

o przyjazne dla studentéw i kadry, rozwijajace talenty, kompetencje przyszlosci
i etos pracy akademickiej,

« uczestnikami i liderami w procesach transformacji cyfrowej, ekologicznej, gospo-
darczej i spoleczne;.

Beda wspottworzy¢ wspdlnote wiedzy, innowacji i wartosci — jako nowoczesne, de-

mokratyczne i odpowiedzialne instytucje publiczne.

W calym tekscie projektu strategii spoteczna odpowiedzialno§¢ rozumiana
jako warto$¢ normatywna i instytucjonalna (w odrdznieniu od odpowiedzialnosci
zawodowej i etycznej czy odpowiedzialno$ci jednostki) pojawia sie kilka razy. Na
uwage jednak zastuguje fakt, iz poswiecono jej jeden z trzech gtéwnych - pierwszy
— obszardw strategicznych (MNiSW 2025: 23-24).

A. Spoleczna odpowiedzialnos¢, etos i autorytet uczelni
Wzmocnienie pozycji uczelni jako instytucji zaufania publicznego, ktére poprzez

$wiadome i konsekwentne dziatania realizuja spoteczng odpowiedzialnos¢, aktywnie
angazujac si¢ w zycie spoleczne oraz promujac uniwersalne wartosci demokratyczne,
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humanistyczne i obywatelskie. Odpowiedzialnoé¢ ta jest fundamentem budowania
autorytetu uczelni i warunkiem ich trwatego wptywu na rozwoéj spoleczenstwa.

W ogdlnym opisie tego obszaru w teksécie projektu strategii zaznaczono m.in., iz
»hacisk polozony zostanie na tworzenie ram zapewniajacych uczelniom wysoka
wiarygodnos¢, a zarazem zdolno$¢ do budowania trwatego zaufania spoteczne-
go”. Podkreslona zostata rowniez kwestia bezpieczenstwa i dobrostanu cztonkdw
spotecznos$ci akademickiej ze wskazaniem na tworzenie rozwigzan systemowych,
takich jak ,,standardy bezpieczenstwa psychospolecznego, fizycznego i cyfrowego,
a takze sieci wsparcia psychologicznego i socjalnego” (MNiSW 2025: 24-25).
Wiecej szczegoléw moéwigcych o rozumieniu odpowiedzialnosci spolecznej zna-
lazlo si¢ w Zataczniku 3. Wskazniki realizacji celéw strategicznych w punkcie A.1.4.
Rozwijanie spolecznej odpowiedzialnosci uczelni, ktéry precyzuje, iz chodzi o ,,po-
wigzanie mechanizméw finansowania uczelni z kompleksowa oceng oddzialywania
spolecznego oraz zwigkszenie zakresu wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym”. Do proponowanych dzialan/rekomendacji dokument ten zalicza
pie¢ grup wraz z okresleniem dla kazdej z nich osobnych wskaznikéw relacji celow.
Ponizej dzialania te zostaly ujete tacznie, jednak z pominieciem ww. wskaznikow.

— Wilaczenie spolecznej odpowiedzialnos$ci uczelni oraz wspoétpracy spoteczno-
-gospodarczej jako odrebnych kryteriow w algorytmie podziatu subwencji
z okreslonym udzialem procentowym w catkowitej warto$ci subwencji.

— Opracowanie metodyki ewaluacji dzialalnosci w obszarze spolecznej odpo-
wiedzialnoséci obejmujacej m.in.: aktywno$¢ w zakresie dziatan prospotecz-
nych i $rodowiskowych, zaangazowanie w ksztaltowanie debaty publiczne;j,
wspoltprace z samorzadami i organizacjami pozarzadowymi, wspolprace
z przedsigbiorstwami, instytucjami kultury i innymi podmiotami otoczenia.

— Przygotowanie pilotazu wdrozeniowego, ktory pozwoli zweryfikowa¢ narze-
dzia oceny spolecznej odpowiedzialnos$ci uczelni i dostosowac je przed uje-
ciem w algorytmie podzialu subwencji.

— Zapewnienie cyklicznej ewaluacji wdrozonego mechanizmu, aby monitoro-
wac jego skutecznos¢ i dostosowywac kryteria finansowania do zmieniajacych
sie wyzwan spolecznych i gospodarczych.

— Wskazanie spotecznej odpowiedzialno$ci oraz wspodlpracy spoleczno-
-gospodarczej jako zalecanego elementu strategii rozwoju uczelni.

— Promowanie udzialu uczelni w politykach lokalnych jako dobrej praktyki
i podstawy do wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej.

— Uwzglednienie liczby i jakosci partnerstw jako kryterium w programach granto-
wych lub konkursach, réwniez w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

— Wspieranie rozwoju i wdrazania przez uczelnie (indywidualnie lub we wspot-
pracy) cyfrowych platform i ustug dialogu spoleczno-gospodarczego oraz
otwartego transferu wiedzy.
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— Uruchomienie programéw grantowych lub konkurséw w obszarze spolecznej
odpowiedzialnosci uczelni promujgcych wspodtprace uczelni z organizacjami
spofecznymi, gospodarczymi, lokalnymi lub regionalnymi.

— Opracowanie i upowszechnienie rekomendacji dotyczacych wlaczania kom-
ponentdéw spotecznych do programéw studiow?s.

Z kolei w zakonczeniu Zalgcznika 1. Diagnoza stanu obecnego - Strategia Rozwoju

Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 .16 mowa jest zaréwno o odpowiedzialnosci
spolecznej, jak i odpornosci polskiego szkolnictwa wyzszego (MNiISW 2025: 32).

Whioski ptynace z diagnozy i analizy SWOT podkreslaja potrzebe calosciowej i dtu-
gofalowej transformacji systemu szkolnictwa wyzszego — opartej na zasadach elastycz-
nosci, jakosci, wspotpracy, innowacyjnosci i odpowiedzialnosci spolecznej. Stanowia
one nie tylko punkt wyjscia, ale takze rame odniesienia dla kolejnych etapdw prac nad
strategig, ktorej celem bedzie zwigkszenie konkurencyjnosci, odpornosci i adekwat-
noéci polskiego szkolnictwa wyzszego wobec wyzwan XXI wieku oraz lepsze wyko-
rzystanie jego potencjatu dla rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju.

Kluczowe dla proponowanej tu analizy pojecia odpornoséci spolecznej czy
kryzyséw wystepuja w omawianych dokumentach nielicznie i sg rozproszone.
Okreslenia ,,odpornos¢” pojawiaja si¢ sporadycznie i odnoszg sie¢ do odpornosci
systemu (w kontekscie innowacji i cyfryzacji), odpornosci instytucjonalnej (w kon-
teksécie finanséw uczelni) czy odpornosci psychicznej (w kontekscie spotecznosci
akademickiej). Okreslenie ,,kryzys” uzywane jest w jeszcze bardziej zréznicowany
sposoéb — od kryzysu wartosci akademickich, poprzez kryzys kadrowy, zdrowia
psychicznego i adaptacyjny, po tryb kryzysowy w sytuacji zagrozenia militarnego
oraz zarzadzanie kryzysem.

Podsumowanie

Proponowana w artykule wstepna analiza dokumentdéw, ktdre niedtugo w tej lub
zmienionej formie zaczna wyznaczaé polityke szkolnictwa wyzszego w Polsce do
2035 r., dowodzi, Ze w wymiarze ideowym nieobca jest decydentom optyka kry-
zysowa, jednak w wymiarze operacyjnym przewaza kwestia odpowiedzialnosci
spolecznej uczelni. By¢ moze wynika to z myslenia kategoriami ,,biznesowymi”,

15 Zatacznik 3. Wskazniki realizacji celéw strategicznych, https://www.gov.pl/attachment/b6f91f67-
f36b-4365-9b9a-e08d8d99bs57b (dostep: 13.04.2026).

16 Zatacznik 1. Diagnoza stanu obecnego - Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do
2035 roku, https://www.gov.pl/attachment/f1954354-e5f8-4933-9b46-f171d4cefcc3 (dostep:
13.04.2026).
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ktére w duzym stopniu przelozyly sie na zaadoptowanie do sektora szkot wyzszych
kategorii odpowiedzialno$ci na wzdr odpowiedzialno$ci biznesu, orgnanizacji itd.
Swiadczy o tym fakt, iz tzw. Grupa robocza do spraw Spotecznej Odpowiedzialno-
$ci Uczelni funkcjonuje w ramach Zespotu do spraw Zréwnowazonego Rozwoju
i Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw (organu pomocniczego Ministra
Funduszy i Polityki Regionalnej). Grupa ta odpowiada za tzw. Deklaracje Spolecz-
nej Odpowiedzialno$ci Uczelni, ktéra ,,stanowi wyraz dobrowolnego zaangazowa-
nia sie szkoét wyzszych w promowanie idei zréwnowazonego rozwoju i spoleczne;j
odpowiedzialnoéci w programach ksztalcenia oraz rozwigzaniach zarzadczych
i organizacyjnych uczelni”¥’. Niemniej jednak tres¢ tej deklaracji réwniez nie pro-
wadzi do wniosku, aby kwestia budowania odpornosci spotecznej w uczelniach
i poprzez uczelnie stanowila wyrazny i sp6jny kierunek myslenia strategicznego.
Warto si¢ zastanowi¢, czy w obecnych czasach polikryzysu nie powinna by¢ ona
wymaganym i trwalym elementem spolecznej odpowiedzialnosci uczelni oraz
trzeciej misji — zwlaszcza uniwersytetow publicznych.
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Streszczenie

Artykul podejmuje problematyke nowego kooperatyzmu w Polsce. Zamierzeniem
badawczym bylo opisanie, a poprzez to lepsze rozpoznanie nowej formy realiza-
cji podmiotowosci obywatelskiej poprzez instytucje kooperatyzmu, szczegdlnie
w kontekscie dynamicznych przemian technologicznych i rozwoju cyfrowego
spoteczenstwa. Celem bylo takze wstepne rozpoznanie potencjalu nowego ko-
operatyzmu jako przestrzeni budowania podmiotowosci obywatelskiej, zwlaszcza
w Polsce, gdzie tradycje spotdzielczosci sg bogate, lecz obecnie wymagaja adaptacji
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do realiow XXI w. Przeprowadzono opis studium przypadku, analizujac narracje
i tresci materialow produkowanych przez kooperatywy, w tym dokumenty we-
wnetrzne, organizacyjne, strony internetowe oraz media spolecznosciowe.

Stowa kluczowe: kooperatyzm, spoétdzielczos¢, kooperatyzm cyfrowy, kooperatywy
spozywcze, podmiotowos$¢ obywatelska

Co-operatives Revisited:
Co-operativism as a Potential Space
for Building Civic Subjectivity

Summary

This article addresses the issue of new cooperativism in Poland. The research ob-
jective was to describe and thereby gain a better understanding of a new form
of exercising civic agency through cooperative institutions, particularly in the
context of rapid technological change and the development of the digital soci-
ety. Another objective was to conduct a preliminary assessment of the potential
of new cooperativism as a space for building civic agency, especially in Poland,
where cooperative traditions are rich but currently require adaptation to the real-
ities of the 215t century. A case study was conducted, analysing the narratives and
contents of materials produced by cooperatives, including internal and organisa-
tional documents, websites, and social media.

Keywords: cooperativism, platform cooperativism, food cooperatives, civic subjectivity

Wprowadzenie

Wspolczesna sfera spofeczna podlega nieustannym przeobrazeniom. Przede wszyst-
kim na dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie technologiczne. Rozwdj sfery tzw. cy-
frowego spoleczenstwa i cyfrowej sfery spofecznej ma znaczenie w kontekscie
dziatan, ktére podejmujg obywatele. Artykul opisuje narracje konstruowang przez
nowe formy spoétdzielczosci w Polsce w kontekscie podmiotowosci obywatelskiej.
Zamierzeniem badawczym jest wstepne rozpoznanie problemu, stad artykut
ma charakter rekonstrukcji zagadnienia, raczej jego deskrypcji niz szerokiego
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empirycznego zbadania. Celem badawczym jest takze ukazanie potencjatu nowe-
go kooperatyzmu w budowaniu podmiotowoséci obywatelskiej. Gléwne pytania
badawcze brzmig; Jakie idee sg przyjmowane przez nowe kooperatywy? Jak opi-
suja one swoje dzialania? W jaki sposob nowe formy kooperatyzmu, kooperatywy
spozywcze i cyfrowe mogg wplywac na budowanie podmiotowosci obywatelskiej
w kontekscie ich narracji? W badaniu wykorzystano metode opisu studium przy-
padku. Postuzono sie analizg narracji i treSci materialéw wytwarzanych przez
kooperatywy, dokumentéw wewnetrznych, organizacyjnych i stron interneto-
wych oraz mediéw spolecznosciowych. Analizie poddano dokumenty organizacji
CoopTech Hub (centrum technologii spéldzielczych prowadzone przez Spétdziel-
nie PLZ), przede wszystkim Statut, Regulaminy, Sprawozdania organizacyjne,
manifesty oraz wybrane tresci z aplikacji mobilnej PLZ. Zatem wnioski odnosza
sie przede wszystkim do budowania przekazu, narracji, ktéra ma na celu przed-
stawienie pewnej wizji, sposobu kreowania rzeczywistosci. Metoda analityczna
byla analiza tematyczna, pomocniczo wykorzystano oprogramowanie do analizy
jakosciowej MAXQDA 2024. W artykule postuzono sie pojeciem podmiotowosci
obywatelskiej, ktéra oznacza poczucie wpltywu na otaczajaca rzeczywistos¢ oraz
mozliwo$¢ autonomicznego dziatania dla realizacji potrzeb swoich oraz potrzeb
wspolnoty (Mudyn 2012). Podmiotowo$¢ obywateli jest szerokim konceptem,
ktéry urzeczywistnia si¢ rowniez w erze cyfrowej. Polaczenie idei i wartosci spol-
dzielczych (jako przyktadu wspoélnoty obywatelskiej) ukazuje wspolczesna recep-
cje znanej idei spétdzielczej, obecnej w Polsce od wielu dziesiecioleci. Ukazany
przyktad spotdzielni PLZ (Platforma Lokalnych Zasobdw) i jej narracji zaktada cy-
frowy restart spotdzielczoséci i adaptacje wartosci i zasad spétdzielczych do realiow
XXI w. W tekscie zaprezentowano w syntetyczny sposéb problematyke nowego
kooperatyzmu oraz zasad i wartosci spoldzielczych.

Podmiotowos$¢ obywatelska i spétdzielczosé

Punkt 1 artykutu 58 polskiej Konstytucji méwi: ,,Kazdemu zapewnia si¢ wolnos¢
zrzeszania si¢” (Konstytucja RP 1997). Organizowanie si¢ i dziatania wspdlnoto-
we sg niezwykle wazne w kontekscie rozwazan na temat podmiotowos$ci obywa-
telskiej. Czlowiek jako istota spoleczna tylko poprzez dziatanie z innymi ludzmi
moze funkcjonowaé aktywnie, rozwija¢ si¢ i realizowa¢ swoj potencjal. Polska po-
siada dluga i bogatg tradycje realizacji wspolnotowych przedsiewzie¢, bedacych
wyrazem funkcjonujacego spoleczenstwa obywatelskiego. Nawet w czasach, kiedy
Polska znajdowata si¢ pod zaborami, réznego rodzaju instytucje spoleczne i gospo-
darcze dzialalty z powodzeniem. Przyktadem takich organizacji s spotdzielnie z suk-
cesem funkcjonujace na ziemiach polskich juz w drugiej polowie XIX w., chociazby
spoldzielnia spozywcéw ,,Merkury” (Brodzinski 2014). W dobrze funkcjonujgcym
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panstwie i spoleczenstwie obywatele powinni by¢ przede wszystkim partnerami
i podmiotami w strukturze spoteczno-gospodarczej. Co zatem mozemy rozumieé
przez pojecie ,,podmiot”? To jeden z terminéw obecnych w dyskursie naukowym,
uzywany w wielu dyscyplinach i kontekstach. Jak wskazujg badacze, jest to po-
jecie niejednoznaczne (Wielecki 2003). Podmiotowo$¢ w naukach spolecznych,
zwlaszcza socjologii i politologii, bywa traktowana jako poczucie wptywu, moz-
liwo$¢ swobodnego, autonomicznego dzialania (Markocka 2017: 55). Krzysztof
Mudyn wskazuje, ze podmiotowo$¢ mozna taczy¢ z ,,demokratycznym modusem
samoregulacji przy podejmowaniu decyzji i dokonywaniu wybordw, jak réwniez
autokratyczne wlasciwosci samokontroli z instrumentalnoscig” (Mudyn 2012:
151-157). Jacek Kotus pisze o podmiotowosci w spoteczenstwie obywatelskim jako
o procesie akceptacji wolnej woli obywateli i dobrowolnosci dziatalnosci. Wedtug
Kotusa: ,,podmiotowos¢ tegoz obywatela z kolei to jego poczucie sprawstwa wy-
nikajgce z przekonania posiadania takiej wolnej woli i mozliwoéci podjecia do-
browolnie dzialania. W duzej mierze o poczuciu podmiotowosci decyduja (czesto
nieintencjonalnie) czynniki egzogenne, np. strategie wladz lokalnych, cho¢ sama
podmiotowosé¢, [...] jest zakorzeniona wewnetrznie” (Kotus 2018: 123). Agniesz-
ka Turska-Kawa, piszagc o podmiotowosci wspolczesnego obywatela, podkresla,
ze znajomos¢ praw i obowigzkow moze zwieksza¢ poczucie podmiotowosci oraz
usytuowanie si¢ w systemie politycznym (Turska-Kawa 2025: 8). I nie chodzi tu-
taj tylko o tradycyjnie pojmowang aktywno$¢ obywatelska w sferze politycznej,
ale takze o zaangazowanie w funkcjonowanie systemu spoleczno-gospodarczego.
Spoleczenstwo obywatelskie jako element systemu politycznego jest $cisle powia-
zane z réznymi formami kooperacji obywateli w sferze publicznej. A. Turska-Kawa
wskazuje na istotny wymiar podmiotowosci obywatelskiej w dobie kryzyséw. Jak
pisze badaczka: ,,Zaspokojenie waznych potrzeb psychologicznych, miedzy inny-
mi poczucia kontroli czy poczucia wptywu, decydujace o dobrostanie jednostki,
zostalo zachwiane. Sytuacja ta nie pozostala takze obojetna dla wspotpracy oby-
watelskiej i proceséw budowania czy umacniania spoleczenistwa obywatelskiego”
(Turska-Kawa 2025: 10). Jako$¢ demokracji jest bezposrednio potaczona z jakoscig
zycia obywateli i ich kompetencjami obywatelskimi. Kompetencje obywatelskie
to przede wszystkim umiejetnos¢ wspoldzialania z innymi, zdolno$¢ do dziata-
nia w imi¢ dobra wspoélnego i interesu wspolnotowego (Johnson 2009, za: Plecka,
Turska-Kawa, Wojtasik 2013: 75). Jedna z koncepcji podmiotowosci jest podmio-
towo$¢ sprawcza, ktdra koncentruje si¢ na tym, w jaki sposéb jednostkowe pod-
mioty sytuuja si¢ w kontekscie makrospolecznym (Andrejuk 2016: 158). Oznacza
to, ze ludzie (jako podmioty zycia politycznego) s w stanie poddac refleksji to, jak
dziata system, w ktérym zyja, i ,tworczo przeksztalcaé swoje otoczenie spoteczne”
(Andrejuk 2016: 158).

Wspolczesnos¢ przynosi wiele wyzwan dla funkcjonowania panstwa. Zaréw-
no w sferze prawnej, spolecznej, jak i gospodarczej. Nie ulega watpliwosci, ze
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dzisiejsza rzeczywisto$¢ w duzej mierze opiera sie na nowych technologiach, na-
rzedziach i platformach zarzadzanych przez korporacje nazywane niekiedy big
techami (Srnicek 2023). W XXI w. za sprawa Nicka Srnicka pojawilo si¢ okresle-
nie ,kapitalizm platform” (Kreft 2022). Jest to rodzaj kapitalistycznego systemu
zdominowanego przez platformy technologiczne. Odpowiedzig na te wyzwania
jest budowanie instytucji alternatywnych, takich jak spoétdzielnie cyfrowe, zwa-
ne tez kooperatywami platformowymi (Burnicka, Zygmuntowski 2019). W Polsce
ten ruch dopiero sie rozwija, jednak - jak wskazuja badania — ma silny potencjal
(Burnicka, Zygmuntowski 2019). Przykladem spoétdzielczosci cyfrowej jest PLZ
Spoldzielnia oferujaca pierwszg w Polsce aplikacje spoldzielcza. Celem niniejszej
czesci jest ukazanie potencjalu nowych form spotdzielczosci, przyktadow ich dzia-
talnosci oraz oczekiwanej przez spoldzielcéw roli w budowaniu podmiotowosci
obywateli we wspdlczesnym spoleczenstwie. Anna Szustek diagnozuje, ze stra-
tegia odrodzenia i rozwoju spoldzielczosci powinna by¢ ujmowana w kontekscie
podmiotowosci obywatelskiej i realizacji strategii rozwoju gospodarczego panstwa
(Szustek 2020: 287). Jak wskazuje dalej badaczka: ,,wielkim i waznym wyzwaniem
spotecznym i gospodarczym jest odbudowanie pozycji spolecznej spoldzielczo-
$ci w Polsce oraz unowocze$nienie ruchu kooperatystycznego na miare aspiracji
polskiego spoleczenstwa” (Szustek 2020: 287). Zainteresowanie spétdzielczoscia
w szerszym zakresie, takze w jej nowym wymiarze — kooperatyw réznego rodza-
ju (spozywczych, mieszkaniowych) czy spétdzielczosci cyfrowej nie zyskato duzej
popularnoéci. Jednak kolejne pokolenia spétdzielcéw pokazujg, ze ruch ten ma po-
tencjal budowania struktur na poziomie lokalnym oraz inspirowania do dziatan?.

Kooperatyzm jako idea i praktyka

Kooperatyzm i ruch spétdzielczy majg w Polsce bogate tradycje. Historycznie ko-
operatyzm w Polsce jest formg organizacyjng obecng od II polowy XIX w. Jednak-
ze do$wiadczenie, szczegdlnie te powojenne, i uwarunkowania polityczne sprawi-
ty, ze spétdzielczos¢ tracila na popularnosci.

Spotdzielnie s ugruntowane prawnie i dziataja na podstawie ustawy Prawo
spoldzielcze z 1982 r. z wieloma nowelizacjami. Obowigzkowym elementem pra-
wa spoldzielczego sa zasady i wartosci spoldzielcze, ktdre stanowig wyznacznik
pozwalajacy odrézni¢ spétdzielnie od pozostalych stowarzyszen i zrzeszen oraz
przedsiebiorstw innego rodzaju, stanowia o istocie spétdzielczosci (Szustek 2009:
405). Oswiadczenie w sprawie tozsamoséci spoldzielczej stwierdza, ze spéldzielnia jest
»autonomicznym stowarzyszeniem os6b zrzeszonych dobrowolnie w celu zaspoko-
jenia ich wspolnych potrzeb i aspiracji ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych

1 W niniejszym artykule okreslenia ,spotdzielnia” i ,kooperatywa” sg stosowane zamiennie.
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poprzez wspolne przedsiebiorstwo kontrolowane demokratycznie” (ICA 2025).
Miedzynarodowy Zwiazek Spoldzielczy jest globalnym wyznacznikiem wartosci
i zasad ruchu spoldzielczego. W 1995 r. Miedzynarodowy Zwiazek Spétdzielczy
przyjal zmienione o§wiadczenie w sprawie tozsamosci spétdzielczej, ktore zawiera
definicje spotdzielni, wartosci spotdzielni oraz siedem zasad spoldzielni. O$wiad-
czenie podkreslato wartoéci, jakie sg charakterystyczne dla spétdzielni. Wyréznio-
no miedzy innymi: demokracje, wspélnote, réwnos¢ (Piechowski 2008: 35). To,
co wyroznia spoéldzielnie, to nacisk na podstawowa grupe interesariuszy, jaka sa
cztonkowie, klienci i pracownicy - innymi stowy ,,spozywcy”. Jak pisal autor bro-
szury o spozywcach, Marian Rapacki: ,,kazdy z nas musi zaspokoi¢ swoj gtéd, musi
sie odzia¢, musi gdzie§ mieszkac¢. Azeby to zrobi¢, kazdy z nas musi kupi¢ zywno$¢,
odziez, wynaja¢ mieszkanie. Kupione lub przygotowane przez siebie przedmioty
kazdy z nas zuzywa, czyli spozywa. Kazdy z nas zatem jest spozywcg” (Rapacki
1923). Wlasnie spoldzielnia ma za zadanie zaspokoi¢ wspdlne potrzeby, aspiracje
cztonkoéw, zaréwno gospodarcze, spoleczne, jak i kulturalne.

Wybitny polski naukowiec, teoretyk kooperatyzmu i spoldzielczosci, Edward
Abramowski wskazywal, iz kooperatywy sa szkota demokracji i wspotdziatania.
W broszurze Kooperatywa jako sprawa ludu pracujgcego pisal:

Kooperatywa spozywcza w wigkszym jeszcze stopniu niz inne stowarzyszenia lu-
dowe jest szkola spoleczng, gdzie ludzie uczg si¢ sami radzi¢ nad swoimi sprawa-
mi, organizowac je, dziata¢ zbiorowo i solidarnie, reformowa¢ warunki swego bytu
wlasnym umystem i wlasnymi sitami; gdzie poznaja w praktyce ztozony mechanizm
ekonomiczny i spolteczny dzisiejszego zycia i sposoby rzadzenia nim. Jest to wiec
w calym znaczeniu tego stowa szkota samorzadu spotecznego i demokracji, ktorej
nie mogg zastapi¢ zadne teorie ani nauki z ksigzek (Abramowski 2009).

Spoldzielczo$¢ pelnita w panstwie wiele funkgji, nie tylko zaspokajania potrzeb
obywateli, ale tez funkcje wychowawcze, edukacyjne, organizacyjne. W dobie
kryzyséw przywolywanie doswiadczen przykladéw samoorganizacji moze oka-
zaé si¢ przydatne i inspirujace. Historycznie za pierwsze spéldzielnie uznaje sie
kooperatywe spozywcéw z Rochdale, ktérzy w 1844 r. zaltozyli sklep spétdzielczy
(Domagalski 2012: 40). Stali si¢ oni inspiracja dla innych i impulsem do rozwoju
spoldzielczosci w Europie (Domagalski 2012: 40). Zasady wypracowane przez pio-
nieréw roczdelskich sa podstawa ruchu spotdzielczego po dzis dzien. W obecnym
ksztalcie brzmig nastepujaco:

1) Dobrowolne i otwarte czlonkostwo;

2) Demokratyczna kontrola cztonkowska;

3) Udzial ekonomiczny cztonkdow;

4) Autonomia i niezaleznos¢;

5) Edukacja, szkolenia i informacja;
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6) Wspotpraca miedzy spdtdzielniami;

7) Troska o spotecznos¢ lokalng (ICA 2025).

Zasady te stanowig wyznaczniki spétdzielni i stanowig o jej istocie. Prawodaw-
stwo krajowe dotyczace spoldzielni powinno zawiera¢ sens i swoistego rodzaju
ducha zasad spétdzielczych (Cioch 2009: 26-35). Takze prawodawstwo polskie.
Spoldzielnia powinna dziala¢ w interesie ekonomicznym swoich cztonkéw, kto-
rzy wnoszg sprawiedliwy wkiad w kapitat swojej spoldzielni. Zasada ta podkresla
upodmiotowienie gospodarcze spéldzielcow. Wiadza decyzyjna dotyczaca kapita-
tu jest rozlozona na wszystkich czlonkow spéldzielni. Spotdzielnia posiada takze
kapital wspélny, ktérego przynajmniej cze$¢ stanowi niepodzielny majatek prze-
znaczany na inne cele wybrane przez czlonkéw, np. rozwéj spotdzielni, edukacja,
szkolenia, pomoc spoleczna itd. Spétdzielnie sa zrzeszeniami dzialajacymi takze
w celu zréwnowazonego rozwoju lokalnej spofecznosci, w ktdrej funkcjonujg. Pra-
ca w spétdzielni opiera si¢ nie tylko na interesie wlasnym spdtdzielcy, ale takze na
uwzglednieniu dobra otoczenia, w ktérym spdldzielca zyje i pracuje (ICA 2025).
Powyzsza prezentacja zasad i idei spotdzielczych ma na celu ukazanie, ze ruch ten
opiera si¢ na waznym elemencie silnej narracji, opartej o wartosci. Stad opisowa
analiza przyktadow spoldzielni ma za zadanie ukazanie, czy nowe spétdzielnie od-
wotluja sie do owych postulatow i czy w ogole podejmuja je w swoich przekazach.

Nowy kooperatyzm

......

teczne nazywajace sie kooperatywami. Warto nadmieni¢, ze na poczatku XX w.
stowa ,kooperatywa” oraz ,spoldzielnia” byly stosowane zamiennie. Po II woj-
nie $wiatowej w powszechnym uzyciu byla nazwa ,,spétdzielnia”, ktéra okreslata
konkretny rodzaj stowarzyszenia spoldzielczego dzialajacego na podstawie pra-
wa spoltdzielczego. Wspodlczesnie rozwija sie ruch, ktéry w duzej mierze bazuje
na zasadach i warto$ciach spéldzielczych, lecz niekoniecznie korzysta z formy
prawnej spoldzielni. ,Nowy kooperatyzm” to nazwa skonceptualizowana przez
Marcelo Viete, badacza spolecznego z Uniwersytetu w Toronto. Opisal on formy
aktywnosci ludzi, ktérzy bazujg na idei spétdzielczej, lecz niekoniecznie korzystaja
z tej formy organizacyjnej i prawnej (Vieta 2010: 3). Nowe kooperatywy to orga-
nizacje, ktdre bazujg na zasadach i warto$ciach spotdzielczych, lecz stosujg je wy-
bidrczo (Skorupska 2024b: 70). Podstawowsa cechg spotdzielni alternatywnych jest
stosowanie uproszczonych struktur. Stowarzyszenia spéldzielcze nowego typu od-
znaczajg si¢ takimi cechami, jak: liczba cztonkéw ok. 4—5 0s6b, inny typ zrzeszania
sie (niekoniecznie w formie zorganizowanej, sformalizowanej; bywa, ze koopera-
tywy dziatajg w sferze cyfrowej) oraz brak przestrzegania zasad demokracji we-
wnatrzspoldzielczej. Ich struktury dopuszczajg istnienie w organach zarzadczych
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na przyklad systemu rotacji, a nie wyboru (Brzozowski 2008: 280). Jednoczesnie
sg to struktury proste, czesto zarzgdzane w sposéb podobny do ,,zarzadzania tur-
kusowego” (turkusowe zarzadzanie to model zarzadzania organizacjg oparty na
decentralizacji i przekazaniu wladzy, decyzyjnosci takze na nizsze szczeble orga-
nizacji. Charakteryzuje ja demokratyczny sposéb zarzadzania i plaska struktu-
ra [Skrzypek 2017: 12]). Swoistego rodzaju unowoczesnianie zasad funkcjonowania
spoldzielni rozpoczelo si¢ na poczatku XXI w. gtéwnie w Skandynawii. W Szwecji
- w odpowiedzi na silng konkurencje na rynku - spéldzielnie dostosowuja sie do
niej poprzez faczenie sie w wigksze jednostki gospodarcze. Jednoczesnie powsta-
ja nowe male, lokalne kooperatywy, zakladane do realizowania konkretnego celu
(Herbst 2013: 48-53). Jednym z lepiej rozwijajacych si¢ nurtéw nowego koopera-
tyzmu w Polsce jest kooperatyzm spozywczy. W raporcie Kooperatywy spozywcze
w UE. Lekcje dla Polski badacze opisuja ruch kooperatyw spozywczych jako od-
dolne inicjatywy (formalne lub nieformalne) (Spiewak, Blesznowski, Gasiorowska
2022: 8). Ich gléwnym celem jest pozyskiwanie dobrej jako$ci zywnosci, dbatos¢
o $rodowisko oraz lokalno$¢ (Spiewak, Blesznowski, Gasiorowska 2022: 9). Jed-
nym z pionieréw nowego kooperatyzmu w Polsce byla Warszawska Kooperatywa
Spozywcza. Jej celem stalo sie pozyskiwanie Zywnosci lepszej jakosci bezposrednio
od producenta. Byl to swoistego rodzaju ruch protestu przeciwko wielkim korpo-
racjom, manifestacja przeciwko systemowi, ktéry moze wyklucza¢ ekologicznych,
drobnych rolnikéw (Rok, Bak 2025). W 2009 r. powstata Grochowska Kooperaty-
wa Spozywcza, zalozyla ja grupa kobiet zainteresowanych pozyskiwaniem zdro-
wej, wysokiej jako$ci zywnosci. Zatozycielki bezposrednio odnosily sie do historii
spotdzielczosci z XIX w. (Kooperatywa Grochowska 2025). Kooperatywa nie tylko
ma stuzy¢ cztonkom, ale takze dziata¢ na rzecz lokalnej spotecznosci. Kolejne ko-
operatywy spozywcze zaczely powstawa¢ w roznych miastach Polski (Bilewicz,
Potkanska 2013). Ich liczba nie jest znana, poniewaz nowy kooperatyzm jest zjawi-
skiem dynamicznym, ciagle rozwijajacym si¢ i mato zbadanym. W raporcie o ko-
operatywach zidentyfikowano okolo dwudziestu podobnych inicjatyw w Polsce.
Ich rozmieszczenie ilustruje grafika 1.

Kooperatywy spozywcze to przyklad aktywizmu na poziomie lokalnym, gtow-
nie w $rodowiskach miejskich. Ich celem jest wprowadzenie zmian w systemie
zywnos$ciowym Opierajg sie na idei wspolpracy oraz solidaryzmie spotecznym
(Bilewicz 2020: 118-119). Aleksandra Bilewicz, badaczka kooperatyw spozywczych,
wskazuje, ze ,sam sposob rozumienia spoleczenstwa obywatelskiego jest [...] wy-
nikiem zapomnienia idei spotdzielczej. Spoleczenstwo obywatelskie ma obejmo-
wacé organizacje funkcjonujgce niezaleznie od spraw gospodarczych. Natomiast
istotg spotdzielni byto polaczenie gospodarki i demokracji. Nie pamieta sie dzis,
ze to nie sa oddzielne sfery, w ktérych spoleczenstwo funkcjonuje” (Bilewicz
2018). Wysuwa si¢ tutaj pojecie podmiotowosci politycznej rozumiane szero-
ko jako sprawczos¢ obywateli w wielu sprawach zycia publicznego, spotecznego.
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Kooperatywy dzialajg w bardzo rézny sposob, jednak taczy je idea wspolnotowe-

go dzialania oraz samoorganizacji. Jak wskazuja bad

ania: ,zalozyciele pierwszych

nowych kooperatyw nawigzywali do zapomnianej tradycji polskiej spotdzielczosci
spozywcow [...], a takze do mysli Edwarda Abramowskiego, tworcy polskiej szko-

ty kooperatyzmu, najwazniejszego mysliciela propag
spoldzielczej” (Bilewicz 2018: 9).
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Przyktady nowych kooperatyw. Studium przypadku Kooperatywy

Dobrze oraz PLZ Spoétdzielni

Kooperatywa Dobrze jest inicjatywa o charakterze spétdzielczym. Poczatkowo dzia-
tala jako nieformalna grupa, nastepnie - jako stowarzyszenie. Finalnie prowadzi

dzialalno$¢ z jednej strony jako spotdzielnia, z drugiej

za$ jako stowarzyszenie. Jako
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pierwsza kooperatywa spozywcza w Polsce zaltozyla sklep spétdzielczy w 2014 r.
Obecnie prowadzi trzy sklepy, wszystkie znajduja si¢ na terenie Warszawy. Model
dziatania kooperatywy zasadza sie na kilku podstawowych obszarach:

1) zwiekszaniu dostepu mieszkancéw Warszawy do zdrowej, $wiezej i sezonowej

Zywnosci,

2) wspieraniu rozwoju lokalnych, ekologicznych gospodarstw rolnych,

3) promowaniu ekonomii wspolpracy i dobra wspdlnego,

4) popularyzowaniu aktywizmu opartego na zasadach demokracji bezposredniej.

Cele te sa nakierowane na szeroka aktywnos$¢ w zakresie nie tylko wlasnych
potrzeb spoldzielcow, ale tez szerszej spotecznosci, a nawet w kierunku zmiany
systemu spoteczno-ekonomicznego. Spoldzielcy pisza o swoich motywacjach w na-
stepujacy sposob:

Dzialanie w kooperatywie traktujemy jako szkole oddolnej demokracji, dlatego
wszystkie wazne procesy wewnetrzne, w tym podejmowanie decyzji strategicznych,
opieramy na zasadach demokracji konsensualnej (dochodzenie do wspolnego sta-
nowiska poprzez dyskusje). Kazdy czlonek i kazda czlonkini Kooperatywy poprzez
swoje zaangazowanie decyduje o tym, jaki wplyw wywiera na rozwdj organizacji
(Kooperatywa Dobrze, Nasz model dzialania).

Niezwykle istotnym watkiem podkres§lanym w narracjach kooperatyw jest lokal-
no$¢ rozumiana jako najblizsze srodowisko zycia. Poczucie zakorzenienia, bycie
cztonkiem wspdlnoty i mozliwos¢ budowania $wiata wokot siebie stajg sie istotg
kooperatywizmu spozywczego. Czlonkami kooperatywy sa bowiem najczesciej
mieszkaricy najblizszej okolicy (Spiewak, Blesznowski, Gasiorowska 2022: 11). Ko-
operatywa Dobrze cyklicznie organizuje wydarzenia otwarte dla mieszkancow.
Przyktadem moga by¢ np.

kawki tematyczne — otwarte dla wszystkich spotkania, na ktérych osoby prowadzace
dzielg sie swoja pasja, wiedzg i umiejetnos$ciami. W ramach kawek organizowane sa
wyktady, warsztaty i spacery, a tematyka, wokot ktdrej skupiajg sie w tym roku, to
spoldzielczos¢, rolnictwo i ekologia. Pomysty na kawki zbieramy od 0séb zrzeszo-
nych w Spoldzielni i Stowarzyszeniu, ale na wydarzenie moze przyjs¢ kazdy i kazda!
(Kooperatywa Dobrze, Kawki tematyczne).

Jest to przyklad realizacji jednej z Miedzynarodowych Zasad Spoétdzielczych,
tj. troski o spoteczno$¢ lokalng (Krajowa Rada Spotdzielcza 2025).

Elementem niezbednym w dziataniu kooperatywy jest demokratyczne podej-
mowanie decyzji, spéldzielcy pisza o procesie demokratycznym, ktéry realizuje
sie poprzez glosowania na walnym zgromadzeniu (Kooperatywa Dobrze, Nasze
wartosci). W kooperatywie wazng role odgrywaja grupy robocze zajmujace si¢
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konkretnymi kwestiami. Méwigc o podmiotowosci obywatelskiej w kontekscie
nowego kooperatyzmu, nalezy wskaza¢ kwesti¢ demokracji ekonomicznej. Czlon-
kowie nie tylko biorg udzial w podejmowaniu decyzji czy wyborze swoich przed-
stawicieli, ale takZe majg ekonomiczny wktad w organizacje. Zasada ekonomiczne-
go udziatu czlonkéw jest jedna z kluczowych zasad wspolczesnej spdtdzielczosci,
uznanej przez Miedzynarodowy Zwiazek Spoldzielczy. Tres¢ zasady mowi:

Czlonkowie rownomiernie skiadaja si¢ na majatek spotdzielni i demokratycznie go
kontrolujg. Cze$¢ tego majatku jest niepodzielna i stanowi wtasnoé¢ spotdzielni. Za-
zwyczaj czlonkowie nie otrzymujg lub otrzymujg bardzo malg dywidende od swo-
ich udziatéw, stanowigcych warunek ich czlonkostwa. Nadwyzki bilansowe czton-
kowie przeznaczaja na nastepujace cele: rozwdj spoldzielni, zwiekszenie funduszu
rezerwowego, zwrot czlonkom (proporcjonalne do ich transakeji ze spétdzielnia),
finansowanie innej dzialalno$ci zatwierdzonej przez cztonkéw (Krajowa Rada Spot-
dzielcza 2025).

Kooperatywa Dobrze aktywnie wiacza si¢ w promocje kooperatyzmu w Polsce.
W 2024 r. wydala przewodnik dla nowych kooperatyw spozywczych. Zawarte sg
w nim stowa, ktdre stanowig o istocie kooperatyzmu: ,,Uniwersalny dla koopera-
tyw jest szacunek dla dostawcow i dostawczyn, nastawienie na dtugotrwaly wspol-
prace i dazenie do obopdlnych korzysci” (Gasiorowska i in. 2024: 7). Kooperatywy
sa spoleczno$ciami o wyjatkowym charakterze, na ktéry sklada si¢ tworzenie spo-
tecznosci i solidarny podziat obowigzkow. Kluczowe jest podmiotowe traktowanie
swoich czlonkéw, ale takze dostawcow, producentéw, rolnikéw, od ktorych pozy-
skuje si¢ produkty. Waznym celem kooperatyw spozywczych jest skracanie fancu-
chéw dostaw, tak aby zywnos¢ byta produkowana jak najblizej konsumenta. Dzia-
tanie to ma wymiar nie tylko praktyczny, lecz takze ideowy. Jak piszg spdtdzielcy:
»W kooperatywie mozemy zaspokoi¢ nie tylko potrzeby zakupowe, ale tez real-
nie uczestniczy¢ w tworzeniu alternatywnego systemu bazujgcego na wspoélpracy,
a nie na dazeniu do zysku” (Gasiorowska i in. 2024: 11). W tym miejscu jawi si¢
alternatywny charakter dzialan kooperatywy jako przeciwwagi dla systemu wiel-
koskalowego rolnictwa przemystowego oraz duzych sieci handlowych, ktére nie
doceniajg wkladu pracy rolnikéw. Kooperatywa ma na celu wlasnie uznanie dla
pracy i podmiotowosci wytworcy zZywnosci. Jednak nie kazdy rolnik znajdzie
miejsce w kooperatywie. Jak pisza spoldzielcy: ,,Kooperatywy spozywcze to spo-
s6b na odbudowanie relacji miedzy miastem a wsig. Kiedy kooperatywa znajdzie
dostawce, ktory spetnia jej wymagania, taka osobista relacja jest budowana latami
inalata” (Gasiorowska i in. 2024: 11). Kooperatywa Dobrze wypracowala kryteria
asortymentowe pozwalajace zadecydowa¢, ktére produkty moga zosta¢ wprowa-
dzone do sklepéw kooperatywy i z jakimi rolnikami podejmowana jest wspdtpra-
ca. Kryteria sg zaprezentowane w tabelach 11 2.
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Tabela 1. Kryteria przypisane poszczegélnym produktom spozywczym

Produkty
spozywcze

A

B

C

D

Zero/less waste

Luzem, na wage

W opakowaniu

W opakowaniu

W opakowaniu

zwrotnym poddawalnym nie do recyklingu
[recyklingowi
- przyp. aut.]
Sprawiedliwy Bezposrednio Z kooperatyw, Z hurtowni, Od watpliwych
handel z matego sprawiedliwy sprawiedliwy bez | dostawcow, bez
gospodarstwa/ bez certyfikatu certyfikatu certyfikatu
od matego
producenta,
fair trade
Etycznosc Weganski Wegetarianski X Niewegetarianski
Ekologicznos¢ Certyfikat Gospodarstwa Proekologiczne Brak certyfikatu
w konwersji (KARP)
Lokalnos¢ Do 200 km Z Polski Z Europy Z kraju poza

od Warszawy

Europa

Zrédto: Kooperatywa Dobrze, Kryteria asortymentowe, https://dobrze.waw.pl/o-nas/nasze-
wartosci/kryteria-asortymentowa/ (dostep: 28.05.2025).

Tabela 2. Kryteria przypisane poszczegdlnym produktom poza asortymentem spozywczym

Produkty hlglen'|czne, A B c
kosmetyki
Opakowanie Zbiorcze, produkt na Opakowanie Opakowanie
wage/zwrotne/brak kompostowalne/ niepoddawane
opakowania biodegradowalne/ ponownemu
recyklingowalne/ przetworzeniu
z recyklingu
s Posiada sktadniki Posiada sktadniki
Weganskie/ . . -
L. . odzwierzece [lanolina, | odzwierzece [smalec,
Etycznosc nietestowane L . )
R wosk pszczeli, miod, zelatyna, $luz slimaka,
na zwierzetach <
mleko] olej palmowy]
. > . Brak certyfikatu, ale Produkt
Ekologicznosc Certyfikat ekologiczny produkt jest naturalny | konwencjonalny
Lokalnos¢ Z Polski Z Europy Spoza Europy

Zrédto: Kooperatywa Dobrze, Kryteria asortymentowe, https://dobrze.waw.pl/o-nas/nasze-
wartosci/kryteria-asortymentowa/ (dostep: 28.05.2025).

Kategoria A oznacza produkt najbardziej akceptowalny, kategoria C - prze-
ciwnie. Decyzje dotyczace wprowadzenia nowych produktéw podejmowane sg
podczas zebran cztonkéw kooperatywy. Schemat dziatania Kooperatywy Dobrze
opiera sie na kilku grupach. Przede wszystkim s3 to czlonkowie i cztonkinie oraz
dostawcy (rolnicy, producenci). Waznym podmiotem sg rowniez klienci sklepow
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oraz seniorki i seniorzy, ktdrzy moga ze specjalng znizka robi¢ zakupy w sklepach
kooperatywy. Schemat dziatania Kooperatywy Dobrze wraz ze sklepem spoldziel-
czym przedstawia grafika 2.
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Grafika 2. Schemat dziatania kooperatywy ze spétdzielczym sklepem spozywczym.
Zrédto: ZROBCIE TO RAZEM! Dobre praktyki z kooperatyw spozywczych, Warszawa 2024, s. 22.

Kooperatywa Dobrze prowadzi dwa sklepy stacjonarne. Zatrudnia pracownikéw,
jednak dyzury w sklepach sa obowigzkowe dla kazdego czlonka spoldzielni. Kazdy
czlonek i czlonkini sg zobowigzani do odrobienia trzygodzinnego dyzuru w skle-
pie kooperatywy w ciggu miesigca. Jest to instrument, ktdry pozwala na aktywne
i regularnie angazowanie sie w zycie spoldzielni.

Kolejnym przypadkiem, wartym szerszego omoéwienia, jest pierwsze w Polsce
centrum technologii spoéldzielczych - CoopTech Hub, prowadzone przez PLZ
Spoldzielni¢. Nazwa PLZ moze by¢ rozwijana jako Platforma Lokalnych Zasobow.
Platforma, poniewaz odnosi si¢ zaréwno do miejsca fizycznego, jak i przestrze-
ni cyfrowej. Lokalne zasoby sa w spdtdzielni traktowane jako niezwykle wazny
kapital, wrecz kluczowy w budowaniu odpornej, demokratycznej i ekonomicznie
silnej wspodlnoty. Cele spotdzielni sg szerokie, ale jednym z najwazniejszych jest
cyfrowy restart spoldzielczosci (CoopTech Hub, O hubie). Odnosi si¢ on bezpo-
$rednio do ponownego odkrycia i realizowania idei spdtdzielczych, ktore maja
potencjal do wzmacniania i podtrzymywania podmiotowosci obywateli. Manifest
spoldzielni oddaje istote tej inicjatywy, dlatego warto przytoczy¢ jego obszerniej-
szy fragment:


https://www.hub.coop/o-hubie/
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[...] W $wiecie, w ktérym globalna ekonomia i nowe technologie umozliwity nie-
skrepowany przepltyw kapitalu, pracy i wiedzy, zwykli ludzie utracili wplyw na
ksztalt miejsc, w ktorych zyja i pracujg. Dlatego powinni$émy kreowaé przysziosé
takimi narzedziami i mechanizmami, ktére pozwolg zmieni¢ relacje miedzy sferg
ekonomiczng i spoleczna, dajac sile wspdlnotom. [...] Uznajemy spoldzielnie za
najlepszg formule, ktéra pozwoli nam urzeczywistni¢ zmiane, do ktérej dazymy.
Spoldzielnie odzwierciedlajg triumf i zmagania spotecznosci, na ktére skladaja sie
zaréwno kolektywne dziatanie, jak i konflikty intereséw. Wierzymy, Zze godzenie
wielu perspektyw jest mozliwe i niezbedne do tworzenia efektywnej demokracji
i sprawiedliwej gospodarki (PLZ, Nasza misja, https://plz.coop/nasza-misja/).

Misja spdtdzielni odwotuje sie do wspdtczesnych wyzwan, stojacych przed pan-
stwem. Od wielu lat spétdzielczo$§¢ w Polsce nie cieszyla si¢ najlepsza stawa.
Badacze wskazujg na eksponowanie w ostatnich dekadach kryzyséw i konflik-
tow w spoldzielczosci polskiej (Cyra-Rolicz 2019: 243 i n.). Przemiany ustrojowe
z lat dziewiecdziesigtych niekorzystnie odbity sie na wizerunku spoldzielczosci
i jej postrzeganiu przez politykéw. Niechetny stosunek nowych elit politycznych,
dos¢ powszechny brak rozumienia istoty spotdzielczego systemu gospodarowania,
a takze kryzys spoldzielczej tozsamosci doprowadzily do ograniczenia nie tylko
potencjatu spéldzielczosci, ale tez jej roli w dyskursie publicznym (Cioch 2011: 43).
Nie sprzyjalo to popularnosci ruchu spéldzielczego wéréd mlodych Polakow.
CoopTech Hub i PLZ Spéldzielnia w swojej narracji odwoluja si¢ do pozytywnych
przykladéw i zasobow idei spoldzielczej. Wartosci wyrdzniane przez spotdziel-
nie¢ to: zrownowazony rozwoj (podkreslenie zaleznoéci miedzy réznymi grupami
i podmiotami spoleczenstwa obywatelskiego); cyfrowa ekologia (odpowiedzialne
korzystanie z nowych technologii, tworzenie wtasnej, lokalnej infrastruktury cy-
frowej); kultura zaufania (zaznaczenie, Ze zaufanie jest podstawg kapitatu spotecz-
nego, warunkiem budowy silnych wspdlnot); restart spétdzielczosci (wprowadze-
nie i popularyzacja ruchu spoétdzielczego w réznych obszarach oraz uwzglednienie
demokracji ekonomicznej); suwerenno$¢ cyfrowa (uniezaleznienie sie od wielkich
korporacji, ktore korzystaja z danych uzytkownikéw, ukazanie wartosci danych,
ktére moga by¢ wspdlnym dobrem); wspdlna warto$¢ spoteczna (filozofia SSV
— shared social value, oznaczajaca promowanie modeli przedsiebiorstw kierujg-
cych si¢ warto$ciami wspolnotowymi) (PLZ, Nasza misja). Spotdzielnia PLZ zajmu-
je sie gtéwnie doradztwem oraz edukacjg. Dostarcza rowniez rozwigzania cyfrowe
dla réznych podmiotéw spotecznych. Przyktadem jednego z takich rozwigzan jest
aplikacja PLZ, ktéra ma by¢ narzedziem do budowania wspdlnoty, komunikacji
i lepszego zarzadzania w spotecznosciach. Aplikacja jest juz uzywana przez wiele
podmiotéw w Polsce, np. Zwiazek Rewizyjny Bankow Spoétdzielczych im. Francisz-
ka Stefczyka czy zwiazki zawodowe (PLZ, Zaufali nam). W 2025 r. PLZ Spoétdzielnia
zainaugurowala innowacyjny program dla samorzadéw pt. ,Regenerator Miast”,
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ktéry ma na celu aktywizacje spolecznosci lokalnych i samorzadéw. Projekt ma
by¢ zakonczony uruchomieniem spétdzielni rozwojowych, ktore sg autorskim mo-
delem nowego typu spoldzielni w Polsce (PLZ, Regenerator miast). Spoldzielnia
rozwojowa to lokalna spéldzielnia, ktdra przede wszystkim ,wykorzystuje juz ist-
niejace zasoby i umiejetnosci os6b mieszkajacych w danej gminie, jednoczesnie
adresujac braki w $wiadczonych ustugach” (CoopTech Hub, Akademia Miejskiej
Odpornosci). Jej celem jest realizacja zadan strategicznych danej gminy. Moga to
by¢ ,dzialania o charakterze publicznym, takie jak: dostarczanie energii (budo-
wa mocy OZE i modernizacja sieci niskiego napiecia); podnoszenie kompetencji
cyfrowych; modernizacja budynkéw (remonty, zwiekszanie efektywnosci energe-
tycznej); rekultywacja terendw poprzemystowych; naprawa i przedluzanie zycia
sprzetdw; opieka nad osobami starszymi i dzie¢mi; produkcja i dystrybucja Zywno-
$ci. Ich celem moze by¢ réwniez wyréwnywanie nieréwnosci spotecznych, w tym
wlaczanie nieaktywnych zawodowo kobiet na rynek pracy oraz wsparcie grup za-
grozonych wykluczeniem spolecznym” (CoopTech Hub, Akademia Miejskiej Od-
pornosci). W raporcie Pakiet Miejskiej Odpornosci spoldzielcy szczegélowo opisu-
ja, jak taka spoldzielnia moze funkcjonowac¢ w praktyce. Spotdzielnia po szerokich
konsultacjach spotecznych prowadzonych w lokalnych spofecznosciach stworzyla
modelowy statut spoldzielni rozwojowych dla Konina i Dabrowy Gérniczej. Jest to
element szerszej strategii transformacji regionéw poweglowych (CoopTech Hub,
Akademia Miejskiej Odpornosci). Takie dzialania mozna z powodzeniem uznaé
za element realizacji konstytucyjnej zasady pomocniczosci, ktdrej wyrazem jest
stwierdzenie ,,tyle spoleczenstwa, ile mozliwe” (Encyklopedia Administracji Pub-
licznej 2018). Zasada ta jest zawarta w polskiej Konstytucji i jest elementem sy-
stemu spoleczno-gospodarczego panstwa. Co wigcej, jest to jedna z kluczowych
zasad odnoszacych si¢ do uznania podmiotowosci obywateli i ich sprawczosci. To
obywatele, na jak najnizszych szczeblach, powinni bra¢ udzial w realizacji poli-
tyk publicznych i wspéldecydowaé o kierunkach polityki panstwa (Encyklopedia
Administracji Publicznej 2018). Jedna z zasad spoldzielczych jest zasada wspolpra-
cy miedzy spoldzielniami. Nowe kooperatywy takze idg w tym kierunku, zaréwno
nowe spoldzielnie, takie jak PLZ, jak i kooperatywy spozywcze. W marcu 2024 r.
swoja dziatalnos¢ zapoczatkowal Zwigzek SERC (CoopTech Hub, Zwigzek serc po-
wotany), wspolna platforma dla spétdzielczosci nowego rodzaju, spoldzielni ener-
getycznych, rozwojowych i cyfrowych. Jak piszg tworcy: ,Zwigzek SERC stawia
na demokratyczne zarzadzanie i wspdlng reprezentacje interesow spoldzielni, co
wzmacnia ich pozycje w dialogu z rzadem i instytucjami odpowiedzialnymi za po-
lityke klimatyczno-energetyczng” (CoopTech Hub 2024). Wymiana do$wiadczen
i wspolne dzialania rzecznicze mogg przyczyni¢ si¢ do konsolidacji ruchu nowego
kooperatyzmu w Polsce. W tym samym roku kooperatywy spozywcze réwniez
postanowily stworzy¢ wspdlng platforme wymiany doswiadczen. Zorganizowane
zostaly dwa zjazdy kooperatyw spozywczych, ktérych celem bylo wypracowanie
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podwalin pod pierwsza w Polsce instytucje parasolowa dla kooperatyw spozyw-
czych. Jak pisza tworcy: ,,Dalekosieznym celem inicjatywy jest wzmacnianie idei
kooperatyzmu w Polsce w porozumieniu wszystkich zainteresowanych stron: ko-
operatyw spozywczych, rolniczek _kéw i samorzadéw” (Kooperatywa Dobrze, Pa-
rasol kooperatyw).

Kooperatywy opisujg i prezentuja swoje cele w bardzo pozytywny i optymi-
styczny sposob. Trzeba jednak podkresli¢, ze sama pozytywna narracja nie wa-
runkuje tak samo pozytywnego odzwierciedlenia owych idei w praktyce. Chociaz
spoldzielczo$¢ rozwija sie w Polsce i na $wiecie i ma wiele sukceséw, mierzy sie
tez z ograniczeniami i problemami. Przede wszystkim niski stopien zaangazowa-
nia i brak utrzymujacej si¢ motywacji. Wiele kooperatyw spozywczych w Polsce
przestato dziala¢ po krotkim okresie. Zaprezentowany model kooperatywy Do-
brze jest obecnie jedynym przykladem dzialajacej kooperatywy w formule praw-
nej spofdzielni. Inne dzialajg jako organizacje nieformalne lub stowarzyszenia
(Bilewicz 2025). Kooperatywy sa takze narazone na pewng elitarno$¢, groma-
dzenie 0s6b o wysokim kapitale spotecznym (ekonomicznym oraz kulturowym)
(Bilewicz 2025). Spétdzielczos¢é wspodlczesna jest narazona takze na bariery finan-
sowe i strukturalne, polegajace na braku dostatecznego wsparcia ze strony czyn-
nika panstwowego (Szustek 2020: 295 i n.). Nadal takze polskie spoleczenstwo
boryka si¢ z negatywnym obrazem spoétdzielczosci (Liderspotdzielczosci.pl 2025).

Podsumowanie i dyskusja

Wspolczesne kooperatywy spozywcze sg stosunkowo nowym zjawiskiem. Doktad-
ne ich rozpoznanie wymaga jeszcze wielu badan i obserwacji. Przede wszystkim
w kontekscie ich dziatalno$ci, efektywnos$ci, wptywu na gospodarke i spoteczen-
stwo obywatelskie. Bez watpienia jest to interesujacy ruch, majacy korzenie w da-
lekiej przeszlodci, jak i odnoszacy sie do potrzeb czlowieka dzisiejszych czasow.
Spotdzielczos¢ jest ideg, ktdra wraca, odradza si¢ w nowej rzeczywisto$ci. Rozwoj
nowych technologii, a takze globalizacja przyczyniajg sie do wzrostu ruchéw spo-
tecznych nowego typu. Niewatpliwie procesem, ktéry tworzy grunt dla inicjatyw
spoldzielczych sg przemiany komunikacyjne i kulturowe, jakie zaszty na poczat-
ku XXI w. Obserwacja inicjatyw odwolujacych sie do pewnego rodzaju wzorcow
gospodarczych ma istotne znaczenie we wspolczesnej Polsce. Nowy kooperatyzm
i spoldzielczoé¢ nie odcinaja sie catkowicie od starej spoldzielczosci. Stanowig je-
dynie jego wspolczesng odstone. Podstawowsg rdznicg jest wykorzystywanie tech-
nologii komunikacyjno-informacyjnych jako podstawy dziatania oraz dostosowa-
nie form dziatania do realiéw wspodlczesnosci. Dobrze idee nowej spotdzielczosci
oddaja stowa jednego ze spétdzielcow:
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Zaczalem od osobistego powodu, dla ktdrego wybratem droge spoéldzielczy. Otdz
nie zgadzam si¢ na utrate suwerennosci (podmiotowosci) przez wszystkich poza
garstka wlascicieli technologii. Wielokrotnie w historii ludzkos$ci odpowiedzig na
takg asymetrie wladzy i kapitatu byta wspétpraca i wspélna wlasno$é, czyli model
spoldzielczy. Polski kontekst jest tez szczegdlnie ciekawy - silna spétdzielczosé mie-
dzywojenna, silna cho¢ sterowana spétdzielczos¢ w Polsce Ludowej i wreszcie celo-
we zniszczenie sektora przez Balcerowicza i kontynuatoréw jego doktryny. W tym
samym czasie trwa podupadanie polskiej wsi i matych miasteczek oraz spadek za-
ufania spotecznego.

Nie wszystko jest jednak stracone, bo nowa spoldzielczos¢ rozkwitla i daje owoce.
To kooperatywy spozywcze obecne we wszystkich wigkszych miastach, kontynuuja-
ce misje Samopomocy Chlopskiej czy Spolem. To spéldzielnie energetyczne, liczne
w tysigcach w Europie i powstajace coraz gesciej w Polsce. To spéldzielnie cyfrowe
(platformowe), ktére wytaczajg uczciwg konkurencje Uberowi czy Airbnb. To tak-
ze miejskie spoldzielnie rozwojowe, ktére jako CoopTech Hub wynalezlismy jako
metode prowadzenia sprawiedliwej transformacji w oparciu o wspdlnotowe zaanga-
zowanie mieszkancédw (Oleszczuk-Zygmuntowski 2023).

Upodmiotowienie obywateli jawi si¢ jako kwestia kluczowa we wspdtczesnym
panstwie. Spoldzielczo$¢ narodzila si¢ z kryzysu i moze by¢ realnym instrumentem
budowania spoteczenstwa obywatelskiego XXI w. (Piechowski 2013; Sawicka, Pru$
2021). Spoldzielnie i kooperatywy sg instytucjami o charakterze spotecznym i go-
spodarczym, a rdwnoczes$nie sa organizacjami o silnym charakterze ideowym.
Budowanie narracji opartych na zaufaniu spolecznym, wspotpracy, wspdlnocie
i demokracji ekonomicznej jest gléwnym wyznacznikiem kooperatyzmu wspo6l-
czesnego. Jak wskazuja badacze, system polityczny panstwa jest w duzym zwigz-
ku z obywatelami, podmiotami zycia spolecznego (Zielinski 1999: 201). Poczucie
podmiotowosci jest powiazane z aktywnoscia w §rodowisku lokalnym (Szostok-
-Nowacka 2019: 154). Patrycja Szostok-Nowacka wykazala, ze szczegolne znaczenie
dla wspélnoty lokalnej ma komunikacja w przestrzeni cyfrowej (Szostok-Nowacka
2019: 155). Potencjal spotdzielczosci cyfrowej moze odegraé niezwykle wazng role
wbudowaniu kapitatu spofecznego i spoleczenstwa obywatelskiego — nie tylko w sa-
morzadzie lokalnym, lecz takze w srodowisku ogdlnopolskim. Jednakze potrzebne
s dalsze poglebione badania, na ile spétdzielnie cyfrowe rzeczywiscie wplywa-
ja na spolecznos¢ lokalng i na ile ten wplyw jest trwaly w kontekscie budowania
podmiotowosci i odpornosci spotecznej. W koncepcji idei spotdzielczej kluczem
jest zaspokajanie potrzeb - od tych najbardziej podstawowych do potrzeb wyzsze-
go rzedu. Przyklady narracji nowych kooperatyw wskazuja, Zze obywatele wracaja
do nieraz zapomnianych idei i form organizacyjnych i dopasowujg je do nowych
warunkow spoteczno-ekonomicznych. Refleksja na temat nowego kooperatyzmu
ukazuje, ze spétdzielczo$¢ szeroko rozumiana moze mie¢ strategiczne znaczenie
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w rozwoju spoleczno-gospodarczym panstwa (Szustek 2020: 294). Jak zaznacza
cytowana wczesniej A. Szustek, istotne jest sformulowanie wnioskéw dotyczacych
roli spoldzielczosci w

upodmiotowieniu gospodarczemu obywateli, szczegolnie mato zamoznych i $red-
niozamoznych; czy kooperatywy moga sta¢ si¢ na duzg skale narzedziem do po-
szerzenia bezpieczenstwa ekonomicznego obywateli; czy przyszlosci upatruje sie
w koncepcjach spoleczenstwa budowanego na plaszczyznie wspoldziatania i solida-
ryzmu, czy tez w przestrzeni publicznej nadal bedzie lansowana wizja fadu spotecz-
nego opartego na konkurencji, rywalizacji i zysku? (Szustek 2020: 294).

Sita spoldzielczosci polega wlasnie na jej wspolnotowym charakterze i oddolno-
$ci. Stad wnioski o potencjalnym pozytywnym oddzialywaniu na spoteczenstwo
obywatelskie. Jednym z wyznacznikéw silnego spoleczenstwa obywatelskiego jest
jego potencjal zrzeszeniowy. Podane przyktady kooperatyw wskazuja na oddolng
potrzebe obywateli realizowania swoich potrzeb poprzez spétdzielczosé. Koope-
ratyzm poprzez swoja narracje i przyklady dzialania (wspolpraca z lokalnymi sa-
morzadami, zwigzkami zawodowymi czy z lokalnymi producentami i rolnikami)
wpisuja si¢ w koncepcje rezyliencji. W literaturze okreslanej jako ,,umiejetno$¢
przetrwania jednostek lub systeméw w szybko zmieniajacym sie $wiecie” (Stepka
2021: 106). Moze réwniez oznacza¢ zaradnos¢ ludzi, wytrzymalosé (tamze), a za-
tem realizacj¢ podmiotowosci obywatelskiej. Pytanie zasadnicze jednak brzmi,
czy nowe formy spdétdzielcze pozostang lokalng niszag? Czy rozwing si¢ w szerszej
skali? Zjawisko to wymaga dalszych obserwacji i badan. Przywotane przyktady
narracji nowych form kooperatyw moga by¢ ilustracjg realizowania zasad i idei
spoldzielczych w praktyce dostosowanej do realiéw zycia spoleczno-gospodar-
czego XXI w. Swoista regeneracja spéldzielczosci, ponowne rozwazenie oraz re-
interpretacja jej zasad i wartosci, moze by¢ istotnym elementem poszerzajagcym
podmiotowos¢ obywatelska Polakéw, zwlaszcza w zakresie podmiotowosci eko-
nomicznej i spolecznej (Szustek 2020: 294). Duzg role odgrywaja tutaj organizacje
spoldzielcze, osoby zaangazowane w ruch kooperatyw, ale takze czynnik panstwo-
wy. Jak wskazuje A. Szustek, ,,odrodzenie spéldzielczosci wymaga dzialan syste-
mowych” (Szustek 2020: 294). Badaczka zaznacza, Ze istotne jest wprowadzenie
nowych rozwigzan prawnych, dostosowanych do nowej spdtdzielczosci zwanej po
prostu kooperatyzmem. Prawo spétdzielcze w obecnym ksztalcie nie zacheca in-
nowatoréw spolecznych do zakladania tego typu zrzeszenia. Szustek proponuje
uchwalenie jednej ustawy dla wszystkich rodzajow kooperatyw, a jej uzupetnie-
niem moze by¢ przygotowanie statutow, tzw. statutoéw wzorcowych, dla réznych
rodzajow kooperatyw w Polsce (Szustek 2022: 302).
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Reprezentacja osob starszych

w Internecie: typologia aktywnosci
seniorek | seniorow w mediach
spotecznosciowych

Streszczenie

Celem artykutlu jest omdéwienie aktywnosci i autoreprezentacji oséb powyzej 60.
roku zycia w mediach spoleczno$ciowych. Wspotczesnie komunikatory i platfor-
my internetowe stanowig jedng z gléwnych form uczestnictwa w zyciu spotecz-
nym, przez co wykluczenie z ich uzytkowania stanowi bariere powstrzymujaca
przed pelnym wspéltworzeniem rzeczywistosci spolecznej. Wiele dotychczaso-
wych badan weryfikowalo rozpowszechnienie takich platform wéréd seniorow
i seniorek lub wskazywalo bariery, jakie osoby starsze doswiadczaly w zetknieciu
z t3 technologia. Niewiele uwagi jednak poswigcono seniorom i seniorkom, ktorzy
aktywnie publikujg tresci w mediach spofecznosciowych. Przeprowadzone bada-
nia o charakterze eksploracyjnym, skupiajace si¢ na mapowaniu i opisie aktywno-
$ci 0s6b starszych w mediach spotecznos$ciowych ma wypetnié, przynajmniej czes-
ciowo, te luke. Na podstawie jako$ciowej analizy 45. kont oséb powyzej 60. roku

*

Mgr, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Socjologii, ul. Szamarzewskie-
g0 89, budynek C, 60-568 Poznan, e-mail: julrai@st.amu.edu.pl

- Received: 3.12.2025. Verified: 11.04.2026. Accepted: 18.05.2026.
@creat“’e © by the Author, licensee University of Lodz - Lodz University Press, Lodz, Poland. This article isan
COMMONS  open access article distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution
license CC-BY-NC-ND 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/)

Funding information: Not applicable. Conflict of interests: None. Ethical considerations: The Author assures of no violations
of publication ethics and takes full responsibility for the content of the publication. Declaration regarding the use of GAI tools:
Not used.


https://doi.org/10.18778/0208-600X.97.05
https://orcid.org/0009-0006-7004-5169
https://orcid.org/0009-0006-7004-5169
mailto:julrai@st.amu.edu.pl
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Julia Rainczuk

zycia wyrdzniono sze$¢ typow ich aktywnosci obejmujacych nastepujace obszary:
sztuka, modeling, beauty, lifestyle, rozrywka oraz relacje paraspofeczne. Cho¢ nie
wszystkie dzialania prowadzone w ramach przeanalizowanych kont mozna uzna¢
za jednoznacznie emancypacyjne, prezentuja one alternatywne wizje starosci,
odbiegajace od powszechnych stereotypow i pomagajace budowaé zréznicowany
obraz seniorek i senioréw.

Stowa kluczowe: osoby starsze, stereotyp, emancypacja, media spotecznosciowe

Representation of Old Age on the
Internet: A Typology of Social Media

Activities of Older Adults in an
Emancipatory Context

Summary

The aim of this article is to discuss the activities and self-representations of
individuals over the age of 60 on social media. Nowadays, messaging apps and
online platforms constitute one of the main forms of participation in social life,
making exclusion from their use a barrier that prevents full engagement in the co-
creation of social reality. Many previous studies had examined the prevalence of
such platforms among older adults or identified the barriers that seniors encounter
when interacting with this technology. However, relatively little attention has been
paid to seniors who actively publish contents on social media. The exploratory study
conducted here, focusing on mapping and describing the social media activities of
older adults, seeks to at least partially fill this gap. Based on a qualitative analysis
of 45 accounts of individuals aged over 60, six types of activities were identified,
covering the following areas: art, modelling, beauty, lifestyle, entertainment, and
para-social relationships. Although not all activities carried out on the analysed
accounts can be considered unambiguously emancipatory, they present alternative
visions of old age that diverge from prevalent stereotypes and contribute to
constructing a more diverse image of senior women and men.

Keywords: old age, older adults, stereotype, emancipation, social media
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Wprowadzenie

Proces starzenia si¢ spoleczenstw wymusza refleksje nad rolg i miejscem osdb star-
szych w przestrzeni spolecznej. Media spolecznosciowe, ktére w ciaggu ostatnich
dwéch dekad staly sie wazng platformg wymiany informacji i wspoltworzenia zy-
cia spolecznego, otwieraja nowe mozliwosci takze dla senioréw i seniorek, cho¢
wciaz wystepuja ograniczenia utrudniajace pelny dostep do tych narzedzi (Me-
karski 2015). Niestety brak kompetencji cyfrowych moze przyczynia¢ si¢ do ich
wykluczenia spolecznego, poniewaz Internet i media spolecznosciowe stanowia
integralng czes¢ wspolczesnej kultury i zycia codziennego (Bauman 1996). Z tego
powodu wykorzystywanie nowych technologii przez senioréw i seniorki jest waz-
nym elementem ich obecnosci w zyciu spolecznym.

Dotychczasowe badania nad osobami starszymi w sieci koncentrowaly sie
gltéwnie na skali korzystania z Internetu i barierach technologicznych wsrdéd osob
starszych. W niniejszym artykule proponuje si¢ jednak skupienie uwagi na tres-
ciach publikowanych przez osoby starsze w mediach spolecznosciowych. Cho¢
osoby 60+ nie sg najaktywniejszymi uzytkownikami, 6% publikuje wlasne posty
i udostepnia tresci (Czaczkowska 2023), ich aktywnos$¢ ma jednak znaczenie dla
spolecznej percepcji starosci, a reakcje odbiorcéw ujawniajg zréznicowane posta-
wy wobec tradycyjnego wizerunku seniora i seniorki. Niniejszy artykul ma na celu
opisanie, w oparciu o analize wybranych profili spolecznosciowych, prowadzo-
nych przez osoby starsze, z uwzglednieniem ich réznorodnosci, tego, w jaki sposob
osoby te aktywnie korzystajg z medidow spolecznosciowych, w jaki sposdb przed-
stawiaja swoj wiek i jakie strategie przyjmuja wobec starosci. Szczegolna uwage
poswiecono wykorzystaniu mediéw spolecznosciowych do osobistej emancypacji
i przetamywania tradycyjnych cech przypisywanych osobom starszym.

Na poczatku artykulu zaprezentowano kontekst teoretyczny odnoszacy si¢ do
zmian spotecznych oraz reprezentacji starosci w mediach. Nastepnie omoéwiono
zalozenia metodologiczne przeprowadzonej analizy tresci, ktora obejmuje aktyw-
nos$¢ 4s. profili oséb, ktére ukonczyly 60. rok zycia. Kolejna cze¢s¢ artykulu za-
wiera prezentacje wynikow badan w postaci typologii aktywnosci oséb starszych
w mediach spoleczno$ciowych i ich autoprezentacji w kontekscie wptywu eman-
cypacyjnego. Ostatnia cze$¢ artykulu obejmuje interpretacje oraz przedstawienie
zbiorowych wnioskéw dotyczacych najwazniejszych zalozen w temacie reprezen-
tacji starosci w mediach spotecznos$ciowych pod wzgledem jej emancypacyjnego
znaczenia.
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Osoby starsze i ich pozycja w $wiecie ery cyfrowej

Staro$¢ jest zjawiskiem kulturowo i spolecznie uwarunkowanym, a jej postrzega-
nie zmienia si¢ pod wplywem proceséw spotecznych, demograficznych i technolo-
gicznych (Pedich 1999). Wplyw mediéw i urzadzen cyfrowych na codzienne funk-
cjonowanie osob starszych moze by¢ trudny do zauwazenia, a jednak kluczowy.
Z perspektywy najmlodszych pokolen Internet stal si¢ gtéwnym zrédtem nauki
i odbioru $wiata, co wplywa na relacje miedzypokoleniowe i moze utrudnia¢ kon-
takt z osobami starszymi (Marody 2014). Starsze pokolenia pozostajg mniej biegle
w nowych technologiach, co ostabia ich pozycje spoleczng. Zmiany demograficz-
ne, takie jak wydtuzenie Zycia i rosnaca liczba os6b w wieku poprodukcyjnym,
zwiekszaja potrzeby wsparcia instytucjonalnego i rodzinnego, a polityki spoteczne
czesto tylko fragmentarycznie uwzgledniajg te potrzeby (Kotowska 2021; Cwynar
2020). Wizerunek osob starszych w mediach pozostaje stereotypowy, gdyz skupia
sie na chorobie, samotnosci i potrzebie opieki, a reprezentacja osdb 60+ w mediach
jest wcigz ograniczona (Wozniak 2011, 2013). I cho¢ w ostatnich latach pojawity sie
stosunkowo popularne produkcje filmowe i serialowe, ktére przedstawiaja histo-
rie os6b dojrzalych i starszych, nadal stanowia one wyjatek na tle dominujacych
reprezentacjil.

Wobec tego spoleczne uwarunkowania stawiajg przed osobami starszymi liczne
wyzwania dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej. Codzienno$¢,
w ktdrej kompetencje cyfrowe znacza coraz wiecej, dla wielu oséb wydaje si¢ by¢
nieprzystajaca do osob starszych i chociaz staros¢ to stan trudny do jednoznacz-
nego okreslenia, ze wzgledu na subiektywny i ztozony charakter (Pedich 1999), po-
wszechnym jest, ze wraz z wiekiem generalnie spada aktywnos¢ cyfrowa. W gru-
pie 65-74 lata polowa oséb korzysta z Internetu przynajmniej raz w tygodniu,
a powyzej 75. roku zycia jest to 25% (CBOS 2024). Aktywnos¢ seniordw i seniorek
w mediach spotecznos$ciowych jest stosunkowo niska, 10,7% korzysta z takich plat-
form (Kostrzewska, Wrukowska 2020). Najczesciej jest to to Facebook, ktéry stu-
zy utrzymywaniu kontaktéw rodzinnych, wyszukiwaniu informacji zdrowotnych
i wsparciu innych ludzi (Bleszynska, Orlowska 2020; Orlowska, Bleszynska 2020;
Czaczkowska 2023). Osoby starsze unikaja jednak zakupéw online i administra-
cji elektronicznej z obawy o swoje bezpieczenstwo, co potwierdzaja takze badania
miedzynarodowe (Ractham, Techatassanasoontorn, Kaewkitipong 2022).

Cho¢ osoby najstarsze preferuja bierne korzystanie z mediéw, przede wszyst-
kim telewizji (Galuszka 2023), podkreéla si¢, Ze umiarkowana aktywnos¢ cyfrowa
moze przyczyniaé sie do zwigkszenia ich dobrostanu oraz poczucia sprawczosci

1 Przyktadem moze by¢ serial Grace and Frankie (Netflix, 2015-2022) opowiadajacy o dwdch
kobietach w wieku emerytalnym, ktére mierza sie z péznymi zmianami zyciowymi i redefinicja
swojej tozsamosci.



Reprezentacja oséb starszych w Internecie...

(Tomczyk, Kielar 2024). W polaczeniu z problemem wykluczenia cyfrowego
0s0b starszych stanowi to jeden z kluczowych argumentéw przemawiajacych za
koniecznoscig podejmowania i rozwijania refleksji nad sytuacja osob starszych
w kontekscie funkcjonowania w srodowisku cyfrowym.

Widocznos$¢ oséb starszych w przestrzeni medialnej

Oprocz licznych przyktadéw ilustrujacych trudng sytuacje oséb starszych w spole-
czenstwie, warto w kontekscie ksztaltowania postaw i wyobrazen zwrdci¢ uwage na
kwestie widzialnosci 0s6b 60+ w kulturze. Polskie badania wskazuja, Ze 36% 0sdb
starszych uwaza, ze postacie serialowe w tym wieku przypominajg im znane oso-
by, podczas gdy 21% odbiera je jako nierealistyczne przedstawienia starszych oséb
(Ulaniecka, Lewandowska 2016). Wyniki te ilustrujg, w jaki sposéb reprezentacje
pokolenia senioréw i seniorek bywajg nieadekwatne oraz, co wazniejsze — tworzo-
ne na podstawie falszywych, czesto krzywdzacych przekonan (Ulaniecka, Lewan-
dowska 2016).

W badaniu przeprowadzonym przez AARP (2025) zaledwie 7% respondentéw
w wieku 50+ uznatlo przedstawienia osob starszych w mediach za czesto realistycz-
ne, 59% za czasami trafne, a 33% za rzadko lub wcale nieodzwierciedlajace rzeczy-
wisto$ci. W najpopularniejszych produkcjach filmowych osoby w wieku 50+ sta-
nowig jedynie 22% postaci, a jeszcze rzadziej pelnig role pierwszoplanowe (Geena
Davis Institute on Gender in Media 2021). Media w duzej mierze prezentujg sta-
ro$¢ w sposob stereotypowy, a historie osob starszych w filmach i serialach rzadko
odzwierciedlajg ich rzeczywiste do§wiadczenia, czesto stuzac raczej jako element
humorystyczny (Geena Davis Institute on Gender in Media 2021). Widocznos¢
starszych kobiet jest dodatkowo ograniczona, przykltadowo w filmach pojawia sie
okolo 20% mniej kobiet powyzej 50. roku zycia niz mezczyzn w tym samym prze-
dziale wiekowym, a dysproporcja rosnie w kolejnych grupach wiekowych (Geena
Davis Institute on Gender in Media 2021).
Podobne nieréwnosci wzgledem wieku dotycza mediéow spotecznosciowych, w ra-
mach ktorych negatywna reprezentacja osob starszych wynika zaréwno z aktyw-
noéci samych uzytkownikéw i uzytkowniczek, jak i producentéw platform, co
moze prowadzi¢ do instytucjonalnej marginalizacji tej grupy (Xu 2021). Analiza
postow na Twitterze? wykazata, ze wiekszo$¢ tre$ci odzwierciedla negatywne ste-
reotypy dotyczace wieku, cho¢ réwnoczesnie pojawiajg si¢ dyskursy aktywizujace
osoby starsze (Makita i in. 2021). Pozostaja one jednak wcigz nieliczne, a ogdlny
przekaz reprodukuje postrzeganie osob starszych jako biernych (Makita i in. 2021).
Dyskurs afirmujacy moze okazac si¢ jednak sprawczy, gdyz jak wskazujg badania,

2 Obecnie platforma nazywa sie X.
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posty ukazujgce aktywna staro$¢ w mediach spotecznosciowych moga skutecznie
redukowal negatywne stereotypy, przedstawiajagc osoby w wieku senioralnym
jako pozytywne, aktywne, kompetentne i zaangazowane spolecznie (Fuente-
-Hernandez i in. 2025). Z jednej strony starsi tworcy i tworczynie moga dzigki temu
kwestionowa¢ dominujace narracje o biernosci w trzecim wieku, podkreslajac
humor, styli sprawczo$¢, z drugiej strony jednak nie§wiadomie reprodukujg normy
zwigzane z mlodym wiekiem (Shao, Yin 2025). Ostatecznie media spoteczno$ciowe
moga by¢ polem do renegocjowania znaczen. Sg przestrzenia, ktéra, o ile bedzie
miala przyjazny charakter, moze zapewnia¢ widoczno$¢ i zmiang¢ emancypacyjna
(Shao, Yin 2025).

Badaczki Andrea Rosales i Mireia Fernandez-Ardévol (2020) podkreslaja jed-
nak, ze staro$¢ w erze cyfrowej jest spotecznie konstruowana przez technologie,
a dyskryminacja ze wzgledu na wiek moze by¢ zawarta w algorytmach i procedu-
rach samych platform. Brak inkluzywnego projektowania sprawia, Ze mozliwosci
emancypacyjne takich mediéw sg ograniczone, dlatego rekomenduje si¢ budowa-
nie platform przyjaznych osobom starszym (Rosales, Fernandez-Ardévol 2020).
Wymiar emancypacyjny tego rodzaju aktywnosci ogranicza dodatkowo fakt, iz
najstarsi deklarujg czesto brak motywacji lub przekonanie, ze korzystanie z sieci
przekracza ich mozliwosci.

Perspektywa cyfrowa w redefiniowaniu starosci

Z jednej strony wiemy, ze osoby starsze s3 mniej obecne w Internecie i wykazuja
mniejszg aktywnos¢ cyfrowa, z drugiej strony jednak ograniczenia te mogg utrud-
nia¢ im codzienne funkcjonowanie. Istniejg czesciowe dowody na to, ze umiar-
kowana aktywno$¢ w sieci moze wzmacnia¢ poczucie dobrostanu, aktywizowa¢
senioréw i seniorki oraz przeciwdziala¢ ich marginalizacji. W tym kontekscie
zaré6wno aspekt motywacyjny, jak i reprezentatywny staja sie szczegélnie istotne.
W dyskusji na temat dyskryminacji ze wzgledu na wiek kluczows role odgrywa-
ja stereotypy, ktdre tworzg uproszczone i czgsto nieadekwatne reprezentacje oséb
starszych. Moga one prowadzi¢ do blednych wnioskéw oraz spolecznej margina-
lizacji tej grupy (Goffman 2003). Stereotypy umozliwiaja szybkie klasyfikowanie
innych oséb na podstawie widocznych cech, takich jak wyglad czy sprawnos$¢ fi-
zyczna, co z kolei staje sie Zrédtem spotecznego pietna (Goffman 2003). Uprzedze-
nia te, wraz z pigtnem, mogg zosta¢ zinternalizowane przez osoby starsze, prowa-
dzac do obnizenia poczucia wlasnej warto$ci i motywacji do uczenia si¢ nowych
umiejetnosci, w tym obstugi technologii cyfrowych, co dodatkowo ogranicza ich
uczestnictwo w sferze cyfrowej (Goffman 2003).

Nalezy zaznaczy¢ rowniez, ze starzenie sie i zwigzane z nim zmiany w percepcji
wlasnej roli spolecznej majg charakter zréznicowany i indywidualny (Ortowska,



Reprezentacja oséb starszych w Internecie...

Bleszyniska 2020). Seniorzy i seniorki przechodzg przez etap adaptacji do nowej
sytuacji zyciowej, ktéry obejmuje zaréwno odkrywanie, jak i akceptacje ograni-
czen wynikajacych z wieku. W tym procesie kluczowe staje sie nie tylko radzenie
sobie z biologicznymi i psychospotecznymi zmianami, lecz takze sposéb, w jaki
osoby starsze reaguja na spofecznie narzucone stereotypy. Niektorzy traktuja sta-
ro$¢ jako mozliwo$¢ redefinicji wlasnego Zycia i podejmuja aktywnos¢ spoteczna,
w tym w sferze cyfrowej, podczas gdy inni wycofuja sie z interakcji spolecznych, co
moze prowadzi¢ do izolacji i obnizenia dobrostanu (Bleszynska, Orfowska 2020).

W tym kontekscie szczegoélne znaczenie nabiera perspektywa emancypacyjna,
zgodnie z ktdra jednostki dazg do zwigkszenia autonomii, mozliwoéci dziatania
oraz wplywu na wlasng pozycje w strukturze spolecznej (Maslanka 2007). Socjo-
log i filozof Jiirgen Habermas (Maslanka 2007) wskazuje, ze aktywne uczestni-
ctwo w przestrzeni publicznej i komunikacja w warunkach racjonalnego dyskursu
sprzyjaja ksztalttowaniu wspoélnego rozumienia rzeczywistosci i wzmacniajg po-
czucie sprawczosci jednostki. Chociaz platformy spolecznosciowe nie zawsze ofe-
ruja w pelni symetryczne warunki komunikacji, Internet moze stac si¢ istotnym
narzedziem umozliwiajacym seniorom pokonywanie barier zwigzanych ze ste-
reotypami. Poprzez korzystanie z mediéw spolecznosciowych osoby starsze moga
nie tylko uczestniczy¢ w zyciu spolecznym, ale takze wspdttworzy¢ narracje
o staroéci, wzmacnia¢ poczucie dobrostanu, podejmowa¢ nowe formy aktywno-
$ci oraz przeciwdziala¢ marginalizacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze potencjal tej
aktywnosci nie jest nieograniczony, cho¢ przytoczone wczeéniej badania stanowia
istotne przestanki wskazujace na jej znaczenie. Analiza aktywnosci cyfrowej osob
w wieku senioralnym pozwala zatem obserwowaé, w jaki sposéb mechanizmy
pietna spolecznego oraz internalizacja stereotypdéw wspdlistniejg z potencjatem
emancypacyjnym i strategiami samorealizacji w sieci.

Metodologia

Niniejsze badanie stanowi probe, chocby fragmentarycznego, wypetnienia luki
w badaniach dotyczacych tresci publikowanych przez osoby starsze w mediach
spoteczno$ciowych. Skupiono si¢ przede wszystkim na platformie Instagram
bedacej duzym i popularnym medium, umozliwiajgcym zamieszczanie zdje¢,
postow i filmikéw oraz udostepnianie tresci z innych platform spolecznoscio-
wych. Cho¢ Facebook cieszy si¢ najwiekszg popularnoscig wsrdd najstarszych
grup wiekowych, wybrano Instagrama ze wzgledu na jego publiczny charakter
prezentacji siebie, co ma istotne znaczenie w kontekscie kreowania reprezentacji
i kwestii emancypacyjnych. Dodatkowo Instagram jest obecnie popularny wsrod
mlodszych uzytkownikéw, ktérzy maja najmniejszy kontakt z osobami starszy-
mi, co umozliwia obserwacje w kontekscie zwalczania stereotypéw. Obserwacja
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przeprowadzona na Facebooku generowataby takze problemy etyczne ze wzgledu
na prywatny charakter profili oraz zamkniete grupy.

W badaniu przeanalizowano tgcznie 45 kont 0s6b w wieku 60+, w tym 43 ak-
tywne na Instagramie, ktdry poczatkowo byl jedyna platformg badawczg. W trak-
cie procesu badawczego analize rozszerzono o 2 profile TikToka, ktérych dziatal-
no$¢ wykraczala poza tresci obserwowane na Instagramie i byla istotna dla celow
badania. Fragmenty ich tresci pojawialy si¢ na Instagramie, cho¢ same konta nie
byty obecne na tej platformie. Zakres dzialan i charakter tych profili wydat si¢
szczegolnie interesujacy z punktu widzenia badania reprezentacji osob starszych,
dlatego zdecydowano si¢ je uwzgledni¢. Jednoczesénie liczba tych profili pozostala
niewielka, aby nie zaburza¢ spéjnosci materiatu z Instagrama i zachowa¢ grani-
ce eksploracyjne badania. Dane dotyczace liczby obserwujacych oraz aktywnosci
profili zbierano przez okres dwdch tygodni, koniczac z poczatkiem wrzesnia 2024 r.
Zebrane konta 0s6b starszych tworzg zrdznicowany zbidr pod wzgledem rodzaju
publikowanych tresci, wieku autoréw oraz liczby obserwujacych, co pozwala na
szerokie spojrzenie na ich obecnos¢ i reprezentacje w sieci.

Do analizy wlaczono wszystkie znalezione profile, ktore w opisie deklarowaty
wiek senioralny lub posrednio si¢ do niego odnosily. Dane zbierano za pomoca
hasztagéw wjezyku angielskim, m.in.: silverinfluencer, senior, seniors, silvertsunami,
silverbeauty, silvergaming, grandma, grandpa, grandmother, grandfather, silverhair,
oldman i oldwoman. Poczatkowo poszukiwano kont przy uzyciu hasztagu senior,
a kolejne hasztagi zostaly zaczerpnigte z postéw juz odnalezionych kont. Zgodnie
z wytycznymi teorii ugruntowanej zakonczono etap zbierania danych w momen-
cie ich nasycenia. Za moment nasycenia uznano sytuacje, w ktorej wyswietlane
konta 0sdb starszych zaczely sie powtarzaé, bez jawigcej sie¢ mozliwosci dalszego
eksplorowania, a do tego momentu zapisano kazde konto osoby powyzej 60. roku
zycia, jakie odnaleziono. Zebrane profile reprezentujg osoby réznej narodowosci
i uzywajace réznych jezykow, dominuja jednak konta prowadzone w jezyku an-
gielskim, co §wiadczy o pewnym ujednoliceniu sposobu komunikacji w mediach
spotecznosciowych, zwigzanym z ich globalnoscig. W bazie danych znalazto si¢
38 kont prowadzonych przez kobiety i 7 kont nalezacych do mezczyzn. Cho¢ moz-
na by wskaza¢, ze seniorki stanowig liczniejszg cz¢s¢ populacji najstarszych, to
w kontekscie Instagrama kluczowe znaczenie ma specyfika samej platformy. Insta-
gram szczegllnie sprzyja dzialalno$ci opierajacej sie na estetyzacji, co korespon-
duje z aktywnoscig influencerek beauty czy modelek i to wtasnie tego typu konta
stanowily duzg cz¢$¢ analizowanego zbioru.

Analiza koncentrowala si¢ przede wszystkim na materiatach wizualnych oraz
opisach zamieszczanych w postach analizowanych profili. Proces mial charak-
ter indukeyjny i przebiegal etapowo. Na poczatku przeprowadzono otwarte ko-
dowanie calego materiatu, polegajace na identyfikowaniu powtarzajacych sie te-
matéw, form autoprezentacji oraz reprezentacji osob starszych. Na tej podstawie
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opracowano wstepny klucz kodowy, obejmujacy kategorie odnoszace si¢ do rodza-
ju prezentowanych aktywnosci, sposobu autoprezentacji oraz dominujacych tema-
tow tresci publikowanych przez osoby starsze. Kolejny etap polegal na ponownym
zapoznaniu si¢ z materialem przy wykorzystaniu klucza oraz jego uzupelnianiu
i doprecyzowaniu (szczegdtowy klucz kodowy przedstawiono w Aneksie). Podobne
kody stopniowo taczono i porzadkowano, co umozliwito identyfikacj¢ powtarzal-
nych wzoréw. Po zakodowaniu danych zgodnie z ostateczng wersjg klucza doko-
nano ich pogrupowania, co pozwolito na wytonienie typologii aktywnosci oséb
starszych. W przypadku kont publikujacych réznorodne tresci klasyfikacja opie-
rala si¢ na kryteriach pozwalajacych wskaza¢ dominujacy typ. Poszczegélne typy
nie wynikaja z pojedynczych cech, lecz z powtarzalnosci okreslonych sposobdw
prezentowania siebie w przestrzeni cyfrowej. Badanie nie obejmuje jednak petnego
spektrum aktywnosci osob starszych w mediach spotecznosciowych, lecz stano-
wi wycinek tej rzeczywistosci. W czeéci przedstawiajacej typologie postuzono sie
przyktadowymi kontami senioréw i seniorek, ktére odpowiadaja poszczegolnym,
wyrdznionym typom aktywnosci.

Typologia aktywnosci seniorek i seniorow w mediach
spotecznos$ciowych

Srebrni uzdolnieni

Pierwszym typem senioralnej aktywnosci w mediach spolecznosciowych, jaka
wyrdzniono, jest dzialalno$¢ oparta na dzieleniu si¢ w Internecie swojg sztu-
ka, poczuciem stylu czy pasja. Funkcjonowanie takich kont opiera si¢ gtéwnie na
eksponowaniu swojego zmystu estetycznego, wyrazanego najczesciej poprzez sty-
lizacje modowe lub tworzong sztuke. Tworcy i tworczynie podkreslaja swoja kre-
atywnos¢, czesto przetamujgc stereotypy dotyczace wygladu czy zachowan osob
starszych. Niektorzy robiag to wprost poprzez zartowanie z wlasnego wieku lub
podkreslanie mlodzienczych cech mimo starzenia sig, a inni skupiajg sie¢ wylacz-
nie na swojej sztuce lub modzie, w ogéle nie wspominajac o swoim wieku. Przy-
kladem srebrnej uzdolnionej jest profil @baddiewinkle (3,1 mln obserwujacych na
Instagramie; brak konta na TikToku) prowadzony przez Helen Van Winkle, kt6-
ra poprzez kolorowg i nowoczesng autoprezentacje, opartg na humorze i modzie,
prezentuje swoje jaskrawe stylizacje, przelamujac dotyczace starosci stereotypy.
Z kolei konto @jaadiee (2,5 mln obserwujacych na Instagramie; 5,2 mln na TikToku)
dokumentuje liczne stylizacje seniora, ktére zdecydowanie wpisuja si¢ we wspot-
czesne trendy mody uliczne;j.

Za srebrnych uzdolnionych uznano réwniez tych, ktorzy dzielg si¢ wtasnymi projek-
tami artystycznymi. Przykladem jest @miriammcclungart (38,8 tys. obserwujacych
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na Instagramie; 4730 na TikToku), czyli profil prezentujacy twdrczo$¢ 89-letniej
malarki. Publikowane na koncie kobiety tresci zawierajg przede wszystkim obra-
zy, niekiedy skupiajg si¢ na refleksjach artystki. Kobieta nie odnosi si¢ do swojego
wieku, oprécz wspominania przeszlego zycia w czgsci opisu pod zdjeciami, a ob-
serwujacy wydajg sie takze koncentrowa¢ gtéwnie na talencie seniorki, a nie za$ na
jej wieku. Niektorzy obierajg przeciwng strategie, jaka jest podkreslanie swojego
wieku, co moze by¢ uzywane w ramach autopromocji wlasnej dzialalnosci arty-
stycznej. Taka forme przybrata aktywnos$¢ na koncie @magdalifesy (111 tys. ob-
serwujacych na Instagramie; 2591 na Tik Toku), 81-letnia artystka i stylistka, ktéra
akcentuje swoj wiek jako element wizerunku. Jej przekaz opiera si¢ na hastach ta-
kich jak kreatywno$¢ czy ciekawos¢ Zycia, a staro$¢ ukazana jest jako co$ zupel-
nie przeciwnego, co nalezy w jaki$ sposdb opdznié. Taka perspektywa sprowadza
staro$¢ do zbioru negatywnych cech, traktujac ja raczej jako stan mentalny, ktdry
nalezy przezwyciezy¢, niz jako naturalny i warto$ciowy etap zycia.

Srebrne modelki

Relatywnie liczng grupe wérdéd aktywnych osdb powyzej 60. roku zycia w me-
diach spotecznosciowych stanowig kobiety zwigzane z modelingiem. Profile tej
grupy sa dos¢ jednorodne pod wzgledem stylu, w ramach publikowanych tresci
dominujg profesjonalne zdjecia, krétkie opisy lub ich brak, a sam wiek jest rzadko
podejmowanym tematem. W wielu przypadkach konta te petnig funkcje portfolio,
skupiajac si¢ na promowaniu wizerunku i kariery. Szczegélnie w przypadku profe-
sjonalnych kont, prowadzonych przez osoby o duzych zasiggach, wiek zdaje sie by¢
nieistotny. Poza okazjonalnymi hastami typu ,,Kiedy, jedli nie teraz...?”, nie poja-
wiaja sie tresci sklaniajace do refleksji nad starzeniem sie¢ czy przemijaniem. Jest to
raczej strategia marketingowa niz przestrzen do ekspresji. Przyktadem takiej ak-
tywnosci jest profil @colleen_heidemann (686 tys. obserwujacych na Instagramie;
394,7 tys. na TikToku), ktdorego estetyka i sposdb prowadzenia nie odbiega znaczg-
co od praktyk znanych z profili mtodszych modelek.

Inaczej prezentuja si¢ konta tego typu o mniejszych zasiegach, gdzie czesciej po-
jawiaja sie elementy autobiograficzne i komentarze czy refleksje dotyczace starosci.
Na przyklad @penny_hill_silvermodel (27,7 tys. obserwujacych na Instagramie;
brak konta na TikToku) taczy zdjecia z profesjonalnych sesji z selfie i rozbudowa-
nymi opisami, w ktérych autorka podejmuje temat akceptacji zmieniajacego sie
ciata oraz krytyki kultu mtodosci. W tym ujeciu staro$¢ staje sie nie tylko widocz-
na, ale i emancypowana jako naturalny i warto$ciowy etap zycia. Nie jest to jednak
powszechna praktyka, a raczej marginalny przyklad bezposredniego odnoszenia
sie do swojego wieku.
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Stare-mtode influencerki

W analizie profili oséb starszych aktywnych w mediach spolecznosciowych wy-
odrebniono takze grupe influencerek dzialajacych w obszarze beauty, ktéra cha-
rakteryzowata sie udostepnianiem rutyn pielegnacyjnych i makijazowych, porad
urodowych oraz promocjg produktéw sprzedazowych. Znaczna cze$¢ tych tresci
odnosila sie¢ do idei ,,dobrego starzenia si¢”, rozumianego jako podtrzymywanie
cech kojarzonych z witalnoscia i Zywiolowoscia, tradycyjnie przypisywanych do
mlodosci, co dotyczylo zaréwno wygladu, jak i stylu zycia.

Profil @fiftyyearsofawoman (152 tys. obserwujacych na Instagramie; brak konta
na TikToku) nalezy do 64-letniej influencerki, ktéra prezentuje zaréwno zdjecia
z sesji oraz selfie, dzieli si¢ wskazéwkami pielegnacyjnymi, makijazowymi oraz
promuje rézne produkty, od kosmetykow, po suplementy diety i preparaty fago-
dzace objawy menopauzy. W tym przypadku wiek seniorki jest atutem marke-
tingowym, poniewaz jej wiarygodnos¢ w reklamowaniu kosmetykow przeciwsta-
rzeniowych opiera si¢ wlasnie na autentycznym dos$wiadczeniu trzeciego wieku.
Zblizona strategie przyjmuje konto @hanyakizemchuk (85,1 tys. obserwujacych na
Instagramie; 104,8 tys. obserwujacych na TikToku), ktérej dziatalnos¢ taczy ele-
menty beauty i stylu Zycia. Autorka podkresla, ze bycie aktywna 64-latka to dopie-
ro poczatek nowego etapu zycia. Publikowane tre$ci majg charakter motywacyjny,
a jednoczesnie podtrzymujg atrakcyjny, nowoczesny wizerunek seniorki.

Chociaz zauwazono potencjal emancypacyjny starych-mlodych influencerek,
to w ramach ich funkcjonowania przejawia si¢ pewna sprzecznos¢. Staros¢ przed-
stawiana w ramach tych profili jest rozumiana jako piekna i petna mozliwosci,
jedynie gdy przypomina mlodos¢ lub si¢ z nig kojarzy. Perspektywa ta jest promo-
wana poprzez konkretny wyglad, energie czy styl zycia. Mimo tej niejednoznacz-
nosci obecnos¢ seniorek w branzy beauty wydaje si¢ krokiem naprzod w stosunku
do tradycyjnych przedstawien starosci.

Weseli seniorzy i seniorki

Kolejnym typem aktywnosci senioralnej w mediach spotecznosciowych sa konta
o charakterze rozrywkowym, osiagajace szczegdlna popularnos¢ na TikToku. Pro-
file te opierajg sie na humorze, dystansie do siebie oraz tamaniu stereotypdw zwia-
zanych z wiekiem. Jedng z najbardziej rozpoznawalnych postaci jest @grandma_
droniak (3,2 mIn obserwujacych na Instagramie; 14,2 mln na TikToku), 94-letnia
twoérczyni znana z ironicznego humoru, historii o bylych partnerach i filmikow
z serii get ready with me, na ktérych przygotowuje si¢ do wyjécia z domu. Seniorka
prezentuje aktywno$¢ oparta na komizmie zawierajacym subtelne lub bezposred-
nie komentarze na temat starosci i zwigzanych z nig trudnosci. Konto o nazwie
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@oldmansteveys (52,6 tys. obserwujacych na Instagramie; 1,7 mln na TikToku)
prowadzone jest przez seniora i takze ma komediowy charakter. Na profilu pub-
likowane sg kroétkie filmiki i zdjecia, ktére prezentujg mezczyzne w przebraniach,
np. czapkach, perukach czy z nosem klauna. Co ciekawe, cho¢ mezczyzna nie wy-
konuje skomplikowanych dzialtan, jego spokojna forma Zartu przyciaga duza pub-
liczno$¢. Mezczyzna tworzy tez serie prostych filmikéw kulinarnych i udostepnia
zabawne memy, co nie r6zni go od mlodszych twoércéw cyfrowych.

Wspolna cecha profili komediowych oséb starszych jest przetamywanie nega-
tywnych stereotypow, dotyczacych starosci, a przede wszystkim biernosci, zgorzk-
nienia czy wycofania. Weseli seniorzy i seniorki ukazuja inny obraz starosci, pefen
humoru, autoironii, a czasem nawet prowokacji. Trudne do$wiadczenia sg czesto
pomijane, a publikowane przez nich tresci wpisuja si¢ w ogdlna logike mediow
spolecznosciowych, w ktérych dominujg pozytywne narracje. Szczegdlnie TikTok
staje sie przestrzenia, w ktdrej nieoczywisty, zabawny wizerunek senioréw zyskuje
popularnosé, czesto za sprawg filmikow szybko rozpowszechnianych przez pozo-
statych uzytkownikow i uzytkowniczki. Przedstawiona przez wesolych senioréow
i seniorki staroé¢ jest réznorodna, ciekawa i nostalgiczna. Dodatkowo, forma Zartu
zdaje si¢ skutecznie przyciagac szerokie grono odbiorcow i odbiorczyn, co w przy-
stepny sposdb buduje wiedze o starzeniu sie¢ wréd mlodszych oséb.

Srebrni zwyczajni

Konta lifestylowe 0s6b w wieku senioralnym skupiajg si¢ na codziennych aktyw-
nosciach, relacjach rodzinnych, zainteresowaniach i osobistych wartosciach. Styl
prezentowanych tresci, cho¢ osadzony w realiach pdzniejszego etapu zycia, nie od-
biega znaczaco od ogélnych trendéw w mediach spolecznosciowych. Przyktadem
tego typu aktywno$ci moze by¢ popularny profil @grandadjoe1933 (972 tys. ob-
serwujacych na Instagramie; 7,5 mln na TikToku), prowadzony przez 91-letniego
mezczyzng. Publikowane tresci przewaznie dotycza codziennosci mezczyzny, np.
wspdlnego gotowania z rodzing, specjalistycznej diety, osobistych refleksji oraz
wzruszajacych wspomnien o zmarlej Zonie. Senior dzieli si¢ z obserwujacymi fil-
mikami, na ktdérych tanczy ze swojg wnuczka i pokazuje, w jaki sposob doswiad-
cza staro$ci. Z kolei profil @blue.grandma (35,9 tys. obserwujacych na Instagramie;
brak konta na TikToku) dokumentuje zycie seniorki o charakterystycznych niebie-
skich wlosach. Prowadzony jest przez wnuczka kobiety i przedstawia momenty z jej
zycia codziennego. Sg to m.in. spacery, zbieranie grzybow czy gotowanie. Mimo
mniejszej grupy odbiorcéw i odbiorczyn, profil ten opiera si¢ na podobnym zamy-
$le, przedstawia cieplo rodzinne i autentyczno$¢ w doswiadczaniu trzeciego wieku.

Cechg wspdlng kont srebrnych zwyczajnych jest koncentrowanie si¢ na re-
lacjach, zwyczajnych aktywnosciach i realistycznym podejsciu do starosci.
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W przeciwienstwie do kont beauty czy humorystycznych nie znajdziemy tu skraj-
nych emocji ani spektakularnych, prowokujacych tresci. Niezaleznie od skali
zasiegu profile te stanowia cenne Zrédlo wiedzy o codziennym doswiadczeniu
starzenia si¢, bowiem publikowane tresci ukazujg Zycie oséb starszych w sposob
wielowymiarowy. Relacjonujg chwile przyjemne, ale tez zwigzane z trudno$ciami
charakterystycznymi dla starosci, jak np. utrudnione poruszanie si¢ czy $mier¢
najblizszej osoby. W ten sposdb stajg si¢ jednymi z nielicznych realistycznych obra-
z6w zycia codziennego dostepnych na platformach spotecznosciowych. Prezentujg
autentyczne doswiadczenia o0séb starszych, zaréwno te smutne, jak i przyjemne,
umozliwiajac wglad w prawdziwa codziennos$¢. Z jednej strony przeciwdzialajg
negatywnym stereotypom dotyczacym os6b starszych, a z drugiej pelnig funkeje
edukacyjng, przekazujac informacje w sposéb bezposredni i przystepny.

Internetowe babcie

Ostatni wyr6zniony typ aktywnosci senioréw i seniorek w mediach spoleczno-
$ciowych opiera si¢ na budowaniu relacji paraspotecznych rozumianych jako jed-
nostronne, emocjonalne wiezi, w ktérych odbiorcy majg poczucie osobistej relacji
z osobg prowadzacg profil (Kampka 2023). Cho¢ tego typu wiezi moga wystepo-
waé w kazdej kategorii, to w przypadku internetowych bab¢ stanowig fundament
przekazu. Media spoleczno$ciowe poprzez swojg interaktywnos$¢ umozliwiajg
kontaktowanie si¢ z osobg prowadzaca dany profil, co moze zapewnia¢ ztudzenie
budowania relacji (Kampka 2023). W konsekwencji, takie relacje moga stac sie dla
grupy odbiorcéw bardzo wazne i mie¢ silny wptyw na ich poczucie bezpieczen-
stwa, i zaufania do przekazywanych przez takie konta tresci. Efekt ten moze by¢
wzmacniany przez sposob postrzegania roli babci, do ktdrej twérczynie odwoluja
sie w sposob bezposredni i posredni. Spetniajg bowiem funkcje opiekunki i do-
$wiadczonej doradczyni.

Wspolnym mianownikiem takich profili sg tre$ci podkreslajace bliskos¢ mie-
dzyludzka i opiekunczosé, ale takze przekazy odnoszace si¢ bezposrednio do porad
zyciowych. Przykltadem moze by¢ konto @nonnanatalina_1935 (246 tys. obserwu-
jacych na Instagramie; 3 mln na TikToku), gdzie seniorka prezentuje przepisy kuli-
narne, cz¢sto w towarzystwie rodziny. Silnie emocjonalny charakter ma takze profil
@grandmagreat (brak konta na Instagramie; 3,1 mln obserwujacych na TikToku),
ktérego autorka zwraca sie bezposrednio do mlodszych uzytkownikow z przesta-
niami wsparcia, motywacji i wiary w siebie. W komentarzach czesto pojawiaja sie
wyrazy wdziecznosci oraz tesknoty za realng relacjg z babcig. Niektére konta maja
bardziej poradnikowy, niemal coachingowy charakter, opierajacy si¢ na dzieleniu
sie zyciowymi refleksjami i motywowaniem do dzialania, co sprawia, ze obserwuja-
cy widzg w tej osobie nie tylko mentorke, ale i bliskg osobe. Wszystkie te przyktady
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wskazujg na silne spoleczne zapotrzebowanie na figure internetowej babci, ktdra
zapewnia poczucie bezpieczenstwa, stabilnoéci i bezwarunkowej akceptaciji.

Jest to przyktad staroéci, ktéry wzbudza pozytywne emocje, jednak jego aktu-
alnos$¢ moze by¢ odczytywana jako watpliwa. Internetowe babcie bazuja na dos¢
stereotypowych zaltozeniach dotyczacych roli babci, zaktadajacych spokojne, ro-
dzinne zycie, nawigzujace do wyobrazen, ktére od dawna funkcjonujg w spote-
czenstwie, co nie emancypuje starosci, a silnie zaweza wyobrazZenia na jej temat.
Z perspektywy najmlodszych pokolen, bedacych dominujaca grupa uzytkowni-
czek i uzytkownikow Instagrama, nie zawsze moze by¢ to uznane za adekwatny
wizerunek wspolczesnych, aktywnych bab¢, a odnosi sie do pewnego ugruntowa-
nego kulturowo stereotypu. W ten sposéb utrwala czesciowo nieprawdziwe prze-
konania, zamiast je przetamywa¢. Ma to kluczowe znaczenie szczegdlnie w kon-
tek$cie 0sob we wezesnych fazach starosci, a ktdre prezentujg sposob zycia w wieku
senioralnym, ktéry nie nawigzuje do aktywnosci ani internetowych bab¢, ani nie-
zwykle aktywnych wesolych seniorek czy srebrnych modelek.

Whioski

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze staro$¢ w mediach spolecznosciowych nie
ma jednej postaci. Jest przezywana i przedstawiana w sposob zréznicowany, co po-
twierdza jej subiektywny charakter. Profile oséb powyzej 60. roku zycia réznig sie
miedzy sobg nawet w obrebie jednej kategorii, a wiek moze petni¢ zaréwno funkcje
elementu marketingowego, jak i narzedzia emancypacyjnego. Przedstawione po-
wyzej profile s3 dowodem na to, zZe seniorzy i seniorki rozumiejg najnowsze trendy,
techniki oraz humor obowigzujacy na platformach spoltecznosciowych, co prze-
klada si¢ na ich wspolprace z wieloma markami, sprzedaz produktéw zwigzanych
z ich wlasng tworczo$cig oraz szeroka rozpoznawalnosé. Warto podkresli¢, ze obraz
starosci i sposob jej przedstawiania realizowany jest przede wszystkim poprzez ko-
biety, co wigze si¢ z silng ich reprezentacja w obszarach beauty i modelingu.
Jednakze staro$¢, szczegdlnie w przypadku kobiet, bywa spotecznie akcepto-
wana przede wszystkim wtedy, gdy zachowuje cechy kojarzone z mtodoscia. Taki
sposOb przedstawiania starzenia si¢ kobiet wydaje si¢ najbardziej atrakcyjnym
i pozadanym modelem, cho¢ coraz czgsciej pojawiajg si¢ takze alternatywne nar-
racje, ktore kwestionujg konieczno$¢ dazenia do jak najdltuzszego zachowania
mlodego wygladu. Mimo to starzenie si¢ poddawane kontroli i maskowane po-
przez estetyczne zarzadzanie cialem pozostaje najbardziej widocznym wzorcem
kulturowym. Obserwacje te znajdujg potwierdzenie w literaturze przedmiotu, ba-
daczka Lidia Wisniewska opisuje zjawisko tzw. podwdjnego standardu starzenia
sie, wskazujac na wigkszg presje utrzymywania mlodego wygladu wobec kobiet niz
wobec mezczyzn (Wisniewska 2014). Potwierdza to réwniez wspdlczesna kultura,
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ktdra poprzez przekazy reklamowe oraz rozwdéj medycyny estetycznej sprzyja me-
dykalizacji starzenia si¢ i promuje mtody wyglad jako norme odnoszaca si¢ przede
wszystkim do kobiet (Czernecka 2018). Warto jednak zaznaczy¢, ze cho¢ normy
atrakcyjnosci w szczegolny sposéb obciazajg kobiety, mezczyzni réwniez doswiad-
czaja presji zwigzanej z kulturowymi oczekiwaniami dotyczacymi sity i witalnosci,
ktérych wraz z wkraczaniem w kolejne etapy zycia nie zawsze sa w stanie spelniac.

W niniejszym badaniu najwigkszy potencjal przelamywania stereotypéw za-
uwazono wsréd kont lifestylowych oraz rozrywkowych. Srebrni zwyczajni ukazujg
w autentyczny sposob codzienne Zycie, relacje z innymi oraz trudnosci charakte-
rystyczne dla staro$ci. Dostarczaja w przystepny sposéb wiedze o tym, jak moze
wyglada¢ wspolczesnie przezywanie trzeciego wieku, co pozwala na konfrontacje
rzeczywistosci osob starszych z wyobrazeniami na ich temat. Z kolei weseli senio-
rzy i seniorki poprzez poczucie humoru tamia funkcjonujace w spoteczenstwie ste-
reotypy i szybko przenikaja do szerokiej grupy odbiorcéw i odbiorczyn. Wiele z ta-
kich kont jest popularnych, jednak relatywnie niewiele takich kont w ogéle istnieje,
a emancypacyjne znaczenie aktywno$ci senioréw i seniorek jest dyskusyjne. Tego
typu tresci wydaja sie by¢ czesto postrzegane jako odstepstwo od normy. Spetniaja
funkcje intrygujacej ciekawostki, a nie elementu symbolizujacego odmienny spo-
sOb przezywania starosci. Warto réwniez zauwazy¢, ze popularnos¢ kont seniordéw
i seniorek czesto wynika z ich nieoczywisto$ci lub kontrowersyjnosci, co wpisuje
sie w ogdélne mechanizmy funkcjonowania platform spotecznosciowych, a co moze
przeciwdziala¢ wrazeniu autentycznosci. Chociaz nie wszystkie tresci majg charak-
ter emancypacyjny, ich obecno$¢ w mediach wskazuje na rosnacg widocznos¢ oséb
starszych, co gwarantuje mozliwo$¢ zmiany spolecznej percepcji 0séb powyzej 60.
roku zycia. W tym kontekscie rosngca liczba profili prowadzonych przez senioréw
i seniorki moze by¢ odczytywana jako zindywidualizowane dziatania komunika-
cyjne zapewniajace poczatek wiekszej zmiany w przetamywaniu tabu wokoét staro-
$ci, co postuzy budowaniu nowej i bardziej zréznicowanej narracji o trzecim wieku,
a w konsekwencji przyczyni si¢ do poprawy pozycji spotecznej oséb starszych.

Zakonczenie

Staro$¢ coraz czedciej staje sie przedmiotem debat publicznych, nie tylko w kon-
tekécie przemian demograficznych, lecz takze jako istotny element kultury, ktory
dotyczy znacznej czesci spoleczenstwa. Przeprowadzona analiza mediow spotecz-
no$ciowych pokazuje, ze osoby powyzej 60. roku zycia nie stanowig jednolitej gru-
py, a prowadzone przez nie konta pelnig rézne funkcje i odzwierciedlajg zréznico-
wane doswiadczenia starzenia si¢. Czg¢$¢ profili powiela stereotypy gloryfikujace
mlodos¢, inne natomiast przedstawiajag staro$¢ jako indywidualny i inspirujacy
etap zycia.
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W odniesieniu do celéw sformutowanych we wprowadzeniu mozna stwierdzi¢,
ze zostaly one osiaggniete w zakresie eksploracyjnym. Analiza wybranych profi-
li 0s6b starszych umozliwila zmapowanie réznorodnych sposobéw korzystania
z mediéw spolecznosciowych oraz strategii prezentowania siebie i swojego wie-
ku. Wyodrebnienie odmiennych typéw aktywnosci oraz zréznicowanych form
autoprezentacji wskazuje, Ze staro§¢ w przestrzeni cyfrowej nie ma jednego do-
minujacego wzorca, lecz jest konstruowana w sposob wielowymiarowy i zalezny
od kontekstu spotecznego oraz indywidualnych wyboréw jednostek. Wyniki ana-
lizy sugeruja réwniez, ze media spofeczno$ciowe moga pelni¢ funkcje narzedzia
zwickszajacego widoczno$¢ osob starszych i sprzyja¢ cze$ciowemu przetamywaniu
stereotypdw zwigzanych z wiekiem. O potencjale emancypacyjnym tej aktywnosci
$wiadczy przede wszystkim aktywne uczestnictwo senioréw i seniorek w komuni-
kacji publicznej oraz tworzenie alternatywnych narracji o starosci.

Jednoczesnie nalezy uwzglednic¢ liczne ograniczenia niniejszego badania. Ana-
liza tresci z postow z Instagrama nie jest reprezentatywna dla calej populacji uzyt-
kownikéw 60+ w Internecie, a wyrdznieni seniorzy i seniorki obecni w sieci sta-
nowia grupe szczego6lnie aktywng cyfrowo. Wykorzystanie hashtagéw i problem
weryfikacji autentycznosci profili dodatkowo ogranicza interpretacje wynikéw.
Ponadto zmienno$¢ dostepnosci danych i specyfika algorytmoéw platform wptywa-
ja na widocznos¢ tresci, a co w kontekscie analizy dodatkowo utrudnia brak trans-
parentnosci dzialania platform. Analiza tresci pozwala uchwyci¢ dominujace nar-
racje, lecz nie odzwierciedla motywacji ani emocji oséb starszych, dlatego przyszte
badania warto uzupelni¢ o wywiady poglebione z autorami i autorkami postéw
czy etnografie cyfrowa. Dodatkowo, z uwagi na przewage profili prowadzonych
przez kobiety poglebienie analiz dotyczacych aktywnosci starszych mezczyzn sta-
nowiloby wartosciowy kierunek dalszych badan. Obserwacja form aktywnosci se-
nioréw i seniorek online moze dostarczy¢ istotnych wnioskéw o zmieniajgcej sie
pozycji spolecznej i przemianach dotyczacych ich spolecznego postrzegania.
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Aneks. Klucz kodowy do analizy profili oséb starszych

Srebrni uzdolnieni
— sztuka,
— moda,
— pasja,
— artyzm;

Srebrne modelki
— zdjecia z sesji zdjeciowych i wybiegow,
— profesjonalne fotografie,
— wspolpraca ze specjalistami mody;

Stare-mlode influencerki
— reklamy,
— makijaz,
— promowanie diet,
— pielegnacja ciala;

Weseli seniorzy i seniorki
— zarty,
— komizm,
— groteska;

Srebrni zwyczajni
— rodzina,
— nawyki,
— rutyny,
— codzienno$é;

Internetowa babcia
— coaching,
— wsparcie,
— nostalgia,
— tradycyjna rola babci.
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Rola kontekstu spoteczno-kulturowego
w konstrukcji kobiecosci zawodniczek
uprawiajacych sport wyczynowy

Streszczenie

Dotychczasowa literatura wskazuje, Ze zaangazowanie w sport wyczynowy sytuuje

zawodniczki w paradoksalnej relacji zwigzanej z odtwarzaniem i konstruowaniem

wlasnej kobieco$ci, zwlaszcza w dyscyplinach kojarzonych z meskoscia. Niniejsze
badanie obejmuje takze dyscypliny stereotypowo uznawane za ,,kobiece” oraz te,
ktére nie s3 wyraznie kojarzone ani z kobiecoscig, ani z meskoscia.

Odwotlujac si¢ do teorii Mimi Schippers (2007), celem badania byla analiza
wplywu $rodowiska spotecznego na konstruowanie kobiecosci wérdd zawodni-
czek uprawiajacych dyscypliny ,,meskie”, ,kobiece” i ,,neutralne” pod wzgledem
plci. Zastosowano jako$ciowg metode indywidualnych, czesciowo ustrukturalizo-
wanych wywiadéw poglebionych (N = 18).
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Karolina Kieronska-Olszewska

Wyniki wskazujg, ze sSrodowisko spoteczne znaczaco ksztaltuje wzorce kobie-
coséci. Zawodniczki uprawiajace dyscypliny ,kobiece” do$wiadczaly wdrazania
w model kobiecosci hegemonicznej, gtéwnie przez treneréw. W przypadku dyscy-
plin ,,meskich” zawodniczki wskazywaly na niski poziom postrzeganej atrakcyj-
nosci i poczucie niezgodnosci z tradycyjnymi ramami kobiecosci, a takze §wiado-
mos¢, ze ich obecno$¢ moze zagrozi¢ meskiej hegemonii. Dyscypliny ,,neutralne”
nie ujawnialy wyraznych réznic w postrzeganiu kobiecosci. Badanie podkresla
zréznicowanie postrzegania kobieco$ci oraz znaczenie edukowania wszystkich
aktoréw zaangazowanych w sport wyczynowy.

Stowa kluczowe: sport, ptec, srodowisko spoteczne, kobiecos¢

The Role of the Socio-Cultural Context
in Constructing the Femininity
of Female Athletes

Summary

The existing literature indicates that engagement in elite sport situates female
athletes in a paradoxical relationship related to reproducing and constructing their
own femininity, especially in disciplines associated with masculinity.

The present study also includes disciplines stereotypically considered “feminine
disciplines” as well as those that are not explicitly associated either with feminini-
ty or masculinity. Referring to the theory of Mimi Schippers (2007), the aim of the
study was the analysis of the influence of the social environment on the construc-
tion of femininity among athletes practising “masculine disciplines,” “feminine
disciplines,” and “gender-neutral” disciplines. The qualitative method of individ-
ual, partially-structured in-depth interviews (N = 18) was applied.

The results indicate that the social environment significantly shapes the
patterns of femininity. The respondents practising “feminine disciplines”
experienced implementation into the model of hegemonic femininity, mainly by
coaches. In the case of “masculine disciplines,” the respondents indicated a low
level of perceived attractiveness and a sense of inconsistency with the traditional
frameworks of femininity, as well as the awareness that their presence may threaten
male hegemony. “Gender-neutral” disciplines did not reveal clear differences in
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the perception of femininity. The study emphasises the diverse boundaries of the
perception of femininity and the importance of educating all actors involved in
elite sport.

Keywords: sport, gender, social environment, femininity

Wprowadzenie

W kulturze Globalnej Pétnocy binarny podzial plci wymusza dwie akceptowalne
kategorie — meskos¢ i kobiecos$¢, ktore wyznaczajg wzorce ksztaltujace postawy
jednostek (Krane i in. 2004). Dostosowywanie sie¢ do norm konstruujgcych te ka-
tegorie moze by¢ ,,paradoksem” dla zawodniczek sportéw wyczynowych zmuszo-
nych Iaczy¢ oczekiwania tradycyjnej kobiecosci z ,,meskim” charakterem sportu
(Steinfeldt i in. 2011). Kontrast miedzy kobieco$cig ,,normatywng” a ,,sportowa”
sprzyja marginalizacji i poczuciu odrebnosci sportowczyn. Zagadnienie to do-
tyczy przede wszystkim zawodniczek zaangazowanych w dyscypliny sportowe
uosabiajgce tradycyjne atrybuty meskosci, takie jak sila, kontakt z przeciwnikiem
czy agresja. Cho¢ udzial kobiet w dyscyplinach ,,meskich” podwaza stereotypowe
przypisywanie sity i agresji wylacznie meskosci, badania wskazujg, Ze sportow-
czynie czesto reprodukujg patriarchalne normy kobiecosci szerzone w srodowisku
pozasportowym (Adjepong 2017).

Zgodnie z literaturg naukowsg srodowisko sportowe, w tym trenerzy, wywie-
ra istotny wplyw na postrzeganie ciala przez zawodniczki (Pericak, Clarke 2023).
Przyktadowo w badaniu Pericak i Clarke (2023) wskazano znaczacg role treneréw,
ktérzy narzucali heteronormatywny ideat kobiecosci. Zidentyfikowano m.in. kon-
trolujaca funkcje trenerdw, obejmujaca nadzor nad profilami zawodniczek w me-
diach spotecznosciowych, co jest zgodne z genderowymi narracjami, ukazanymi
w badaniu Toffoletti i Thorpe (2018). Takie regulacje sprawialy, ze zawodniczki
same, dazac do spelnienia spoteczno-kulturowych oczekiwan, kontrolowaty wias-
ng cielesnos¢ i kobieco$¢, starajac sie upodobni¢ do ideatu dodatkowo wzmacnia-
nego przez treneréw (Toffoletti, Thorpe 2018). Jest to interesujace zjawisko w kon-
tek$cie sportu postrzeganego jako arena meskosci, w ktéorym wydawatoby sie, ze
reprodukcja zgodnego ze spotecznymi normami ideatu kobieco$ci powinna wy-
stepowac rzadziej. Co wigcej, obserwacja ta pozostaje w sprzecznosci z paradok-
sem do$wiadczanym przez zawodniczki, zwlaszcza te reprezentujace dyscypliny
uznawane za ,meskie”, a takze ,,neutralne” pod wzgledem plci (Absholt 2018), do-
tyczacym napiecia miedzy kobieco$cig normatywna a kobiecoscia sportows.

W sportach postrzeganych jako ,kobiece” zagadnienie to analizowano rza-
dziej, mimo ze badania potwierdzajg silng presje na utrzymanie szczuplej sylwet-
ki, wywierang przez $rodowisko sportowe (Voelker, Reel 2018). Jest to zwigzane
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z potrzebg utrzymania badz pozyskania sylwetki zgodnej z spolecznym ideatem
kobieco$ci. Presja ta moze prowadzi¢ do zaburzen odzywiania (Voelker, Reel 2018).
Dotychczas w tego typu dyscyplinach badania skupialy si¢ gléwnie na obrazie cia-
ta oraz analizach przekazéw medialnych, w tym narracjach dotyczacych kobiet
zaangazowanych w te dyscypliny. Przy czym pomijano znaczaca role srodowiska
spolecznego (zaréwno sportowego, jak i pozasportowego) w procesie konstruowa-
nia kobiecosci (Allain, Dotto 2022).

W zwiazku z powyzszym celem artykulu jest ukazanie oddzialywania zaréwno
srodowiska sportowego, jak i pozasportowego na ksztattowanie kobiecosci zawod-
niczek w sporcie jako arenie, w ktérej dyscypliny sa postrzegane przez pryzmat
plci. Zatem, w artykule przedstawiona zostanie konstrukcja kobiecoséci kobiet
w dyscyplinach spotecznie uznawanych za ,kobiece”, ,,meskie” oraz ,neutralne”
pod wzgledem pici, z perspektywy zawodniczek.

Sporty ,kobiece”, ,meskie” oraz ,neutralne” pod wzgledem pftci

W celu zobrazowania, czym sg dyscypliny ,,kobiece”, ,meskie” i ,,neutralne” pod
wzgledem plci, przed badaniami empirycznymi przeprowadzono analize defi-
nicyjng dyscyplin sportowych opartg na pracach naukowych nad spolecznymi
przekonaniami o typologii sportéw ze wzgledu na ple¢. Analiza definicyjna ob-
jeta publikacje z lat 1965-2021, m.in. Metheny’ego (1965), Koivuli (2001), Jakubow-
skiej (2014), a takze Hardin i Greer (2009) oraz Sobal i Milgrim (2019). Analize
cech dyscyplin ,meskich”, ,kobiecych” i ,neutralnych” oparto na klasyfikacji
mega-eventéw sportowych opracowanej przez Miillera (2015). Mimo réznic kul-
turowych badania wskazujg na wspdlne wzorce w kategoryzacji sportéw zaréwno
w krajach zachodnich (Koivula 2001; Sobal, Milgrim 2017), jak i w Chinach (Xu
iin. 2021), sugerujac wystepowanie utrwalonych stereotypow plci w sporcie.

W analizowanych badaniach sporty uznawane za ,,kobiece” to w wigkszosci dy-
scypliny uosabiajgce stereotypowe atrybuty kobiecosci, takie jak gracja, wdziek,
urok, atrakcyjny wyglad, szczupto$¢ czy mlody wiek. Jednoczesnie sporty te ,,nie
wpisujg sie¢ w wizerunki meskoséci” (Jakubowska 2014). Co ciekawe, niektére ana-
lizy wskazuja, ze sporty ,kobiece” definiowane sg jako ,,peryferyjne reprezentacje
spoteczne” (Sobal, Milgrim 2019). Oznacza to, Ze s3 one marginalizowane lub trak-
towane jako mniej istotne w poréwnaniu do innych typow dyscyplin. Przykladami
tego rodzaju sportéw sg lyzwiarstwo figurowe, gimnastyka artystyczna, ptywanie
artystyczne, cheerleading oraz taniec (Metheny 1965; Koivula 2001; Jakubowska
2014; Sobal, Milgrim 2019).

Z kolei dyscypliny spotecznie uznawane za ,meskie” to te, ktére w gléwnej mie-
rze kojarzone sg z agresja, bliskim kontaktem z przeciwnikiem lub sila. Definicje
wskazuja, ze sporty te uosabiajg pozadane atrybuty meskosci, czyli te, ktore wigza
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sie z meskos$cig hegemoniczng. Co ciekawe, jak zauwaza Koivula (2001), dyscypli-
ny ,meskie” podkreslajg odrebnos¢ i przewage mezczyzn jako grupy spolecznej
w stosunku do kobiet w zakresie umiejetnosci fizycznych, takich jak sita (Koivula
2001). Przyktadami tego typu dyscyplin sg pitka nozna, rugby, hokej na lodzie lub
podnoszenie ciezaréw (Koivula 2001; Jakubowska 2014).

Natomiast dyscypliny uznawane za ,neutralne” pod wzgledem pici to te, ktore
nie s3 silnie kojarzone ani z tradycyjng kobiecos$cig, ani z meskoscig. W zwigzku
z tym, dyscypliny tego rodzaju moga taczy¢ cechy postrzegane zaréwno jako ko-
biece, jak i meskie. Cho¢ przyklady dyscyplin uznawanych za ,,neutralne” w lite-
raturze sa do$¢ zréznicowane, najczesciej wskazuje si¢ takie sporty jak tenis, pty-
wanie, siatkdwka, pitka reczna czy kajakarstwo. Szczegdlng uwage na te kategorie
zwrdcily Hardin i Greer (2009), ktére wskazaly na tzw. sporty lifestylowe jako
czwartg kategorie dyscyplin sportowych, mieszczaca si¢ pomiedzy dyscyplinami
»>meskimi” a ,neutralnymi” (Hardin, Greer 2009).

Zatozenia teoretyczne

Artykul odwotuje si¢ do teorii hegemonicznej kobieco$ci Mimi Schippers (2007),
modyfikujacej koncepcje relacji plci Reawyn Connell. Wedlug Connell kobiecosé¢
i meskos$¢ to charakterystyczne zespoly praktyk (Connell 1995: 77). W tej teorii
pozostaja one we wzajemnej relacji, tworzac okreslony porzadek plci, w ktérym
mesko$¢ hegemoniczna zajmuje pozycje dominujaca (Connell 1987). Koncepcja ta
zaktada istnienie réznych wersji kobieco$ci i meskosci, jednak to meskosé hege-
moniczna sytuuje si¢ najwyzej w hierarchii plciowej. Uosabia ona ideal ,,mezczy-
zny twardego, nastawionego na rywalizacje, niezaleznego, opanowanego, agre-
sywnego i zdecydowanie heteroseksualnego” (Bradley 2006: 64). Connell (1987)
twierdzila natomiast, Ze nie istnieje hegemoniczna kobiecos$¢, poniewaz wszystkie
jej formy podporzadkowane sa dominujacej meskosci (Connell 1987: 187-188). So-
cjolozka zaktadata, ze ze wzgledu na dominacje mezczyzn nad kobietami nie ma
mozliwosci, aby istniata jakakolwiek forma kobiecosci ,,ponad” wersjami kobieco-
$ci podporzagdkowanej meskosci. Mimo takiej perspektywy Connell (1987) wska-
zala na tzw. kobieco$¢ emfatyczng (ang. emphasized femininity), ktéra w pewnym
sensie stanowi forme kobieco$ci mogacg funkcjonowa¢ jako wzorzec kobiecosci
oraz dopelnienie meskiej hegemonii. Jednocze$nie kobiecos¢ emfatyczna nie ozna-
cza dominacji jednego, uniwersalnego modelu kobieco$ci. Warto doda¢, ze forma
ta, zaproponowana przez Connell (1987), uosabia kobieco$¢ ulegla i podporzadko-
wang meskosci hegemonicznej (Connell 1987).

Teoria Connell jest czgsto wykorzystywana w analizach kobiecosci i mesko-
$ci w sporcie, poniewaz, wedlug australijskiej socjolozki, sport podtrzymuje tra-
dycyjne relacje plci. Connell i Messerschmidt (2005) wskazali, ze sport uchodzi
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za symbol hegemonicznej meskosci (Connell, Messerschmidt 2005). Oznacza to,
ze konstruuje normatywne ramy, w ktérych ,rebelianckie” formy kobiecosci sg
marginalizowane. Wedtug Connell (1995) hegemoniczna mesko$¢ uwzglednia do-
minacj¢ mezczyzn nad kobietami oraz nad innymi wersjami meskosci, ale takze
kobieco$ci (Connell 1995: 77).

Zdaniem Schippers (2007) zaréwno kobieco$¢, jak i meskos¢ moga by¢ hege-
moniczne w kontekscie dychotomicznego podziatu pici. Celem badaczki byto wy-
kazanie istnienia kobiecosci hegemonicznej poprzez ,,odzyskanie” kobiecej wer-
sji ,innoséci” i umieszczenie jej w centrum teorii dotyczacej hegemonii pici. Termin
»inny” Schippers definiuje jako sposob konstruowania pici odmienny od meskie-
go. Hegemoniczna kobieco$¢ wedtug Schippers byta pomijana w dotychczasowych
analizach, zwigzanych z hierarchizacja porzadku plci.

Opierajac sie zarowno na perspektywie binarnego podziatu pici, jak i na kon-
cepcji Connell (1987), Schippers (2007) podkresla, ze meska hegemonia powinna
by¢ rozumiana zaréwno w opozycji, jak i w komplementarnoséci wobec kobiecosci.
W zwigzku z tym zaznacza, ze hegemoniczna kobieco$¢ odzwierciedla cechy uosa-
biajace stereotypowa kobiecos¢ jako heteronormatywna i fizycznie atrakcyjna. Ce-
chy te jednoczes$nie wskazuja na podrzednos$¢ kobiet wobec mezczyzn, a zarazem
ukazujg ich komplementarno$¢ w ramach binarnego porzadku plci (Schippers
2007). Wedlug Schippers (2007) w teorii relacji pici nalezy wyodrebni¢ hegemo-
niczng kobieco$¢ jako zespol praktyk i cech nieopartych wylacznie na odniesieniu
do meskosci. Cho¢ pozostaje ona zwigzana z hegemoniczng meskoscig, dominuje
nad innymi formami kobiecosci, jednoczesnie wpisujac si¢ w spolecznie wyzna-
czong hierarchie pici. Odmienne kobiecosci, ktére nie gwarantujg mezczyznom
kontroli nad kobiecos$cig i zagrazajg ich dominacji, sg stygmatyzowane jako ,,pa-
riasowe” oraz postrzegane jako naruszajace naturalny porzadek spoleczny. Kobie-
ty je praktykujace zakldcajg relacje miedzy hegemoniczng meskoscig a kobiecos-
cig, co w konsekwencji czyni je ,spolecznymi dewiantkami” (Schippers 2007).

Wracajac do analizy sportu, mozna przypuszczaé, ze zawodniczki doswiadcza-
jace wewnetrznego paradoksu kobiecosci i majace poczucie ,,innosci” w pewnym
sensie uosabiajg rodzaje kobiecosci ,,pariasowej”. Zjawisko to dotyczy gléwnie za-
wodniczek zaangazowanych w dyscypliny ,meskie” lub ,neutralne”. Z tej perspek-
tywy kobieco$¢ pozadana przez srodowisko jest kobiecoscig hegemoniczng, pod-
czas gdy kobieco$¢ reprezentowana przez te zawodniczki to kobieco$¢ ,,pariasowa”,
ktéra uznawana jest za niezgodng z oczekiwaniami spoteczno-kulturowymi. Na-
tomiast zawodniczki uprawiajgce dyscypliny uznawane za ,kobiece” wpisuja sie
ramy hegemonicznej kobiecosci zgodnie z teorig Schippers (2007), co stanowi inte-
resujace zagadnienie w kontekscie badan nad plcig w sporcie.
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Analiza literatury przedmiotu

Badania wskazujg, ze sportowczynie, zwlaszcza w dyscyplinach ,,meskich” i nie-
kiedy ,neutralnych” pod wzgledem plci, s3 narazone na etykietowanie jako nie-
spelniajace normatywnych kryteriéw kobiecosci (Krane i in. 2004). Oczekuje sie od
nich zachowania kobiecosci przy jednoczesnym dystansowaniu si¢ od zachowan
sprzecznych z binarnymi regulami plci. Zmuszane sg wiec do ,,usprawiedliwia-
nia” uczestnictwa w ,,meskich” sportach. W literaturze zjawisko to okresla si¢ jako
female apologetic - strategie, w ktorej zawodniczki probuja pogodzi¢ ideat kobiecej
urody z wizerunkiem ksztaltowanym poprzez sport (Hardy 2015). Nawiazujac do
przywolanych przez Schippers (2007) podrzednych wobec kobieco$ci hegemonicz-
nej kobiecosci ,,pariasowych”, zawodniczki, ktdre nie wpisujg si¢ w ramy spotecznie
pozadanej kobiecosci, starajg si¢ sprosta¢ oczekiwaniom spoteczno-kulturowym.
W konsekwencji doswiadczajg poczucia innosci wynikajacego ze specyfiki upra-
wianej dyscypliny. Stopien, w jakim zawodniczki angazuja sie w ,,przepraszajace”
praktyki w dyscyplinach uznawanych za ,meskie”, a czasem takze ,neutralne”,
jest zréznicowany. Badania Broad (2001) nad rugbistkami ukazaly opdér wobec
rezimow plci i afirmacje réznych wariantéw kobiecosci, okreslonych jako ,,opér
queer” (Broad 2001). Z kolei Hamilton (2020) opisywata, ze piesciarki przejawiaja
zachowania okreslane jako buntownicze, co daje im poczucie satysfakcji. Mimo
tego oporu zawodniczki wcigz podtrzymujg tradycyjne wyobrazenia o kobiecosci,
na przyklad poprzez deklarowang cheé posiadania wyzszego, muskularnego part-
nera (Hamilton 2020).

Z kolei zawodniczki w sportach uznawanych za , kobiece” czgsto podlegaja pre-
sji srodowiska sportowego i pozasportowego, by realizowac stereotypowy wizeru-
nek kobiecosci i utrzymywac szczupla sylwetke. Mimo to badania Voelker i Reel
(2018) pokazuja, ze kobieco$¢ tyzwiarek figurowych, dyscypliny kojarzonej z este-
tyka, bywa marginalizowana wobec meskosci zawodnikéw. Oznacza to, ze mescy
tyzwiarze figurowi, mimo iz uczestnicza w sporcie spolecznie uznawanym za ,,ko-
biecy”, w srodowisku sportowym postrzegani sg, ich zdaniem, jako osoby ,wyzej
usytuowane” niz kobiety. Zjawisko to mozna wyttumaczy¢, odwolujac sie do teorii
Mimi Schippers (2007), ktéra wskazywata, Ze kobieco$¢ hegemoniczna, mimo iz
posiada pewng wladze nad innymi formami kobiecosci, w hierarchii spotecznej
nadal plasuje si¢ ponizej meskosci hegemonicznej. Bazujac na tej perspektywie,
przekonania o biologicznej, sprawno$ciowej i psychologicznej przewadze mez-
czyzn prowadzg do nadmiernego koncentrowania si¢ treneréw na ,,udoskonala-
niu” cial tyzwiarek anizeli tyzwiarzy. Co wiecej, wérod tyzwiarzy istnieje szersze
spektrum akceptowanych idealdéw cielesnych niz w przypadku zawodniczek, ktore
podlegaja nieosiggalnym standardom (Voelker, Reel 2018). Wskazywanie niedo-
skonato$ci w ich wizerunku umacnia hegemoniczng dominacje mezczyzn réw-
niez w sportach uznawanych za ,kobiece”. Podobne wnioski przyniosty badania
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Pericak i Clarke (2023) nad sportem akademickim, ktdre podkreslajg role treneréw
w konstruowaniu ucielesnionych ideatéw plci. Zdaniem autorek pracy wspodtczes-
na sportowczyni powinna aczy¢ site psychiczna i fizyczng z podporzadkowaniem
normom stereotypowej kobiecosci (Pericak, Clarke 2023).

Powracajac do zagadnienia konstrukeji kobieco$ci, nalezy zauwazy¢, ze roz-
dzwiek miedzy kobiecoscig hegemoniczng a sportowa pozostaje wcigz aktualny,
ale i niedostatecznie zbadany (Musto, McGann, 2016). Kobieco$¢ hegemonicz-
na, pozadana przez srodowisko spoleczne i pelnigca funkcje wzorca, zwlaszcza
w kontekscie sportu postrzeganego jako arena meskosci oraz w przypadku dy-
scyplin spolecznie uznawanych za meskie, pozostaje w pewnym sensie sprzeczna
z modelem kobiecosci sportowej. Zaklada sie, ze ten ideal kobieco$ci moze by¢
zakorzeniony w $wiadomosci zawodniczek, ktore zabiegaja o jego spoteczny od-
bidr i uznanie zaréwno w dyscyplinach ,meskich” i ,neutralnych”, jak i ,kobie-
cych”. Dotychczas analizy koncentrowaly sie przede wszystkim na tym, w jaki
sposdb $rodowisko sportowe i pozasportowe ksztattuje kobiecos¢ w dyscyplinach
stereotypowo postrzeganych jako ,,meskie” lub ,,neutralne”, znacznie rzadziej ba-
dajac jej konstruowanie w sportach uznawanych za ,kobiece”. W zwiazku z tym
to badanie poszerza dotychczasowe analizy o rozne typy dyscyplin sportowych
w kontekscie ich stereotypowego postrzegania przez pryzmat plci. Co wiecej,
warto$ciowa perspektywa, wnoszacag wklad w rozwdj badan genderowych, jest
analiza konstrukcji kobiecosci odwotujaca si¢ do teorii hegemonicznej kobieco-
$ci Mimi Schippers (2007), dominujacej nad kobiecosciami marginalizowanymi,
tzw. pariasowymi.

Metodologia badan

Artykut stanowi cze$¢ wiekszego badania dotyczacego postrzegania wlasnego cia-
ta i kobiecosci przez kobiety uprawiajace sport wyczynowy. Badanie przeprowa-
dzone zostato w latach 2023-2024. W tym artykule, prezentowany jest material
z badan pilotazowych w ramach badan realizowanych w projekcie doktorskim.

Gléwnym celem badania byla analiza oddzialywania srodowiska spotecznego
(sportowego i pozasportowego) na konstruowanie kobiecosci przez zawodniczki
uprawiajace dyscypliny spolecznie uznawane za ,kobiece”, ,meskie” oraz ,neu-
tralne” ze wzgledu na plec.

Przeprowadzono 18 cze¢$ciowo ustrukturalizowanych indywidualnych wywia-
doéw poglebionych z zawodniczkami uprawiajacymi aerobik sportowy i tyzwiar-
stwo figurowe jako dyscypliny ,.kobiece; pitke nozng oraz podnoszenie ciezaréw
jako dyscypliny ,,meskie”; oraz pitke siatkowa i ptywanie jako dyscypliny ,neutral-
ne” pod wzgledem pici (tabela 1).
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Tabela 1. Charakterystyka proby badawczej oraz wykorzystanych narzedzi badawczych

Liczba indywidualnych < .
. . . Sredni czas
Dyscyplina sportowa Liczba badanych wywiadéw . .
. trwania wywiadu
pogtebionych

Pitka nozna 3 3 01:23:27
Podnoszenie ciezarow 3 3 01:09:45
Aerobik sportowy 3 3 01:37:33
tyzwiarstwo figurowe 3 3 01:02:55
Ptywanie 3 3 01:00:30
Pitka siatkowa 3 3 01:01:50
Razem/Srednie 18 18 01:12:42

Zrédto: opracowanie wiasne.

Osoby badane i dobor proby

W badaniu wziety udziat zawodniczki uprawiajace sporty uznawane za ,,kobiece”,
»meskie” oraz ,neutralne” pod wzgledem pici. Pozwolito to na pogtebiong reflek-
sje nad konstrukcjg kobiecosci w odniesieniu do koncepcji Mimi Schippers (2007).

Prébe dobrano celowo, uwzgledniajac m.in. petnoletnio$¢ i uprawianie sportu
na poziomie wyczynowym, definiowanym jako dazenie do jak najlepszych wyni-
kow w rywalizacji. Zawodniczki rekrutowano poprzez pisma do klubéw sporto-
wych, a w razie trudnoéci rekrutacja odbywala si¢ metoda kuli $nieznej. Uczest-
niczkom zapewniono poufnos¢, dlatego tez nie podano danych umozliwiajacych
ich identyfikacje.

Do analizy wywiadéw wykorzystano program MAXQDA. Zastosowano reflek-
syjna analize tematyczng Braun i Clarke (2022: 115-116) w szeéciu fazach. Najpierw
kilkukrotnie przeczytano wywiady z zawodniczkami (N = 18), nastepnie ziden-
tyfikowano powtarzajace si¢ wzory wypowiedzi, przypisujac je do kodéw. Na ich
podstawie stworzono ,,drzewo kodowe” umozliwiajgce wizualizacje danych i wy-
ciagniecie ogolnych wnioskéw. Wyodrebniono kody: ,,rola srodowiska spoleczne-
go w konstruowaniu kobiecosci”, ,wplyw norm kobieco$ci na samoocene zawod-
niczek” oraz ,stereotypizacja i spoteczne uznawanie sportu kobiecego”.

Nastepnie zidentyfikowano wspolne znaczenia w zebranym materiale empi-
rycznym, opracowano i zweryfikowano tematy, oceniajac ich zgodnos¢ ze zbio-
rem danych. Po doprecyzowaniu zdefiniowano ostateczne tematy: ,,zewnetrzna
kontrola kobieco$ci zawodniczek”, ,,sport jako przestrzen utrwalania stereotypdw
plciowych”, ,,samoocena zawodniczek a spoleczne normy kobiecosci” oraz ,mar-
ginalizacja i infantylizacja zawodniczek w uplciowionych dyscyplinach sportu”.
Zagadnienia te odzwierciedlajg istotne czynniki spofeczne, ksztaltujace kobieco$é
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wsrdd badanych. Uwzgledniono réwniez wypowiedzi, ktdre znaczaco rdznily sie
od pozostatych. Fragmenty wypowiedzi badanych zostaly oznaczone nastepujacy-
mi symbolami:

o LLF” - lyzwiarstwo figurowe;

o ,AS” - aerobik sportowy;

o ,PN” - pitka nozna;

» ,PC” - podnoszenie cigzardw;

o ,P” - plywanie;

o ,S” - pilka siatkowa.

Wyniki badan

W opisie wynikéw badan wyodrebniono cztery skladowe srodowiska, ktére od-
dziatywaly na kobieco$¢ zawodniczek. Wyrdzniono istotng role treneréw, sedziow
sportowych oraz wspdtzawodnikéow lub wspétzawodniczek. Z kolei w przypad-
ku $rodowiska pozasportowego skupiono sie gléwnie na oddzialywaniu rodzicéw
i znaczacych innych zawodniczek. Opisano marginalizacje i infantylizacje oraz
definiowanie kobiecosci przez badane.

Srodowisko sportowe

Kluczows role w kreowaniu normatywnej wizji kobiecosci odgrywali trenerzy,
ktérzy w zréznicowany sposob odnosili sie do kobiecoéci badanych. Zawodniczki
dyscyplin , kobiecych” czesto wypowiadaly si¢ na temat szczuptej sylwetki, ktéra
byla istotna w procesie dopasowania si¢ zaréwno do rozpowszechnionego kano-
nu kobiecosci, jak i dyscypliny sportowej, ktorg uprawialy. Zaréwno trenerzy, jak
i trenerki naklaniali zawodniczki do zakrywania domniemanych niedoskonatosci
po to, aby prezentowac ,idealne” cialo. Jak wynika z wypowiedzi zawodniczek,
trenerzy nie poruszali kwestii alternatywnych form kobiecoséci poza tg zgodna
z normg hegemoniczna:

No to wiadomo trenerka. No, ze tu za duzo ciata. Trzeba by bylo schudna¢ czy trze-
ba popracowaé nad plecami, czy nad brzuchem, bo gdzie$§ co$ tam ucieka, czy jest
co$ nie tak. No tak jak méwie, gléwnie chodzito o te aspekty wlasnie takie cielesne.
(LF, IDI 1)

Ja miatam akurat dobierane zawsze stroje tak, zebym na przyklad (jak jezdzitam jako
dziecko, to miatam wykrecone kolana), wigc mi dobierali takie te stroje, zeby to zakry¢.
Wiec no trener to zawsze przemyslal, zeby jak najkorzystniej wypas¢. (LF, IDI 2)
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Zwracanie uwagi na wyglad zewnetrzy zawodniczek przyjmowalo tez formy
wywierania presji. Co ciekawe, trenerzy juz od dziecinstwa wzmacniali poczucie
seksualnosci i atrakcyjnosci mlodych dziewczat. Badane zawodniczki sportéw
»kobiecych” zdawaly sobie sprawe z faktu, ze nauka bycia stereotypowo kobieca
stanowi nieodlgczny element tego typu dyscyplin:

Podczas trening6w cig¢zko bylo. Byto cigzko, byto wlasnie, uczono nas tego, zeby po-
kazywa¢ takie swoje cechy kobiece, zeby je wykorzystywa¢, takie tez kokieteryjne,
uczono nas tego, w jaki sposdb na tego sedziego spojrze¢, w jak najbardziej taki spo-
soOb, zeby on faktycznie nas zobaczyt. (AS, IDI 2)

Dzieci w tych sportach sg naprawde uczone [kobiecosci, ,,seksownosci”], ja tez by-
tam uczona. (AS, IDI 1)

Ponadto badane trenujace aerobik sportowy wskazywaly, ze juz od najmlod-

szych lat uczono je, w jaki sposob ,uzywac” stereotypowo kobiecych zachowan
(np. kokieteryjnych zachowan w stosunku do sedziéw):

Moze to dziwnie zabrzmi, ale tez musimy by¢ troche takie jakby, w cudzystowie,
zalotne do juroréw. Podczas tafica, oprocz tego, ze skupiamy si¢ na samej choreo-
grafii, wykonaniu ruchéw jak najlepiej, no to tez musimy jako$ swoja mimika ich do
siebie przekona¢ w pewnym sensie. No i to s3 wlasnie jakies takie... Czy to usmiech-
nigcie si¢, czy puszczenie oczka, o to tak bym nazwatla takie troche zalotne, ale takie
no po prostu, zeby zwrdci¢ na siebie uwage i przyciaggnaé. (AS, IDI 3)

Z kolei przedstawicielki pitki siatkowej (sportu ,neutralnego”) wskazywaly, ze
trenerka naklaniata je do odtwarzania spotecznie oczekiwanej kobiecosci, m.in.
poprzez typowo kobiece zachowania, jak stosowanie makijazu. Podczas waznych
wydarzen sportowych zachowanie to nabierato funkgcji rytuatu:

Miatam takg fajng trenerke [...] ona spajala tak nam w druzyne, ze jakby wychodzac
na mecz, to mecz to jest nasze swieto. Czyli przez caly tydzien pracuje si¢ na ta jedna
chwile, czyli na ten jeden mecz. No i Zeby$my jakby same dla siebie jakby tadnie sie
pomalowaty, tadnie si¢ uczesaty. (S, IDI 3)

Taka wypowiedz moze nawigzywaé do spostrzezenia Hardin i Greer (2009),
ktére zasugerowaly, ze niektore dyscypliny sportowe uznawane za ,neutralne”
mogg by¢ blizsze tym ,,meskim” (Hardin, Greer 2009). W tym przypadku odnie-
sienie dotyczy sportow ,,kobiecych”. Roznica polega jednak na tym, ze w sportach
»kobiecych” wyodrebnionych w niniejszym badaniu zawodniczki wzmacniaty
kobieco$¢ hegemoniczng zwlaszcza po to, aby ,,pokaza¢ si¢” sedziom sportowym,
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a w pilce siatkowej — dla siebie. Ze wzgledu na fakt, Ze byla to pojedyncza wypo-
wiedz badanej, praktyka ta wymaga opracowania w kolejnych badaniach.

Z kolei zawodniczki uprawiajace dyscypliny ,,meskie” w gléwnej mierze wska-
zywaly, ze Srodowisko trenerskie zazwyczaj nie odnosilo si¢ do ich kobiecosci ani
nie zwracato uwagi na wyglad czy atrakcyjno$¢. Zawodniczki uprawiajace dyscy-
pliny meskie, w tym zwlaszcza pitkarki nozne, zwracaly uwage na srodowisko
swoich wspdtzawodniczek. Pomimo posiadania, zdaniem badanych, réwnie neu-
tralnego stanowiska co trenerzy, w opinii jednej z pitkarek srodowisko to repre-
zentowalo odmienne wersje kobiecosci i nie akceptowalo pozadanych form kobie-
cosci hegemonicznej. Zawodniczka w odpowiedzi na pytanie, czy posiada obawy
dotyczace praktykowania tego rodzaju kobiecosci przed $rodowiskiem sportowym
wypowiedziala si¢ w nastepujacy sposéb:

W wielu druzynach sg kobiety, ktdre sa typowo, ktdre na przyklad nie przywiazuja
uwagi do wygladu zewnetrznego, ktére sg mocno, dosy¢ wulgarne. Wiele jest takich
zawodniczek w pilce noznej i wiele druzyn sklada si¢ gléwnie z takich zawodniczek,
wiec wtedy mozliwe, zebym czula si¢ tak nieswojo. (PN, IDI 2)

Wypowiedz ta nawigzuje do wcze$niej wspomnianego ,,oporu queer”, opisane-
go przez Broad (2001) w badaniu zawodniczek rugby, w ktérym autorka przedsta-
wia te dyscypling jako forme sprzeciwu wobec ,,standardéw biernoséci zwigzanych
z kobiecoscig” (Broad 2001). Taka perspektywa moze zatem sugerowacd, ze niektdre
kobiety uprawiajace sporty ,,meskie”, pomimo poczucia odrebnosci, usitujg two-
rzy¢ alternatywny wzorzec kobiecosci, ktéry wpisuje si¢ w ramy danej dyscypli-
ny, a jednoczesnie ,,daje poczucie bezpieczenstwa” w obrebie jednego $rodowiska.
W zwigzku z tym stawiajg one opor pozadanej formie kobiecosci hegemonicznej.

Nawigzujac do watku wspétzawodniczek, nalezy podkresli¢, ze badane upra-
wiajace sporty ,,meskie”, a zwlaszcza pitkarki, wskazaly na istotny aspekt dotycza-
cy konstruowania kobieco$ci w sporcie. Jedna z nich, odwotujac sie do kompeten-
cji sportowych, zaznaczyla, ze nazwanie zawodniczki ,,chtopczykiem” przez inne
wzmacnia druzyne, co sugeruje postrzeganie meskich kompetencji jako lepszych
w kontekscie rywalizacji sportowej. Ponadto, w sposéb odmienny niz w pozosta-
tych typach dyscyplin przedstawiono konstrukcje kobieco$ci badanych:

Na turniejach miedzy druzynami jest takie powiedzonko, ze chlopczyk w druzynie
to plus 10 do sily, czyli do wyniku. To odnosi si¢ oczywiscie do dziewczyn w bardzo
kroétkich wlosach, czy takich zwigzanych, takie krétkie koczki, krétko obstrzyzo-
nych, ktére raczej przyjmuja tez takg posture... no powiedziatabym meska, bo jest
wykreowana przez mezczyzn w pilce noznej - lekkie przygarbienie, pochylenie, taki
chéd szerszy, nietypowy w codziennym $rodowisku kobiet. (PN, IDI 1)
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Czesto mowi sie, ze kazda druzyna ma jakiego$ swojego chlopczyka, ze te dziewczy-
ny si¢ probuja upodabnia¢ do pitkarzy wtasnie meskich. A moze to wynika wilasnie
z tego, ze jest to mesko zdominowany sport. (PN, IDI 2)

Coistotne, druga z wypowiedzi, oprécz wskazania na konstruowanie przez oto-
czenie sportowe ,innej” wersji kobieco$ci, zwraca uwage na fakt, Ze zawodniczki
uprawiajace tego typu dyscypliny, zwlaszcza pitke nozng, podejmujg proby ,,upo-
dobnienia si¢” do mezczyzn w konteksécie sportowym. Jak wskazala jedna z piltka-
rek, wynika to z przekonania funkcjonujacego w opinii spotecznej, zgodnie z kto-
rym pitka nozna postrzegana jest jako dyscyplina, w ktorej mezczyzni odnoszg
znacznie wigksze sukcesy, co wzmacnia dyskurs dotyczacy powszechnie przyjete-
go meskiego charakteru sportu. W odniesieniu do koncepcji Schippers (2007) taki
sposéb odtwarzania kobieco$ci stanowi odzwierciedlenie kobiecosci ,,pariasowej”,
a wigc tej, ktéra nie jest zgodna ze spoteczno-kulturowym idealem.

Srodowisko pozasportowe

W przypadku dyscyplin okreslanych jako ,,kobiece” rodzice, podobnie jak trene-
rzy, wzmacniali u swoich corek cechy zgodne z hegemoniczng kobiecoscig. Nale-
zy rowniez pamietaé, ze praktykowanie ,,kobiecej” dyscypliny w wielu sytuacjach
byto podyktowane decyzja rodzicéw. Zawodniczka uprawiajaca aerobik sportowy
wspomniata o ksztaltowaniu kobiecosci, wskazujac na role matki juz od najmtod-
szych lat. Matki zawodniczek byty §wiadome, Ze ich cérki mogga liczy¢ na uprzy-
wilejowana pozycje spolecznag, o ile beda wpisywac sie we wzorzec normatywne;j
wersji kobiecosci:

Ja od podstawdwki bytam gwiazda, pamigtam. Mama zawsze szyta najlepsze stro-
je na wszystkie bale przebierancéw. I ja do tej pory gdzie§ tam to w sobie mam.
(AS,IDIy)

Zawodniczki uprawiajgce sporty ,kobiece”, ze wzgledu na specyficzny charak-
ter tych dyscyplin, rozpoczynajg treningi w bardzo mlodym wieku, w przeciwien-
stwie do dyscyplin ,,meskich” lub ,,neutralnych ze wzgledu na pte¢” (Allain, Dotto
2022). W badaniach dotyczacych uczestnictwa dziewczat w sportach uznawanych
za ,meskie” niejednokrotnie podkreslano, ze decyzja o rozpoczeciu treningéw wy-
chodzita od samych zawodniczek i wymagata od nich m.in. przekonania rodzicéw
(Béki, Gal 2013).

Perspektywa ukazana w badaniu Béki i Gal (2013) jest zgodna z wynikami
niniejszego badania, poniewaz zawodniczki, zwlaszcza uprawiajace dyscypliny
»meskie” i ,,neutralne” ze wzgledu na ple¢, wskazywaly na istotng role rodzicow,
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a w szczegolnosci matek, w konstruowaniu kobiecosci, jak réwniez w odniesieniu
do wyboru dyscypliny sportu. Zaréwno pitkarki nozne, jak i zawodniczki pod-
noszenia ciezaréw podkreslaty, ze rodzice wyrazali obawy zwigzane z rzekoma
»utratg” kobieco$ci zgodnej z oczekiwaniami spolecznymi:

Zdarza sie, ze rodzice pytaja, gdzie$ tam wspominajg co$ tam, ze im dluzej bede
trenowad, jak Ty bedziesz wyglada¢ jak facet, Ty si¢ rozbudujesz tutaj w barkach.
(PC,IDI 3)

Bardziej mama bata si¢ o jakies tutaj fizyczne problemy, ze kto§ moze jakis, nie wiem,
uraz moge mieé, czy cos, bo jest to bardzo kontaktowy sport. (PN, IDI 3)

Tak, moja mama nieraz si¢ mnie pytala, czy jestem tego pewna, ze jak chce tak wy-
glada¢. (P, IDI2)

Wypowiedzi dotyczace opinii rodzicéw w tej kwestii wskazujg na podtrzymywanie
wzorca kobiecosci hegemonicznej zaréwno w srodowiskach rodzinnych sportow-
czyn uprawiajacych dyscypliny ,meskie”, ,neutralne” pod wzgledem pfci, jak i ,,ko-
biece”. Zgodnie z koncepcja Schippers (2007) rodzice, zaréwno wzmacniajac kobie-
co$¢ hegemonicznag, jak i wyrazajac obawy o mozliwos¢ jej utraty badz niemozno$é
jej osiagniecia, wciaz w pewnym zakresie utrzymywali to samo stanowisko.

Wazing role w podtrzymywaniu stereotypowo kobiecych zachowan, jak i he-
teronormatywnego postrzegania rzeczywistosci wsrod badanych odegrali takze
réwiesnicy i znaczacy inni, ktorzy kreowali wizje normatywnej kobiecosci. Wsréd
sportowczyn praktykujacych sporty ,kobiece”, ale takze wsrod siatkarek, to mez-
czyzni stanowili czesto istotny punkt odniesienia w kontekscie postrzegania ko-
biecosci i cial zawodniczek. Przykltadowo jedna z zawodniczek aerobiku sporto-
wego wskazala, ze poziom atrakcyjnosci jest do pewnego stopnia uzalezniony od
opinii meskiego otoczenia. Podobne refleksje przedstawita réwniez sportowczyni
praktykujaca pitke siatkowa:

Mezczyzni raczej wybraliby, w sensie, ze powiedzieliby, ze kobiece sg sylwetki tych
kobiet, ktdre uprawiaja bardziej kobiece sporty. (AS, IDI 2)

No wlasénie, ze wzgledu na sylwetke, ze jednak gimnastyczki czy tyzwiarki wystepu-
ja w takich tadnych strojach i wygladaja delikatnie, kobieco, tanczac na lodzie. To
tez jest taki taniec, nawet uwazany przez mezczyzn i przez spoleczenstwo za bardzo
kobiecy. (S, IDI 3)

Dodatkowo wypowiedz ta sugeruje, ze to wlasnie mezczyzni w gléwnej mie-
rze podtrzymujg przekonania o wiekszej atrakcyjnosci zwigzanej z kobiecos$cig
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hegemoniczng reprezentowang przez zawodniczki sportéw , kobiecych”, co z kolei
sytuowalo te zawodniczki wyzej w spotecznej hierarchii kobiecosci. Ponadto uza-
leznienie ocen od opinii mezczyzn moze wskazywac na podtrzymywanie przez
te zawodniczki wzorcoéw heteronormatywnych, ktére odzwierciedlajg kobiecos¢
hegemoniczng, zgodnie z teorig Schippers (2007).

Z kolei wérod pitkarek noznych, zawodniczek podnoszacych cigzary, ale takze ply-
waczek dominowaly wypowiedzi dotyczace postrzegania ich kobiecosci przez sro-
dowisko pozasportowe jako ,,niezgodnej” ze spoteczno-kulturowymi standardami:

Wiele os6b mysli, ze jak kobieta gra w pitke nozna, to od razu ma masywniejsze nogi,
bardzo rozbudowane tydki, takie wlasnie silne nogi, ze jest chlopczyca. I ze tez inaczej
sie ubiera, Ze nosi bardziej luzniejsze ubrania, jakie$ bardziej sportowe dresy, a nie tak
jak stereotypowa kobieta — sukienki, spddnice, wysokie obcasy. (PN, IDI 2)

Na przyklad teraz w mojej pracy, bo pracuje tez z dzieciakami i pokazuje im dwu-
bdj olimpijski po prostu na zwyklym kijku. No i wlasnie s3 takie komentarze typu
o zrobisz z dzieci babochlop6w, a sama wygladasz jak babochtop. (PC, IDI 2)

Wiasnie te barki sg takie kontrowersyjne, ze kobieta wedlug spoteczenstwa powinna
by¢ niby mata, szczupla, a ptywanie tak rozbudowuje calg klatke piersiows, tez piersi sie
zmniejszajg na pewno. Koci sie to troche, ale kazdy sobie z tym poradzi. (P, IDI 1)

Powyzsze wypowiedzi sugeruja, ze Srodowisko pozasportowe zawodniczek nega-
tywnie postrzega ich udzial w ,,meskim” sporcie w odniesieniu do kobiecosci he-
gemonicznej, ktéra, podobnie jak w przypadku rodzicéw, stanowi normatywna
wersje kobieco$ci. Mimo tego zawodniczki reprezentujace dyscypliny ,,meskie”,
atakze ,neutralne” ze wzgledu na pte¢ wskazuja na szereg stereotypow na temat ich
kobieco$ci. Bazujac na tej perspektywie, s one $wiadome, ze ich dyscypliny czesto
postrzegane sg jako ,,inne”. Rozmdéwczynie podkreslaly, ze ich kobieco$¢ rozni sie
od kobiecosci reprezentowanej przez zawodniczki dyscyplin ,,kobiecych”, co z jed-
nej strony stawia je przed opisywanym wczesniej paradoksem (Krane i in. 2004).
Z drugiej strony wypowiedz ptywaczki wskazuje, ze mozliwe jest przejmowanie od-
powiedzialno$ci za wlasng tozsamo$¢ poprzez swiadomy wybdr, kiedy dopasowaé
sie do norm kobiecosci, a kiedy nie, podobnie jak w badaniu Hardy (2015).

Doswiadczenie i definiowanie kobiecosci przez zawodniczki
Kazda z zawodniczek, reprezentujacych zréznicowane kategorie plciowe sportéw,

w odmienny sposéb postrzegata swoja kobieco$¢. Ponadto zaréwno przedstawi-
cielki dyscyplin ,,kobiecych”, ,meskich”, ale rowniez ,,neutralnych pod wzgledem
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plci” w odmienny sposdéb wypowiadaly si¢ na temat poczucia wlasnej atrakcyj-
nosci. Przykltadowo, odpowiedzi na pytanie, czy zawodniczki uprawiajace sporty
spolecznie uznawane za ,,kobiece” sg bardziej atrakcyjne niz kobiety angazujace si¢
w sporty ,,meskie” badz ,,neutralne”, byly potwierdzane przez tyzwiarki i zawod-
niczki trenujgce aerobik sportowy. Zatem do pewnego stopnia zawodniczki spor-
tow ,,kobiecych” zinternalizowaly przekonania wysokiej pozycji w hierarchii spo-
tecznej kobiet reprezentujacych kobieco$¢ hegemoniczng. Podobng opinie wyrazily
takze zawodniczki pilki siatkowej oraz plywania, ale réwniez pilki nozne;.

Uwazam, ze w wiekszym stopniu tak, bo jednak kobiety, ktére uprawiaja te kobiece
sporty, licza sie z tym, ze wazna jest prezentacja, wiec silg rzeczy starajg si¢ wygladac
ladnie. (P, IDI 3)

Wydaje mi si¢, Ze moga by¢ tak uwazane za takie kobiety. Z mojego punktu widzenia
na przyklad wolatabym obejrze¢ tyzwiarke figurows, ktdra jest po prostu filigra-
nowa, delikatna, ma ubrang sukienke albo jaki$ stréj odpowiedni do tego sportu,
anizeli dziewczyne, ktora wyglada troszeczke jak chlopak. (S, IDI 2)

No z tg gimnastyka, z tanicem i z takimi sportami jest tez tak, ze te kobiety zazwyczaj
sa mocno umalowane i bardzo przygotowane na wystep, wiec mysle, ze po prostu
dobrze wygladaja. I sg pod tym katem duzo atrakcyjniejsze. (PN, IDI 1)

Wypowiedzi te wskazuja na silng internalizacje hegemonicznego wzorca kobie-
cosci — szczuplej i heteronormatywnej kobiety jako symbolu pozadania i mierni-
ka atrakcyjnosci. Oznacza to, ze mimo réznorodnosci plciowej w poszczegolnych
dyscyplinach niemal wszystkie grupy zawodniczek podkreslaty, iz to wlasnie ten
stereotypowy ideal kobieco$ci pozostaje pozadany w spoteczenstwie. W zupelnie
odmienny sposéb atrakcyjnos¢ kobieca definiowaly zawodniczki w podnoszeniu
ciezaréw. Kazda z tych zawodniczek wskazywala, iz o atrakcyjnosci nie zawsze
muszg $wiadczy¢ stereotypowe atrybuty kobiecosci, co réwniez w tym przypadku
wiaze si¢ z pewnego rodzaju oporem wobec jednowymiarowej wersji kobiecosci
rozpowszechnionej w krajach Globalnej Péinocy.

Mysle, ze nie. Kazdy ma inny gust. Komus$ moze si¢ podoba¢ kobieta szczupla, de-
likatna, filigranowa, jak gimnastyczki artystyczne, a innym kobieta umig$niona. To
nie ma znaczenia. (PC, IDI 1)

W badaniu zaobserwowano réwniez zalezno$¢ pomiedzy kategorig plciowg dy-
scypliny a sposobem postrzegania norm kobiecosci w sporcie przez zawodniczki
wszystkich typéw dyscyplin sportowych.
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Akurat figury tyzwiarek s w porzadku i nie budzg obaw, ale myfle, ze przy trenowa-
niu ptywania przeszkadzaltyby bardziej. (LF, IDI 1)

Byt strach, ze bede miala te mieénie i bede wygladata jak przyslowiowy chlop, ze
bedzie za duzo mieéni, ale potem stwierdzitam, ze plywanie nie jest sportem, ktory
az tak rozbudowuje sylwetke, na przyktad jak podnoszenie cigzaréw czy sporty kul-
turystyczne. (P, IDI 3)

Mydle, ze jesli kobieta zaczyna trenowaé podnoszenie cigzardw, przybiera troche
masy migsniowej, sylwetka jest umiesniona, ale nie tak jak w kulturystyce, ze mieg$-
nie sg przesadzone, przerysowane, szerokie i bardzo dociete. (PC, IDI 1)

Na podstawie wypowiedzi zawodniczek zauwazono, ze badane zaangazowane
w dyscypliny uwazane za ,,kobiece” definiowaly kobiecos¢ wasko, co moze wigza¢
sie z internalizacjg hegemonicznych wzorcéw kobiecosci zaréwno poprzez $ro-
dowisko sportowe, jak i spoteczno-kulturowe oczekiwania wobec kobiet. Z kolei
zawodniczki dyscyplin ,meskich” prezentowaly podejécie najbardziej liberalne,
akceptujac szersza game wzorcow kobiecoéci w sporcie. Dyscypliny ,,neutralne”
pod wzgledem plci zajmowaly natomiast posrednie stanowisko wobec norm ko-
bieco$ci w sporcie.

Infantylizacja i marginalizacja

Rozmoéwcezynie biorgce udzial w badaniu czesto opowiadaly o poczuciu bycia
infantylizowanymi przez srodowisko sportowe lub pozasportowe. Zaréwno za-
wodniczki uprawiajace sporty spolecznie uznawane za ,,meskie”, jak i ,,kobiece”
wskazywaly na marginalng pozycje w sporcie. Przedstawicielki dyscyplin takich
jak pitka siatkowa i plywanie, ze wzgledu na ,,neutralny” charakter tych sportdw,
przewaznie nie zglaszaty podobnych doswiadczen podczas rywalizacji sportowe;.

Zawodniczki sportéw ,kobiecych” zwracaly uwage, ze miedzy innymi skape
stroje sportowe wzmacniaja seksualizowany stereotyp kobiecosci. Poréwnywaty
sie do lalek, czujac si¢ ,,dziecinnie” i niekomfortowo, co zdaniem zawodniczek pro-
wadzilo do ,niepowaznego” postrzegania ich dyscypliny. Czesto przywolywane
w wypowiedziach okreslenie ,lalka”, traktowane jako infantylizujace, ogranicza
kobiecg sprawczo$¢, reprodukujac hegemoniczny ideal kobiety, ktérej zadaniem
jest ,wygladac atrakcyjnie” (Schippers 2007):

Stréj do aerobiku ma by¢ wlasnie taki seksualizujacy. Wiasnie nie wiem w sumie,
czemu taki jest. Ale nie podkres§la mnie, wkurza po prostu, bo jednak to nawet
$miesznie wyglada, jak takie naprawde te laleczki - robig te pompki i wida¢ im te
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miesnie i one sg w tych takich jak najbardziej obcistych, topach i w tych majtkach,
prawie stringach, nie wiem skad to sie wziglo. (AS, IDI 3)

To tak troche jakby sie¢ ogladato przyjemna dla oka marionetke. (LF, IDI 1)

Mam takie wrazenie, ze kobiety sg postrzegane wlasnie w takich sportach jako gtu-
piutkie i no wlasnie takie puste po prostu. (LF, IDI 1)

Poczucie ,,dziecinnoséci” opisywane bylo réwniez w analizach tresci miedzyna-
rodowych zawodéw gimnastycznych, gdzie podkreslano, ze jezyk komentatoréw
zachecal widzéw do postrzegania w tym przypadku gimnastyczek jako ,ma-
tych, zabawnych dziewczynek” (Allain, Dotto 2022). Choreografie podkreslaja
mlodos$¢, lekko$¢ i zwiewno$¢ zawodniczek (Cervin 2021), co powoduje, Ze ich
wyglad bywa postrzegany jako przerysowany i infantylny. Takie praktyki etykie-
tujg sporty ,,kobiece” jako przyjemne czy zabawne, marginalizujac ich sportowy
charakter i wzmacniajac hierarchiczny porzadek plci oraz normy wiekowe wsréd
zawodniczek.

Infantylizacja wiaze si¢ z aktualnym stereotypem ,,bezwysitkowosci” w dyscy-
plinach uznawanych za ,kobiece” (Jakubowska 2014). Artystyczny wyraz i kokie-
teryjna mimika zawodniczek sprawiaja, Ze zaréwno $rodowisko sportowe (nauczy-
ciele WF-u, przedstawiciele innych dyscyplin), jak i osoby spoza sportu nie uznajg
tych dyscyplin za ,,pelnowartos$ciowy” sport. Watpliwe postawy otoczenia wobec
sportow o wyrazie artystycznym wzbudzity w zawodniczkach potrzebe podkresla-
nia wysitku fizycznego wkladanego w osiaganie sukcesu:

Mialo to miejsce w szkole, gdzie pani od WF-u twierdzila, ze lyzwiarstwo to nie
sport i ze no jak mozna poréwnywac czterominutowy wystep do na przyktad meczu
pitki noznej, ktéry trwa minut dziewieédziesiat. No i ze jest to jakby gorszy, mniej
trudny sport przez to. No, ale jest to sport olimpijski tak samo. (LF, IDI 3)

W przypadku dyscyplin spotecznie kojarzonych z meskoscia zawodniczki czes-
ciej niz na infantylizacje wskazywaly na marginalizacje swojej obecnosci w spor-
cie ,meskim”. Wychodzac z zalozenia, Ze dyscypliny te odzwierciedlaly atrybuty
meskosci, badane do$wiadczaly poczucia niedoreprezentowania. Zwlaszcza pil-
karki wskazywaty na zdecydowanie wiekszg popularno$é¢ mezczyzn, co zdaniem
sportowczyn moze wptywac na wyniki kobiet. Zwracaly tez uwage, ze wigze sie to
z tym, iz sg one rzadziej traktowane ,,na réwni” z me¢zczyznami:

Jak rozmawiam z kimkolwiek, nawet z mezczyznami, ktorzy sa najwiekszymi fana-
mi pitki noznej, jak zapytam sie¢ ich, jaka jest najlepsza polska pitkarka, ktéra zro-
bila kariere, gdzie gra w reprezentacji w jednym z lepszych klubéw, oni nie wiedzg.
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Zapytam si¢ ich, czy znajg jakakolwiek polska pitkarke z reprezentacji. Nie znaja, bo
to tez nie jest po prostu popularne. (PN, IDI 2)

Czesto sie slyszy, ze to jest meski sport, Ze mezczyzni sg duzo lepsi. No, skoro zaczy-
nali trenowaé duzo wczesniej i trenuja masowo, to oczywiscie, ze beda mieli lepsze
wyniki. Dla dziewczyn jest to jednak nadal bardzo niszowe. (PN, IDI 1)

Dyskusja i wnioski

Niniejsze badanie miato na celu ukazanie oddzialywania srodowiska spoteczne-
go na konstruowanie kobiecosci zawodniczek uprawiajacych sporty uznawane za
»kobiece”, ,meskie” oraz ,,neutralne” pod wzgledem plci. Indywidualne przekona-
nia badanych osadzono w szerszym kontekscie spolecznym. Z kolei teoria kobiecej
hegemonii Schippers (2007) umozliwila analiz¢ sposobéw ksztaltowania kobieco-
$ci w wybranych dyscyplinach sportu, w tym norm zachowan oraz standardéw
wygladu narzucanych sportowczyniom zaréwno przez srodowisko sportowe, jak
i pozasportowe.

Dotychczasowe badania nad konstruowaniem kobiecoéci w sporcie koncentro-
waly sie gtéwnie na doswiadczeniach kobiet w dyscyplinach zdominowanych przez
mezczyzn (Hardy 2015; Hamilton 2020), analizujac relacje miedzy normami spo-
tecznymi a wymaganiami sportéw ,,meskich” (Macro i in. 2009). Cho¢ paradoks
uczestnictwa kobiet w ,,meskich aktywnosciach” (Cox, Thompson 2000) pozostaje
aktualny, w przypadku tego badania ujawniono réwniez przejawy sprzeciwu wo-
bec wzorca kobiecosci narzucanego szczegdlnie przez srodowisko pozasportowe.
Zawodniczki sportow ,,meskich” zdajg sobie sprawe, ze uczestnictwo w tego typu
dyscyplinach oraz specyficzna forma kobieco$ci ksztaltowana w tym $rodowisku
sprawiajg, ze ich kobiecos$¢ nie jest w pelni zgodna ze spoleczno-kulturowymi
oczekiwaniami, co w ujeciu teorii Schippers (2007) klasyfikuje ich kobiecos¢ jako
podrzedng, zwang ,,pariasows”. Jak stwierdzily Jakubowska i Byczkowska-Owczarek
(2018) uprawianie sportu ,niezgodnego” z plcig danej osoby tworzy spoleczny dy-
stans wobec takich oséb (Jakubowska, Byczkowska-Owczarek 2018). Sportowczy-
nie, zwlaszcza uprawiajace podnoszenie ci¢zardéw, wyrazaja opdr wobec wzorca
hegemonicznej kobiecosci propagowanego przez srodowiska pozasportowe. Po-
dobnie jak w badaniu Broad (2001) wskazujg, Ze ich sportowa kobieco$¢ réwniez
moze stanowi¢ ,,norme kobiecos$ci”.

Z kolei sporty uznawane za ,kobiece” utrwalaja hegemoniczng kobieco$¢
w kontekscie sportowym (Schippers 2007). Zawodniczki aerobiku i tyzwiarstwa
figurowego internalizujg normy wygladu i zachowania wzmacniajace meska do-
minacje, promujgc tradycyjna atrakcyjno$é, delikatno$¢ i uleglos¢, a marginali-
zujac site i niezalezno$¢. Ocena przez pryzmat wygladu prowadzi do lekcewazenia
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ich kompetencji sprawno$ciowych oraz utrwala heteronormy. Badania nad taiicem
towarzyskim i tyzwiarstwem figurowym pokazuja wyrazny, dychotomiczny po-
dziat rél ptciowych, przypisujacy kobietom ,,0zdobne” funkgcje i ekspresje zgodna
z hegemoniczng kobiecoscig (Byczkowska 2012). Zawodniczki muszg jednoczes-
nie utrzymywac ,idealny” wyglad i wysokie umiejetnosci techniczne, co stawia
je w paradoksalnej sytuacji ciaglego dowodzenia swoich kompetencji sportowych
(Voelker, Reel 2018).

Analiza uzyskanych wynikéw pozwala stwierdzi¢, Ze w sportach uznawanych
za ,,kobiece” dominujgca forma kobieco$ci pozostaje aktualna i jest konsekwentnie
powielana zaréwno przez $rodowisko sportowe, jak i pozasportowe. W dyscypli-
nach ,,meskich” taka forma kobiecosci nie odgrywa znaczacej roli, niemniej §rodo-
wisko pozasportowe réwniez reprodukuje jeden wzorzec zgodny z powszechnymi
oczekiwaniami. W przypadku dyscyplin ,neutralnych” ze wzgledu na pte¢ obser-
wuje si¢ wigksze zrdznicowanie, co odpowiada ich neutralnemu charakterowi. Po-
mimo tych réznic w kazdej z analizowanych dyscyplin pozadang forma kobiecosci
pozostaje kobieco$¢ hegemoniczna. Podobnie jak hegemoniczna meskos¢ w teo-
rii Connell (1995), kobieca hegemonia jest $cisle zwigzana z nadrzednoscia jednej
plci, wedtug ktorej ksztaltowane sg relacje ptciowe (Connell 1995: 77). Zgodnosé
wynikéw niniejszych badan z teorig hegemonicznej kobiecoéci Schippers (2007)
wskazuje, Ze spoleczenstwo faworyzuje takie formy kobiecosci, ktore nie podwaza-
ja dominacji meskiej domeny sity i niezalezno$ci. W zwigzku z powyzszym sporty
»kobiece”, o ile wpisujg sie w estetyczne i niesprzeczne z obowigzujacym porzad-
kiem ramy, sg akceptowalne pod warunkiem, Ze nie zagrazajg meskiej dominacji
(Schippers 2007).

Wyniki ujawniajg paradoks kobiecoéci w dyscyplinach, ktére z jednej strony
reprodukujg hegemoniczny wzorzec, a z drugiej w tych, w ktdrych ideatl ten nie
odgrywa istotnej roli w kontekscie sportowym. Zawodniczki sportéw ,,kobiecych”
z jednej strony wzmacnialy hegemoniczne wzorce kobiecosci, utrwalajac hetero-
normy, z drugiej za$ sprzeciwialy si¢ im, podkreslajac autentyczno$¢ sportowa.
Natomiast zawodniczki uprawiajace dyscypliny ,meskie” wskazywaly zaréwno
na paradoks zwigzany z konstrukcjg ich sportowej kobiecosci, jak i tej reprodu-
kowanej przez $rodowisko pozasportowe. Przeprowadzone analizy wskazujg za-
tem, Ze najwieksze rdznice w postrzeganiu i konstruowaniu kobiecosci obserwuje
sie w dyscyplinach binarnie przeciwstawnych piciowo - ,kobiecych” i ,meskich”.
Mimo to niezbedne sg dalsze badania, w tym konfrontacja z przekonaniami akto-
réw spotecznych z otoczenia zawodniczek uprawiajacych dyscypliny o zréznico-
wanym charakterze plciowym. Przyszle analizy powinny obja¢ inne dyscypliny
i poziomy sportowe oraz uwzglednia¢ powigzania plci z innymi kategoriami spo-
tecznymi, takimi jak klasa, etnicznos$¢ czy rasa.
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