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£ AD MORALNY W GOSPODARCE — IDEA CZY RZECZYWISTO S$C?

Niebo gwiddziste nade my prawo moralne we mnie
Immanuel Kant

WSTEP

Problematyka moralnof i tadu moralnego to zagadnienia corazsciej
pojawiapce st& W nauce, praktyce spoteczno-gospodarczej oraz dyskursie pu-
blicznym na forum krajowym i mdzynarodowym. Zainteresowanie tymi za-
gadnieniami i ich rozwoj determinujroznorodne czynniki, a oto wybrane
z nich: wzrastajca swiadomoséspoteczéastwa o znaczeniu fadu moralnego we
wspotczesnej gospodarce, spoteczna odpowiedzialmiagiesu, przemiany sys-
temu wartogi, wzrost znaczenia ,wartos postmaterialistycznych”, rola zaufa-
nia irelacji spotecznych w dziatalmosinstytucji, kooperacja mdzy naulg
a gospodark konkurencyjny rynek, globalizacja, era niepewano ryzyka,
gospodarka oparta na wiedzy, wspétczesny kryzys, dziatania proekologiczne.
Epoka posipu, ryzyka, niepewnas i postmodernizmu stanowi wyzwanie dla
ksztaltowania tadu moralnego w gospodarce.

Kazdy aktorzycia gospodarczego powinien wnbsindywidualna,cegiel-
k¢” w budowanie wspdélnego kapitatu — tadu moralnego. Stanowi on ,drogo-
wskaz” dziatania aktoréw sceny gospodarczej, wzorzec oceny dobra i zta, stusz-
nosei i niestusznodi zachowa, sprawiedliwogi i niesprawiedliwoéi, obowhz-
ku i powinnogi, a jednoczénie niweluje dezorientagji redukuje ,koszty trans-
akcyjne”. Migdzy gospodarka moralnogia zachodzi zwjzek przeciwstawnego
stosunku: im bardziej wyciu gospodarczym opieramyesna wyrachowanym
maksymalizowaniu zysku, tym mniejswag: przywiazujemy do uniwersalnych
wartasci moralnych ivice versaPonadczasowe wartstakie jak: sumiennosé
pracowitG¢, odpowiedzialnos¢ uprzejmos¢ wzajemnos¢ uczciwaeé stanowid
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immanentne skltadowe tadu, niednego w dziatalnizi gospodarczej. Celem
referatu jest préba odpowiedzi na pytanie: Czy daatalny w gospodarce to
wzniosta idea, czy niezlddna, wspofczesna praktyka dziatania?

1. PRZEMIANY W SYSTEMIE WARTO S$ClI

Wartasé to wieloznaczne, wieloaspektowe i wielowymiarovagepie. Jako
desygnat cennego dobra, przedmiotu, potrzeby, ckierunkowuje dziatania
jednostki na zaspokojenie pragnienia az@inego z jego posiadaniem. Im bar-
dziej wartd¢ jest upragniona, tym wtej srodkéw uruchomionych na jej zdoby-
cie, nawet za kala cere.

Kiedy rzecz naturalna nabiera znaczenia przeZoejyv sfet zycia ludzkiego staje sitym sa-
mym spotecza wartdscia. (...) Wszelki przedmiot posiaday empirycza tres¢, dostpna czton-
kom grupy spotecznej oraz znaczenie wskutek, ktdjest on lub mze by¢ obiektem dziatalndi
(Thomas, Znaniecki 1976: 54).

Wartas¢ jest wynikiem stosunku dozmaggo i aktywnego podmiotu wobec pewnych przedmio-
tow zewrgtrznegoswiata (Ktoskowska 1981: 175).

W konkluzji do stéw autorki meemy stwierda, ze wart@¢ implikuje na-
wigzaniestosunku doznagegoi budzi okrélone emocje wobec obiektow. Wy-
zwala motywagj do dziatania w kierunku zdobycia upragnionej wsaito
szczegolnie jeeli jest deficytowa i prestowa. Stanowi ukierunkowanie akto-
réw spotecznych na anatizasobéw i ich gromadzenie w celu zdobycia cennej
wartcsci. Upragniona wark® uruchamia w aktorach spotecznych dziatanie
Zwiazane z zaspokojeniem potrzeby, ktdra jest niegast W myl stwierdze-
nia: jezeli czeg® nie mog mie’ to wiashie tego bardzo clec

Zmiany spoteczno-gospodarcze po 1989 r. nie eiprzemian w sferze
wartcici. Relatywizm wartéci, ich dezaktualizacja, przeniesienie potrzeb =wa
tosci materialistycznych do postmaterialistycznyctteprecjacja niektérych
z nich mae stanowé zagraenie dla uniwersalnych wasa. Niepokojem mee
napawé& proba wyparcia ponadczasowych wéetoprzez krétkotrwate modne
wzorce, ktére jak szybko powstaty, réwnie szybke siaicza. Autonomiczny
i liberalny wybor wartéci wedtug pragnig i preferencji stwarza szagsjak
rowniez niesie zagrgzenie, szczegolnie dla wat bedacych we wzajemnym
konflikcie.

Socjologowie méwvd o atrofii wiezi moralnych, o kulturowym syndromie braku zaufamacha-
osie normatywnym, o destrukcji normatywinn o kryzysie moralnym, o relatywizmie i permisy-
wizmie, o demontau czy destandaryzacji moralnej i o wielu innychgpevach anarchizactiycia
spotecznego. Bardziej rozpozagrocesy zmienniei niz trwatosci wartasci, norm i wigzi moral-
nych w spotecaestwie (Mariaiski, Smyczek 2008: 7).



tad moralny w gospodarce — idea czy rzeczywito 115

Niepewnd¢, nietrwal@¢ i niestabilng¢ niektérych struktuezycia spotecz-
no-gospodarczego powoduje negaggystemu aksjonormatywnego” i dezawu-
uje niektére warteci. Trwalcs¢ ponadczasowych wadd zostaje zatopiona
w nietrwatych, medialnych wartociach. Dochodzi niejednokrotnie do konfliktu
wartasci, deprecjacji niektorych tradycyjnych wastd na korzgé rewitalizaciji
innych, czy wecz renegocjowania wao. Przemianom w systemie wajto
towarzyszy chaos w ich ocenie, utrwalaniu, czgozmpodwaaniu.

Dlatego te celowe jest uwzghnianie refleksyjnéci, polegajcej na cigtym monitorowaniu
dziatania wlasnego i oczekiwanego od innych. (Gidd&984/2003: 41). Brak kontroli dziata
i degeneracja me@ by przyczyra ,anomii prawnej i moralnej wyciu gospodarczym” (Durkheim
1999: 40).

Zwykta anomia odnosi sido stanu zamieszania w grupie lub spotasteie, w ktérych istnieje
konflikt systeméw wart&ci, co powoduje pewien niepokdj i poczucie odenaard grupy; anomia
ostra dotyczy degeneracji, a w ostateéznmzpadu systemow waie (Merton 2002: 227).

Mozemy obawid si¢ dziatax spotecznych promagych watpliwe wzorce, al-
bo aprobujcych sprzeczne wada. Innym nastpstwem mog sic okaz#, jak to
okredlit Robert Mertonniezamierzone konsekwencje spotecznych dziaeeli
dziatania spoteczney sikierunkowane celowo, motywacyjnie, racjonalnie tak
do kaica nie mana przewidzié konsekwencji, czy skutkow ubocznych owych
dziatar. Moze wystpi¢ ryzyko odroczonych konsekwencji, ktérych nie viyjia
~prawo wynikania”, czy refleksyjni@. Niezamierzone czy odroczone konsekwen-
cje sa wpisane w dziatania spoteczne minge, przy ich podejmowaniu zostaty
zminimalizowane zage@nia, a zmaksymalizowane szanse. Jednak niegéwmo
domena ,ponowoczeskm”, ktora utrudnia oszacowanie konsekwenciji.
W zmiennej ,ponowoczeskia” pewnas¢ zostata wyparta przez ryzyko i niepew-
nos¢, co eskaluje skutki uboczne nawet najbardziepradpych dziata

Dokonupc analizy zmian w hierarchii waci warto odwota sie do teorii
Ronalda Ingleharta opublikowanej Whe Silent Revolution in Post-Industrial
Societiesw 1971 r., a piniej rozwijanej w kolejnych publikacjach i badartiac
miedzynarodowych. Ronald Inglehart nawije w swojej koncepcji do klasycz-
nej piramidy potrzebAbrahama Maslowa, kt@izaproponowat w wydanej 1954 r.
ksiazce: Motivation and PersonalityMotywacja i osobow).

W myél tej koncepcji potrzeby ufmne @ hierarchicznie od najwgzych do najriszych. Owa
piramida potrzeb ztmna jest z piciu kategorii, a mianowicie: u podstaw piramidy jehga sic
potrzeby fizjologiczne, kolejno — potrzeby bezpmstwa, przynalenosci, godndci i szacunku,
a na samym wierzchotku potrzeba samorealizacji [d4a4990: 62).

R. Ingerhart wykorzystal modgdiramidy potrzebw swojej koncepcji na
temat wartéci. Sformutowat on dwie hipotezigipotez niedoborui hipotez
socjalizacji Autor analizujc obie hipotezy udowodnifze w myél hipotezynie-
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doborudla jednostek priorytetowes flobra deficytowe. Stwierdzike aktorzy
spoteczni dza do zaspokojenia potrzeb, ktoredia nich najwaniejsze. Dlatego
w krajach stabo rozwintych o niskim poziomieycia dominuj wartasci mate-
rialistyczne, ktére odzwierciedlggrodowisko socjoekonomiczne i niezaspoko-
jone potrzeby riszego rzdu (fizjologiczne, bezpiecastwa). Natomiast dobro-
byt jest sprzymieraeeem rozwoju ,wartéci postmaterialistycznych”, co znajdu-
je odbicie w krajach o wysokim poziomie rozwojuidpytet stanowd potrzeby
najwyzszego rzdu zwhzane z samorealizagj stylem zycia i intelektualno-
estetyczne. W analizowanej koncephjpoteza socjalizacjimplikuje zmiar
wartasci stopniowo i z pewnym ogdieniem, co wize sk z faktemze zinterna-
lizowane wartéci we wczesnej socjalizacjp ssilniejsze i bardziej odporne na
zmiany. R. Inglehart uzupemnit swojkoncepat poprzez wskazanie zmiany
w postrzeganiu tradycyjnych autorytetow (rodzineligia). Miejsce wartgci
tradycyjnych zajmuje petwo i biurokracja, z wihadgz racjonalno-legalp
(wskaznik modernizacji). Natomiast wedlug autora przeieigie orientacji

z wartgci materialistycznych do postmaterialistycznych tpeyane jest jako
wskanik postmodernizaciji

W Polsce, podobnie, jak i w catej Europie, widocigs fragmentaryzacja, wyagdimianie i auto-
nomizacja poszczegdlnych sfer wadoi zréznicowanie kryteriow ocen moralnych wzrgych
obszaractzycia spotecznego (...). Pierwszy wymiar mordthosobista, drugi wymiar moral§o
spoteczna, trzeci wymiar morakioobywatelska (Jasska-Kania 2008: 21-22).

W konkluzji do wymiaréw moralnizi zaproponowanych przez auteno-
zemy stwierdat, ze kazdy z wymienionych obszarow jest kluczowy digcia
spoteczno-gospodarczego. Zaczynajd ,moralnéci osobistej”, ktora jest cha-
rakterystyczna dla jednostki, poprzez moratnwspoélnotow, az po ksztatto-
wanie wspolnego dobra — moradeow aspekcie obywatelskim.

Jednostkayjac w zbiorowdci maze, jednoczénie doznawéa poczucia kompletnej alienacji. Brak
powiazania jednostki z wargsiami, symbolami i wzorami konkretnej kultury gemy nazwa
osamotnieniem moralnym (Kolaska 2009: 39).

Wszystkie wymienione wymiary moralfm wzajemnie s warunkuj
i przenikaj. Jednoczénie wymagag okreslonych umiegtnosci, ktére maemy
nazwa& kompetencjami moralnymi. Owe kompetencje moraloezdolngci
oceny dobra i zta, stuszéw i niestusznéci ludzkich dziata i analizy konse-
kwencji za naruszanie zasad moralnych. To specyfiezzorzec, jak pospo-
wa¢ moralnie i etycznie.

Danuta Walczak- Duraj stwierdzitze

(...) nastpito zréznicowanie podégia do wartéci moralnych w gospodarce rynkowej (Walczak-
-Duraj 2008: 75-115).
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Zmiany w hierarchii wartei stanows odpowied na przemiany zwzane
z postpem, wiedz, ,postmodernizmem”, epakniepewndci i ryzyka. W sytu-
acji zmian wartéci mog Sig pojawic sprzeczne interesy, znoszenie \8artcci
lub konflikt wartaci.

Konflikt miedzy wart@ciami, a interesami pojawiagszwtaszcza wtedy, gdy jednostkaspicca
swoje interesy indywidualne dla dobra zbioréeidZiétkowski 2000: 57-59).

Mimo przemian w hierarchii warfoi, deprecjacji niektérych z nich, a na-
wet kryzysu to i tak przetrwajuniwersalne wartei moralne. Nie straszne im
slogany o ich zmierzchu lub kryzysie, chackaytycy kwestionuj to stwierdze-
nie. Ponadczasowo® moralnych wartéci jest bezdyskusyjna.

2. OD NORM MORALNYCH DO tADU MORALNEGO

Znaczenie norm moralnych jest fundamentalne dléakszvania tadu mo-
ralnego. § one stréami poradku, regulatorami dziatawtasnych i wzorcami
oceny dziata innych. Wspieraneasprzez nagrody i karyStanowa funkcjonal-
ny wzorzec moralnyceny stusznei i niestusznéci ludzkich dziata, wskazu-
ja, ktore dziataniagsakceptowane, a ktére ppiane.

Normy moralne § za nie uznawane dlatego, (.z§ nabieraj dla nas szczegélnego znaczenia —
wiasnie moralnego — odcienia znaczeniowego i wywpkpecyficzne przgcia. Normy moralne
bardziej ni jakiekolwiek inne wywotuj poczucie powinngi. Zalicza s¢ je do norm aksjologicz-
nych uzasadnianych za pomamrzecznikéw dobry/zty (Ossowska 1963: 173-176).

Leon Petraycki wyrdznit miedzy innymi

(...) jednostronnie imperatywan bezroszczeniogv$wiadomdaé obowizku wiadomaé moralry)
(Petraycki 2002: 56).

Normy moralne $ wskazdéwkami dzialadla jednostek, ale rownienecha-
nizmami do oceny dziatainnych. Stanowi one take wzor dziatda emocjonal-
nych implikowanych wplywem innych, sytuadjprzyjetym kanonem. Immanu-
el Kant stwierdzitze dziatanie regulgjdwie zasady:

a) zasada powszechnego szacunku (imperatyw praityciztora brzmi:Postpuj tak, by czto-
wieczerstwa tak w swej osobie, jakoztev osobie kadego innego, zywat zawsze zarazem jako
celu, nigdy tylko jakasrodka, b) zasada uniwersalizacji (imperatyw katggomy), ktéra ma na-
stepujace brzmienie: Pogpuj wedtug takiej maksymy, dgi ktdérej mazesz zarazem chdgzeby
stata s¢ prawem powszechnym (Kant 1981:-56Q).

W konkluzji do pierwszej zasady ¥@emu czlowiekowi z racji jego godno-
$ci powinngmy okazyw& szacunek i nie traktowago instrumentalnie. W ndy
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drugiej zasady pogpujmy zawsze tak moralnigeby nasze dziatania mogly
stanowé wzorzec uniwersalny i powszechnie obammjacy. Zachowujmy si
wobec innych tak, jak Byny chcieli, zeby oni zachowywali si wobec nas.
Adam Mickiewicz wPanu Tadeuszoapisatze

(...) grzeczné¢ wszystkim naley, lecz kademu inna (...) trzebagdtugo uczy, zeby nie zhd-
dzi¢ i kazdemu powing uczciwa¢ wyrzadzic.

W aspekcie norm moralnych #durole odegralo dzieto Maxa WebeEtyka
protestancka, a duch kapitalizméutor zanalizowat znaczenie religii prote-
stanckiej dla rozwoju kapitalizmu i sfery gospodajc Szczegohp rang; przy-
pisat wartéciom etycznym i moralnym w aspekcie motywacji luidbkdziata,

a mianowicie uczciw&ei i sumiennej pracy. Motywy i dziatanie jednosti
przedmiotem refleksji i ustawicznej kontroli. Ocamina nie tylko indywidualne
zachowanie, ale tak posg¢powanie innych. Obowkuje zasada: oceniam i pod-
legam ocenieMaria Ossowska wymienia dyrektywy regulcg sam proces
oceniania i stosowania norm, ktéry nazvy maznamega normamiMoralne
dziatanie jednostki ukierunkowane jest na respeétoer norm, jak rownie
oczekiwania w stosunku do innych aktorow spotechnye keda ich przestrze-
g&. Bronistaw Malinowski stwierdzitze za kada norma moralra kryja sie
jakies istotne potrzeby spoteczne. Nawijac do autora meemy stwierdz, ze
rézne potrzeby spoteczne implikugréznicowanie norm moralnych. Jednocze-
$nie struktura spoteczna i jej hierarchiczghideterminuje zrinicowanie moral-
nosci, preferowanych wartgi i styléw zycia. Mazemy nawizac chociaby do
teorii klasy préniaczejThorsteina Veblena w aspekcie mordhipstylu zycia,
systemu wartei, czy dziata na pokaz. Kolejny przyktad stanowi moradtio
mieszczéska opisana przez MarDssowsk. R&norodnd¢ moralngci w spo-
teczerstwie nie wynika z rénicy, co do postrzeganych waitg ale raczej
Z hierarchizacji tesamych wartéci. Wedlug Zygmunta Baumana w ponowo-
czesnéci wystkpuje relatywizm norm moralnych i wagtm. Mimo zr&nicowa-
nia norm moralnych istotnego znaczenia nabiera aleme ponowoczesnych
wzorcow moralnych. Swoisty kodeks moralny to praygbwe zieloneswiatel-
ko w ciemnym, relatywnym systemie normatywnym.z#ya aktor spoteczny
mimo autonomiczrgei, wolnasci dziatania ceni wykrystalizowane wzorce
i jasne zasady.

Przemiany norm moralnych memy ttumaczy miedzy innymi poprzez
odwotanie st do teorii rozwojowo-poznawczej Lawrence’a Kohlkeerdktory
wyroznit trzy fazy moralne: przedkonwencjona)iw ktérej jednostka kierujeesi
nagrodami i karami, konwencjonalrw ktérej respektuje obowdujace normy
prawne i postkonwencjonaln w ktorej uzyskuje autonomicznmoralngg.
Przefcie przez kolejne fazy rozwojowo-kognitywne, sogatja pierwotna
i wtoérna, zinternalizowanie norm nie stanaj@édnak gwarancji do skrupulatne-
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go ich przestrzegania. Nawet najbardziej moralrgrakpoteczny nie ma gwa-
rancji, ze inni aktorzy kda postpowa moralnie i lgda uznawa cenione przez
niego wartaci.

Dzielny jest mianowicie ten, i tylko ten, kto daasprawnie w sprawie godziwej (Kotaitbki
1986: 176).

Jednostki, ktore nie przestrzeg@orm moralnych gsnapktnowane, nazna-
czane, poniewa

(...) dokonuj zamachu na pewien naturalny patek moralny (Kichski 1998: 25).
Z kolei zdaniem Giddensa:

Moralne uporadkowanie interakcji jest asymetrycznie wspétzake z jej tworzeniem jako zna-
czacej oraz z wyraaniem stosunkéw wiadzy. Zagadnienie to posiada abpakty, ze swej natury
pozostajce ze sobp w scistym zwiazku: (1) maliwosé kolizji réznych poghdow naswiat albo —
mniej ogoélnie — definicji tego, co jest; (2) mievos¢ konfliktu miedzy rozbignymi rozumieniami
wspoinych norm (Giddens 2009: 89-90).

Rd&znorodna¢ percepcji i pojmowania tsamych norm moralnych impli-
kuje sprzeczn& interesow. Normy moralne respektowane przez nigkto
aktoréw spotecznychasdyskredytowane, a wtz podwaane przez innych.
Kolizyjnos¢ normatywna rodzi rine konflikty, brak przestrzegania niektorych
norm, a nawet celowe ich ftamanie.

Wystapienie powszechnej motywacji do omijania norm wxyai zbiorowdciach, poiczone
z rozpowszechnionym przekonaniem,,wszyscy to rohi” i tendency do ndladowania ludzi,
ktdrzy skutecznie omijajnormy, wyjdnia przypadki ich regularnego i powtarzago s¢ omija-
nia (Sztompka 2007: 236).

Robert Merton pisat ainstytucjonalizowanym omijaniu normrak respek-
towania norm i permanentne ich omijanie to nie dylkcydentalne dziatania
jednostek, czy grup, ale dysfunkcyjne praktyki migacyjne. Stanowi one
patologiczne zjawisko i amoralny wzor. Mimize aktorzy spoteczni deklagyj
przestrzeganie norm to w praktyce veystje ich omijanie. W tej sytuacji mamy
specyficza hipokryzi, gdy dziatania deklarowane nie znaglprzelaenia na
praktyczne dziatania wyciu spoteczno-gospodarczym. Weystije tutaj charak-
terystyczne zjawisko rozmijaniagdieorii z praktyl.

Piotr Sztompka opisat nagtujace warianty zinstytucjonalizowanego omi-
jania norm:

pierwszy z nich to ,erozja norm”. Wygtuje wtedy, gdy omija sinormy tradycyjne obecne
w strukturze normatywnej, ale nie przysta juz do aktualnych realiévrycia. Drugim wariantem
jest ,,opor przeciwko normom”. W przeciwistwie do przypadku erozji norm omijanie dotyczy
norm, dopiero céwiezo wprowadzonych ,0dgoérnie” przez akt ustawodawezggdbiegajcych od
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ustalonych form pogpowania. Trzecia modal&é wiaze sk z ,substytucg norm”. Dochodzi do
niej, kiedy stara norma nadal obauije, ale rozpowszechnione jej omijanie zostajecpvie
uprawomocnione za sprawkali i dlugiej tradycji wysipowania (Sztompka 2007: 236-238).

W sytuacji gdyinstytucjonalne omijanie normie jest skutecznie sankcjono-
wane przybiera dysfunkcyjnforme, a jednoczenie zostaje bezpodstawnie legi-
tymizowane i utrwalane. Dlatego tylko konsekwentmenitorowanie i kontrolo-
wanie dziatalnéci instytucji mae zapobiega takim negatywnym praktykom.
Wewretrzne regulaminy i praktyki obwarowane normami prgimi mog, okaza
sie nieefektywne jeeli nie kxda adekwatne do struktury organizacyjnej. Bardziej
skutecza metodh bedzie odwotanie gido norm i wartéci moralnych, odpowie-
dzialnagci i zaufania. Adam Smith podigtat, ze poradek moralny nie powstaje
spontanicznie, ale musi bksztaltowany i konsekwentnie podtrzymywany.

Sa niewatpliwie w naturze czlowieka jakéepierwiastki, ktore sprawigj iz interesuje s losem
innych ludzi, ize szcgscie innych ludzi jest dla niego nieodzowne (Snii€é89: 18).

Polczenie norm wewgtrzno-prawnych z normami spoteczno-moralnymi
moze stanowd czynnik zabezpieczgjy przed zinstytucjonalnym omijaniem
norm, chocia nie jest gotow recepd na t dysfunkcg instytucjonala. Najwaz-
niejsze a zarazem najtrudniejsze to zhaoty srodek.

,Moralnos¢ poptaca” to mdra zyciowa maksyma, ale nie stanowi gwaran-
cji, ze inni aktorzy spoteczni kierujsic w swoich dziataniachatzasad. W tej
sytuacji jednostki budajosobisty system moralny na wlasnyméwiadczeniu,
jak réwniez na ,uogdlnionej normie”ze aktorzy spoteczni tak beda postpo-
wat moralnie.

Podmioty dziatajce, ktdre uznajpewne wzorce warfeoi i normy posipowania majce zastoso-
wanie do ich wlasnych waroi, w sytuacjach obejmagych dane wartei staraj sig dziata tak,
jak wymagag tego dane normy (Znaniecki 1971).

Dziatania zgodnie z przgiymi normami i wartéciami ksztattuy wspolnoe
moralr, ktéra wedtug Francisa Fukuyamy (.opiera sgé na zwyczajach etycz-
nych i wzajemnych zobayganiach moralnych zintenalizowanych przez jej
cztonkow(Fukuyama 1997: 17). Uczestnictwo we wspolnocieaimej ukierun-
kowuje dziatania jednostek na wspoélny cel — harijnenivspétistnienie i koope-
raci, tak koniecza w zyciu gospodarczym. Dobrowolna wspétpracagaii
moralne, normy moralneadzace jednostki to cenne zasoby pod buddadu
moralnego w gospodarce, z ktéregald korzyst&d wszyscy na rownych pra-
wach. Aby aktorzy spoteczni zaamgaali sk w budowanie wspdélnoty moral-
nej musz widzie¢ w swoich dziataniach sens i cel.

Przez ,sens” rozumiemy tu nie Eao naley do jakiegd porzadku idealnego, lecz pewien okre-
slony realny czynnik ludzkiego dziatania. Pojawia sitaj gtdwna przestanka wszelkichedj
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sSozumiejacych”, ta mianowicieze dziatagce osoby wize jakg ,sens” ze swoim dziataniemze
ten ,sens” przynajmniej je wspotokia (Kaesler 2010: 234).

Poczucie sensu i celu swoich dziatintegruje jednostki. Tworz oni
wspdlnot aktoréw spotecznych zainteresowanych budowanieim taoralnego
w gospodarce. Sens zespotowego dziatania cemezast, ktory realizuje cel
w imi¢ wspolnego dobra. Sens budowania gospodarki nalmyonafundamen-
cie wspotdefiniuje aktoréw spotecznych, ktorym przieca wspoélnotowy cel.
~Moralny kregostup” zycia gospodarczego zaziany jest z budowaniem wspol-
noty opartej na moralgoi, tak kluczowej dla gospodarki.

Porazidek moralny sklada siz ze struktury kodéw, systemu rytuatdéw i zestaasabow konstytu-
ujacych stosunki spoteczne (Wuthow 1987: 145).

Symbole, rytualy, kapitaty ksztattujrelacje spoteczne iaskluczowe dla
rozwoju kultury moralnéci. Zycie gospodarcze od zawsze bylo zakorzenione
w kulturze, dlatego priorytetem jest jej moralnypdiament. Moralna gospodarka
nie powinna stanowikrotkotrwatej mody, ale wspotczespraktylk; dziatania.

3. tAD MORALNY W GOSPODARCE

Moralnas¢ w aspekcie gospodarki rodzizrée konotacje i kontrowersje. Po
pierwsze analizujemy moralf® w wymiarze jednostkowym, a po drugie
w wymiarze spotecznym. Automorakto jednostki, jej umiegjtnos¢ refleksji
nad soh, jak i nad zbiorowgcia, w ktorej funkcjonuje prowadzi do naktenia
moralngci w wymiarze wewatrznym i zbiorowym. Pgjcie moralnéci we-
wnetrznej odnosi & do osobistej moraldoi ze wzgédu na wilasne dziatania,
wartasci, normy moralne, stydycia. Mazemy j sformutowd w postaci pytania:
Czy postpuje moralnie?Moralncs¢ zbiorowa odnosi gido oczekiwa ze strony
innych, jak rownie oceny ich dziatania z punktu widzenia moralnegaralt
nos¢ w aspekcie spotecznym analizujemy w odniesienigyiiemu normatyw-
no-moralnego danej wspolnoty, a@i i wartcsci moralnych, dziata aktorow
spotecznych. John Rawls stwierdzi,

(...) istnieje moraln& zrzeszania, zgodnie z kiczlonkowie spoteczstwa postrzegajsiebie
nawzajem jako rowne jednostki, jako przyjaciot ipdpracownikéw, ziczonych systemem ko-
operacji, o ktorym wiadomaze jest korzystny dla wszystkich i ktéryatdzi sic wspolm wszyst-
kim koncepci sprawiedliwdci (Rawls 1971/1994).

tad moralny w gospodarce to harmonijny, spojny aesprmatywnych re-
gut teoretycznych i praktycznych kategorymyjch dziatania aktoréw na pod-
stawie powinnéci i obowiazku, dobra i zta, sprawiedliwoi i niesprawiedliwo-
sci, stusznego i niestusznego dziatania. Moralnyeksdpowinien obovazywat
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w sferze gospodarczej. Immanentnymi jego skltadowsminormy moralne,
wigzi i wartasci moralne, wzorzec moralnego pgstwania, zaufanie. tad mo-
ralny w gospodarce jest wielostopnigwwieloaspektow i wielowymiarows
praktyka ustawicznego uczenigesi

e rozeznania siw przestrzeni instytucjonalno-gospodarczej,

« projektowania strategii moralnego dziatania i nélleria kodeksu,

» ksztaltowania moralndwiadomdaci ekonomicznej,

« respektowania zasad moralnycteyeiu gospodarczym.

tad moralny w sferze gospodarczejzamy analizowé na r&nych pozio-
mach: po pierwsze jednostkowym w odniesieniu dopgstpowania kade-
go aktora spolecznego w sferze gospodarczej, pgiarinstytucjonalnym
w aspekcie zasad i kodekséw moralnychng@&h organizacji, po trzecie spo-
tecznym w aspekcie ksztattowania wspolnoty moralnej

tad moralny w gospodarce to fundament jej wiarygsdni konkurencyj-
nosci. Sfee gospodarcg regulup nie tylko prawa rynku, przepisy prawne, pra-
wa popytu i poday, kodeksy najlepszych praktyk, kontrakty biznespwaie
rowniez normy moralne i spoteczne. tad moralny z@ostanowd skuteczny
czynnik redukujcy koszty transakcyjnewiazane z kontraktami ekonomiczny-
mi. Poradek moralny powinien niwelowardéwniez dysfunkcyjne zjawisko
pasaera na gap (free-rider). Podwaa ono normy i wartei moralne, a jedno-
czesnie ksztattuje klimat nieufrici migdzy partnerami, ktorzy stasic dla sie-
bie rywalami ukierunkowanymi na zgkiszanie wlasnych korzgi. W mysl
zasady:ugra¢ jak najwicej dla siebie Jezeli jednostki w sferze gospodarczej
beda dziat& wytacznie zteoriq racjonalnego wybordamesa Colemana to ukie-
runkuja swoje posipowanie na preferowane waftg maksymalizowanie wia-
snej uyteczndci, a minimalizowanie kosztéw. W riiytej koncepcji ich dziata-
nia keda racjonalne, celowe i intencjonalnd&latomiast innych aktorow spotecz-
nych mog postrzegé jak konkurentow, ktorych powinni wyeliminowana
drodze do zdobycia konkretnego dobra lub upragujomelu.

Wspdlnie dziatajcy konkurenci staj sie mimo ich cagtej wzajemnej rywalizacji, wobegwiata
zewretrznego ,wspolnat oséb zainteresowanych”. Z&elem jest w pewnym zakresie zawsze
zamkngcie odpowiednich (spotecznych i ekonomicznych) szarzed outsiderami (Weber 2002:
265).

Wspdlnota skladaga sé z aktoréw spotecznych wzajemnie giwalczaj-
cych mae przybierd formg dysfunkcyjno-amoratp Wowczaszadne kodeksy
moralne nie bda respektowane, a cetdizie $wiccal nawet patologiczngod-
ki. Normy moralne mog by¢ traktowane instrumentalnie, jako nedzia do
osiagniegcia celu, a nie cel sam w sobie.

(...) Zadnej relacji spotecznej nie d& gioja¢ w oderwaniu od etycznych zobawn i wspotod-
powiedzialndci; jednoczénie z& wiekszdi¢ tego, co sktada sina naszeycie moralne, ma cha-
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rakter praktyczny — polega na wyborach opcji dzia oraz wize sk z zaangzowaniem. Relacje
ekonomiczne nie stanowvtu wyjatku: 51 one w diej mierze, co inne stosunki spoteczne, wyzna-
czane przez normy morale odngsz st do praw, zalegitymizowanych roszézedpowiedzialno-
$ci wobec innych oraz wiaiwych zachowa (Giza-Poleszczuk 2010: 250-251).

W odniesieniu do stwierdzenia autorki dziatanie ahoe wzyciu codzien-
nym nie r@ni sie od dziatania moralnego wyciu gospodarczym. Trafniealjto
Mahatma Gandhi, ktory stwierdzite

(...) cziowiek nie mae czyné dobra w jednej sferzeycia, zta z& w innej. Zycie jest bowiem
niepodzieln caldicia (cyt. za: Covey 2008: 339).

W odniesieniu do stéw autora wemy stwierdat, ze w zyciu gospodar-
czym, jak w kadej innej dziedzinie istnieje moraléto obowhnzujaca wszyst-
kich. Podwdéjna moralrsé to hipokryzja moralngci albo niemoraln&. Dycho-
tomia: moralné—niemoralné¢ w gospodarce implikuje ok§lne dziatania
aktorow spotecznych indywidualnych i instytucjonaih. Moralng¢ w zyciu
gospodarczym ksztattuje aktywddo ukierunkowan na przestrzeganie norm
moralnych i kreowanie pogdku moralnego. Amoraldé jest pethowana
i podwaza reputagj wszystkich, ktorzyg naruszaj. Niemoralng¢ sprzyja dys-
funkcjonalnym zjawiskom wyciu gospodarczym. Magone by aprobowane
i bezpodstawnie legitymizowane.

Zdaniem Z. Baumana rozpad niektorych struktur irpgthzacja form im-
plikuje

(...) ponowoczesn rozbiorlke instytucji nowoczesnych, usuwa ostatnie bariengtsgpne przed
inicjatywa tych, ktérych na inicjatyw st&; ale take odstania na nowo ponure oblicze wczesno
nowoczesnej bezwzglndsci i braku wspoétczucia wobec tych, ktorzy z bralas@bdéw na inicja-
tywe zdoby sie nie mog (Bauman 2000: 377).

Dekompozycja tradycyjnych form, nowe struktury wtstjonalne i nie-
pewna¢ stawia przed aktorami spotecznymi wyzwania, agedsnie dzieli
ich na beneficjentow, ktérzy dyspoaupznymi kapitatami i szybko giadaptuj
do nowych warunkoéw i wykluczonych, ktérzy & sytuacji deficytu kapitatow,
i sobie nie radz Przemiany w systemie waéth i normach moralnych, a tak
konieczné¢ poradku uwypuklity potrzeb utrwalania i budowania efektywnego
tadu moralnego w gospodarce. ,Postmoderniziwidocznitjeszcze jego zna-
czenie ze wzgdu na deficyt pewrizi w morzu niepewrkei.

ZAKO NCZENIE

Dziatalndg¢ gospodarcza oparta na fadzie moralnym to nienaénegri bez-
cenny kapitat przynoaey wymierne korzgci w postaci pozytywnego wizerun-
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ku, zaufania, wiarygodroi, lojalngsci roznych grup interesariuszy, nienagannej
opinii i reputacji. Jak stusznie zauzeaR. Merton:

Opinia rzutuje na wiedz ta zd jest wyhcznie owa czescia opinii, ktéra jest spotecznie potwier-
dzona poprzez uznane kryteria dowodzenia. Tak jaki@ mae sk sta& wiedz, tak rzekoma
wiedza mae sk zdegenerow@w opinie (Merton 2002: 479).

Budowanie tadu moralnego w gospodarce stanowi wigiasiarowy i dtu-
gotrwaly proces, ale jego utrata meoby¢ kwesth chwili. W mysl stwierdzenia:
gromadzisz latami, a w jednej chwili utraci€ziatalng¢ gospodarcza esto
stanowi rodzaj pionierskich kontraktéw na wielokuttiwej arenie meidzynaro-
dowej, a fad moralny me stanowé skuteczny czynnik spagagy i utrwalapcy
wzajemne relacje. Ksztattowanie tadu moralnegaanmostéa poddane proébie,
miedzy moralndcia wiarygodn, a wykreowanym sztucznym obrazem na po-
trzeby promocji rynkowej. Pseudo-morasdalbo hipokryzja moralna indywi-
dualna lub instytucjonalna to patologiczna nieodigozialng¢, ktora podwaa
wiarygodnda¢ i zaufanie w gospodarce. &detny fad moralny wykreowany na
pokaz maemy poréwna réwniez do

(...) dziatax pozornych, czyli takich, ktére — ze wzdlu na swoj rzeczywisty przebieg lub bezpo-
sredni cel — g inne niz na to wygidaja (Lutynski 1990: 105).

Aktorzy spoteczni magprowadzé podwojra moralné¢ polegajca na kre-
owaniu nieskazitelnej moraléc na pokaz, a zupetnie ianvykorzystywam
w praktyce. W takiej sytuacji deklarowana mordihstanowi pusty slogan,
ktory nie ma odzwierciedlenia wyciu spoteczno-gospodarczym. Taka zafat-
szowana moralr$é ksztattuje ,skrzywiony kiggostup moralny”. Prowadzi do
chaosu i szumu informacyjnego, a jedndoie negatywnie wptywa na aktorow
spotecznych indywidualnych i instytucjonalnych. @anie kodeksu moralnego
to ryzykowne dziatanie na krétkmet.. W mysl przystowia:nosit wilk razy kil-
ka, poniéli i wilka.

Najwyzszy czas obali mit, ze sfera dzialaln@i gospodarczej byta, jest
i bedzie pozbawiona tadu moralnego. Ignorowanie normvigzi moralnych
w gospodarce to ryzykowne budowanie na ,dysfunkayjfiundamencie”, ktére
przynosi wecej szkody ni pazytku. Teza,ze tad moralny w gospodarce to
wzniosta teoria, a praktyka gospodarczader sk twardymi prawami rynku
powoli sk dezaktualizuje, aczkolwiek istnieje szerokie grgeiozwolennikdw.
Twierdz oni, ze tad moralny z gospodarknie ma nic wspdlnego, a poje
moralna gospodarka to oksymoron. Jednak w Polgcastaswiadoma¢ spo-
teczna,ze tad moralny w gospodarce to nie tylko chwalelutesj ale klucz do
jej konkurencyjnéci, ksztattowania pozytywnego wizerunku i zagaut play.
Trudno kompleksowo zanalizowdad moralny w gospodarce ze wadh na
niewystarczajca ewaluac owych dziata. Od dziata wszystkich aktoréw spo-
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tecznych zalgy czy tad moralny przestanie dywzniosh ideologh, a stanie si
praktykowanym nurtem.
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Elzbieta Kolasiiska

MORAL ORDER IN THE ECONOMY — THE IDEA OR REALITY?

The aim of this study is to attempt to answer thestjon: Is the moral order in the economy
a lofty idea, or necessary, modern practice oba&tiDepreciation of certain moral values in favor
of other implies their diversity, relativism andiversality also in the economic sector. Norms and
moral obligations, universal values and trust dre intrinsic components of the order in the
economy. Moral order is one of the pillars of aficefnt economy. Each actor of economic life is
a creative individual who should make his/her ,ktim building the common capital — the moral
order. It is a ,signpost” of economic actors, thatern of evaluation of good and evil, right and
wrong behavior, which also eliminates confusion aeduces the ,transaction costs”. Timeless
values such as diligence, industriousness, redpititysi kindness, mutuality, honesty are the
intrinsic components of the moral order, which ée@ssary in business. Ignoring the moral norms
and relationships in the economy is a risky butdon the ,dysfunctional foundation” that will
bring more harm than good. In Poland, the growingraness that the moral order in the economy
is not only a laudable idea, but the key to its petitiveness, building a positive image.





