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POKOLENIE Z NA RYNKU PRACY - STRUKTURALNE
UWARUNKOWANIA I OCZEKIWANIA

Abstrakt. Glownym celem niniejszego artykulu jest wglad w sytuacje na rynku pracy oraz
perspektywy zawodowe zwigzane z wyksztatceniem i kwalifikacjami mtodych Polakéw, przedsta-
wicieli tzw. pokolenia Z, czyli 0os6b urodzonych po 1995 r. Przegladu sytuacji dokonuj¢ w oparciu
o analiz¢ danych zastanych oraz analiz¢ rynku pracy i zatrudnienia osob mtodych. Analiza ma na
celu udzielenie odpowiedzi na pytania o to, jaka warto$¢ dla mtodych osob stanowi praca, jakie
miejsce zajmuje w hierarchii wartosci, jaki stosunek do pracy majg osoby mtode, jak jest przez nie
opisywana i ewaluowana, jakie warunki powinna spelnia¢. Drugim celem jest opis realiow pracy
1 zatrudnienia najmlodszego pokolenia. Analiza prowadzona jest przy zastosowaniu teorii ekologii
politycznej oraz kategorii pokolenia, ale wytacznie na poziomie wspolnoty potozenia. W artykule staram
si¢ dokonac¢ rekonstrukcji sposobu strukturalnego ksztaltowania zycia i wyboréw mtodych ludzi, zakta-
dajac, ze to kontekst spoteczny w glownej mierze wptywa na postawy i poglady mtodych ludzi,
stwarzajac im okreslone mozliwosci strukturalne oraz wyposazajac w konkretne zasoby.

Stowa kluczowe: pokolenie Z, praca, zatrudnienie, rynek pracy.

1. Wprowadzenie

Glownym celem niniejszego artykutu jest wglad w sytuacje na rynku pra-
cy oraz perspektywy zawodowe zwigzane z wyksztatceniem i kwalifikacjami
mitodych Polakéw, przedstawicieli tzw. pokolenia Z, czyli oséb urodzonych po
1995 r.! Ponadto analizuj¢ wpltyw przemian spoteczno-gospodarczych na postrzega-
nie pracy i realizacj¢ kariery zawodowej. W praktyce oznacza to skupienie uwa-
gi gldwnie na rocznikach 1995-2005, a zatem osobach w przedziale 15-25 lat,

" Dr, Katedra Socjologii Polityki i Moralno$ci, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uni-
wersytet L.odzki, ul. Rewolucji 1905 r. 41/43, 90-214 L.6dzZ, e-mail: karolina.messyasz@uni.lodz.pl

! Inng dat¢ graniczng przyjmuje Pew Research Centre. Zgodnie z ich zatozeniami Generacja Z to
osoby urodzone w latach 1997-2012.
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ktore w chwili obecnej mozna zaliczy¢ do szeroko rozumianej kategorii mtodzie-
zy. Jest to specyficzna kategoria na rynku pracy, poniewaz cze$¢ z jej reprezen-
tantow znajduje si¢ na progu tego rynku, czes¢ pracuje na nim dorywczo, a cze¢$¢
pozostaje nadal w systemie edukacji. Wszedzie tam, gdzie dane to umozliwiaja,
analiza koncentruje si¢ przede wszystkim na osobach wtasnie w tym przedziale
wiekowym. Jednak w statystyce publicznej oraz dostgpnych badaniach przedmio-
tem zainteresowania czyni si¢ rézne kategorie wickowe: 15-29 lat, 20-24 czy
18-24 lata, co oznacza, zZe czasem jestem zmuszona positkowac si¢ wezszym badz
szerszym zasobem danych. Pokolenie Z to generacja wstepujaca obecnie na rynek
pracy oraz bedaca w procesie edukacji, a jej postawy i poglady beda wptywaé na
ksztalt przysztego rynku pracy. Analiza ma przyblizy¢ mnie do odpowiedzi na py-
tania o to, jaka warto$¢ stanowi dla mlodych oséb praca, jakie miejsce zajmuje
w ich hierarchii warto$ci, jaki stosunek do pracy maja osoby mtode, jak jest przez
nie opisywana i ewaluowana, jakie warunki powinna spetnia¢, z drugiej za$ stro-
ny chee pokazaé realia zatrudnienia i pracy najmtodszego pokolenia. Na tym tle
pragne opisa¢ mozliwe oczekiwania i zachowania wzgledem pracy, ktore w duzej
mierze, w moim przekonaniu, ksztaltowane sg przez warunki strukturalne. By
dokona¢ wilasciwej interpretacji dostepnych danych, konieczne jest wskazanie
szerszych przemian strukturalnych o charakterze spoleczno-ekonomicznym, po-
litycznym i kulturowym, zachodzacych w spoteczenstwie pdznej nowoczesnosci,
ktore warunkujg rzeczywistos¢ socjalizacyjna.

Metoda zastosowanag w niniejszej pracy jest przede wszystkim analiza danych
zastanych — prac teoretycznych i badawczych, raportow, danych statystycznych
oraz analiza rynku pracy i zatrudnienia 0sob mtodych. Prowadzone na potrzeby
tego artykutu analizy osadzone sa w nurcie politycznej ekologii (political eco-
logy). Podejscie to zapewnia ramy dla wyjasnienia procesow strukturyzacji zycia
codziennego. Zgodnie z nim wigcej uwagi nalezy poswieci¢ probie zrozumienia
struktur, ktore ksztattuja proces dorastania. Szczegodlnie istotna jest rekonstrukcja
sposobu strukturalnego ksztaltowania zycia i wyboréw mtodych ludzi. Bede sta-
rata si¢ pokazac, jak makroprocesy ksztaltujg ich mikroswiaty, a w szczegdlnosci
jak moga wptywac na zakres dost¢gpnych opcji? (France 2016: 3). Przyjmuje, ze
mtodziez to kategoria spoleczna, ktdrej znaczenie i charakter rozpatrywac nalezy
w konteks$cie zmieniajacych sie struktur i sit péznokapitalistycznego spoteczen-
stwa i gospodarki (Wallace, Kovatcheva 1998; Sukarieh, Tannock 2015).
W niniejszym teks$cie postuguje si¢ takze kategoria pokolenia, ktora ma dos¢
szerokie zastosowanie w naukach spotecznych. Pokolenie rozpatruj¢ wytgcznie
w sensie obiektywnym, rezygnujac z komponentu subiektywnego, zwigzanego
z poczuciem pokoleniowej przynaleznosci, u§wiadomiong wspolnotg interesow.
Tym samym abstrahuje od najwyzszego stadium pokolenia w rozumieniu Kar-
la Mannheima (tzw. jednostek pokoleniowych, czyli pokolen w $cistym sensie

2 Thlumaczenie wlasne.



Pokolenie Z na rynku pracy — strukturalne uwarunkowania i oczekiwania 99

socjologicznym, rozumianych jako jednorodne $wiatopogladowo fragmenty po-
koleniowej wspdlnoty doswiadczenia). Nie dysponujac danymi wywotanymi od-
noszacymi si¢ do subiektywnej interpretacji pokoleniowych uwarunkowan, jestem
w stanie rzetelnie orzekac jedynie o pierwszym poziomie wyréznionym przez Mann-
heima, czyli pokoleniowym usytuowaniu spotecznym (Mannheim 1992-1993).
Tym samym analizuj¢ ,,zewnetrznos¢” pokolenia Z czy tez pokoleniotworcza
sytuacje, pokoleniowo$¢ zewnetrzng (por. Wrzesien 2015). Poszukiwanie po-
koleniowej wspdlnoty wymagatoby innej konstrukcji tekstu. Przygladam si¢ na-
tomiast temu, co ewentualnie moze taka wspdlnote wytworzy¢. Wyraznie zazna-
czam, w jakim zakresie korzystam z koncepcji pokolenia. Pokolenie rozumiem
jako kategorie osob z okre$lonych rocznikow, ktore poddawane sa podobnym
wplywom socjalizacyjnym. Moment urodzenia jest bowiem ,,synonimem modelu
kulturowego, ktorego si¢ doswiadcza. [...] Wszystko to z kolei ksztaltuje systemy
wartos$ci, postawy czy styl pracy [...] ludzi w podobnym wieku” (W atroba 2017:
20-21). Na kolejnych stronach staram si¢ scharakteryzowa¢ kontekst spoteczno-
-ekonomiczny pokolenia Z. Zaktadam bowiem, Ze jesteSmy raczej przedmiotem
procesow spotecznych niz ich kreatorem. To, kim jestesmy, jest w duzej mierze
pochodng warunkdéw, w jakich zyjemy, w tym naszej pozycji klasowej. Tym sa-
mym przydaje wicksze znaczenie structure niz agency, restaurowanemu podej-
sciu klasowemu (por. zjawisko epistemological fallacy, o ktorym pisali Furlong,
Cartmel 2007). Natomiast na ile zastane warunki sg ,,wspolnie” akceptowane
przez przedstawicieli danej generacji, na ile mamy do czynienia ze wspolng per-
cepcja rzeczywistosci, pozostaje kwestig dyskusyjna (zob. Roberts 2007; 2009a;
Wyn, Woodman 2006; 2007; France, Roberts 2015) i wykracza poza moz-
liwosci interpretacyjne niniejszej analizy. Wybor mlodziezy jako przedmiotu ana-
lizy podyktowany jest faktem, ze jesli pojawiaja si¢ nowe trendy spoteczne, to
w pierwszej kolejnosci sg one widoczne w nadchodzacym pokoleniu miodych
dorostych (por. MacDonald 2011).

2. Kontekst spoleczno-ekonomiczny

Zycie obecnego pokolenia, podobnie jak poprzednich, nie przebiega w prozni.
Zgodnie z przyjetymi w tym teks$cie zalozeniami to kontekst spoteczny w gtéwnej
mierze wptywa na postawy i poglady mtodych ludzi, stwarzajac im okreslone
mozliwosci strukturalne oraz wyposazajac w konkretne zasoby. ,,Jezeli uznamy,
ze mtodzi ludzie nie istniejg w prozni, ale zmienili si¢ w zwigzku z codziennym
kontekstem spotecznym i kulturowym ich zycia, to musimy rozwazy¢ warunki
spoteczne i kulturowe, ktore utatwity takie zmiany” (Miles 2000: 49).

3 Thumaczenie wlasne.
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Wsrdd kluczowych dla zycia wspotczesnej mlodziezy procesow i zjawisk
wymieni¢ nalezy neoliberalizm, indywidualizacj¢, wydtuzenie procesu scholary-
zacji, zmiany w procesie przejscia od edukacji do zatrudnienia, przeobrazenia
rynku pracy mtodych, zmiang roli i modelu panstwa, wirtualizacje i smartfoni-
zacj¢ komunikacji spotecznej. Rame dla wymienionych wyzej proceséw stanowi
p6zna nowoczesnos¢, ktorej jednym z glownych parametrow egzystencjalnych
jest indywidualizacja rozumiana jako nowa historycznie, specyficzna forma uspo-
lecznienia, ,,kategorialna zmiana w stosunkach jednostki i spoleczenstwa” (Beck
2002: 192). Oznacza ona, ze kwestie takie jak edukacja, praca, zdrowie zostaty
przesunigte z poziomu probleméw publicznych/spotecznych na poziom jednost-
kowy, na ktérym to witasnie zadaniem jednostki jest podejmowanie decyzji, jak
rowniez ponoszenie za nie odpowiedzialnosci. Indywidualizacja, wbrew pozo-
rom, nie oznacza pelnej swobody, jest jedna z technik dyscyplinowania spote-
czenstwa do okreslonych zachowan. To pozorna wolno$¢ jednostki w kreowaniu
wlasnej biografii i pozorno$¢ wyborow dokonywanych na plaszczyznie edukacii,
konsumpcji czy pracy. Indywidualizacja jest potgznym regulatorem zaréwno jed-
nostkowej tozsamosci, jak i zycia spotecznego, poniewaz, jak pisze Beck (2007),
jest ona narzucona ludziom instytucjonalnie. W optyce Foucaulta (2008) indy-
widualizacja jest jedng z podstawowych logik, zgodnie z ktorymi mtodzi ludzie sg
rzadzeni i zachecani do samodzielnego rzadzenia.

Przemiany w obregbie panstwa, edukacji, rynku pracy i zatrudnienia zwigzane
sa z kolei z logika neoliberalna, ktora nie sprowadza si¢ wytacznie do sfery go-
spodarki, ale jest forma fadu spotecznego, w ktéorym wymienione wyzej obszary
majg swoje okreslone miejsce i role. To te struktury, a doktadniej ich tre$¢ maja
najwickszy wplyw na ksztatt kolejnych generacji. Dzicki nim proces spotecznego
generowania pozadanych osobowosci i tozsamosci staje si¢ faktem. To one wpty-
waja rowniez na zakres podmiotowosci/sprawczosci (agency) poszczegdlnych
grup 1 jednostek.

W efekcie zmian paradygmatu funkcjonowania edukacji i szerszego spotecz-
nego kontekstu wyksztatcenie wyzsze pozostaje obecnie jedyng droga do osiag-
nigcia dobrobytu, cho¢ tytul magistra nie gwarantuje juz wysokiego standardu
zycia (Sukarieh, Tannock 2015: 120). Dhuzsze pozostawanie mtodych ludzi
w procesie edukacji formalnej i nieformalnej, konieczno$¢ ciaglego doksztatcania
si¢ 1 uzupetliania kompetencji i umiejgtnosci spowodowaty, ze okres przejscia
z edukacji do zatrudnienia (¢ransition from school to work) przestal mie¢ charak-
ter linearny i nieodwracalny. Powodem tej sytuacji jest brak stabilizacji na rynku
pracy oraz brak ciggtosci zatrudnienia. Mtodzi ludzie coraz czg$ciej, w obliczu
niedostatecznych §rodkow, wracaja do zamieszkiwania z rodzicami.

Zmiany w obszarze rynku pracy i zatrudnienia byly efektem przemian
o charakterze strukturalnym, ktérych poczatek miat miejsce w latach 70. i 80.
ubiegltego wieku. Mielismy wtedy do czynienia z dwoma gldownymi procesami
— przej$ciem w tonie nauk ekonomicznych od paradygmatu tzw. welfare state
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(zwiazanego z nazwiskiem J.M. Keynesa) do paradygmatu neoliberalnego (zwia-
zanego z osobami M. Friedmana, F. von Hayeka) oraz przejsciem w gospodarce
od zatrudnienia w sektorze produkcji do zatrudnienia w sektorze ustug i tzw. kno-
wledge industries. Ta fundamentalna zmiana wywotata silny nacisk na redukcje
kosztow pracy i uelastycznienie zatrudnienia oraz zmniejszenie uzwigzkowienia
pracownikow, co z kolei spowodowato prekaryzacje ich warunkow pracy i zycia.
Efektem bylto takze mniejsze zapotrzebowanie na pracownikéw niewykwalifiko-
wanych, ktérymi w wigkszosci byty osoby mtode, wezesnie opuszczajgce system
edukacji (minimum aged school-leavers), co mocno ograniczyto rynek pracy mto-
dziezy. W przypadku osob miodych przetozylo si¢ to na zmiane catego procesu
przejscia z dziecinstwa do dorostosci: wydhuzenie okresu scholaryzacji i wejscie
wickszosci mtodziezy na tzw. wolng $ciezke przejscia (slow-track youth trans-
ition), problemy z usamodzielnieniem, znalezieniem pracy, zatozeniem rodziny.
Praca stata si¢ rozdrobniona i niepewna, nowym rysem w biografiach pracowni-
koéw sg zas czeste zmiany jej miejsca (Bessant 2018; Roberts 2009a).

W latach 90. XX w., wraz z rozkwitem perspektyw postmodernistycznych,
strukturalne wyjasnienia wypadly z mody. Duzo wigksze znaczenie nadano jed-
nostkowej sprawczosci (individual agency), a rezultaty okresu przejscia coraz
czesciej wigzaly si¢ z takimi czynnikami jak zdolno$¢ osadu, odpornos¢ i umie-
jetnos$¢ zarzadzania zyciem* (Furlong 2013: 7-8). Pojawila si¢ tendencja do po-
strzegania zmian w sytuacji zawodowej mtodziezy jako odzwierciedlenia stabej
motywacji mlodych ludzi, a nie uznania zmieniajacych si¢ strukturalnie szans.
Jednak, jak wskazuje coraz wigcej badaczy, rzeczywiste dane przecza takim nar-
racjom (por. Furlong 2013; Furlong, Cartmel 2007; Roberts 2007; 2009a;
Sukarieh, Tannock 2015; France 2007; 2016).

Ostatnim waznym wymiarem zmian jest wirtualizacja i smartfonizacja (ro-
zumiana jako wzrost znaczenia internetu mobilnego) rzeczywistosci spoteczne;,
w ktorej zyja mtodzi ludzie®. Oznacza to cigglte bycie online oraz dominacj¢ me-
diow spotecznosciowych i wielkich platform (Netflix, YouTube, Facebook, Insta-
gram itd.) jako nowych wychowawcdéw mtodego pokolenia. Bycie online nie jest
juz dzialaniem wyraznie odrgbnym od bycia offline. Mozemy raczej mowié o roz-
nych sposobach bycia online®. O ile inne pokolenia poznaty technologie cyfrowe

* Ttumaczenie wlasne.

> Wedtug badania EU Kids Online (Pyzalski i in. 2019) 82,5% badanych (N = 1249;
9-17 lat) korzysta codziennie lub czesciej ze smartfonu/telefonu, by potaczy¢ si¢ z internetem. We-
dlug badania NASK (Bochenek, Lange 2019) najczesciej telefon/smartfon jest wykorzystywany
do taczenia z internetem przez 93,9% badanych — 91,2% ucznidow szkot podstawowych i gimnazjal-
nych i 97,4% — uczniéw szkét ponadgimnazjalnych (N = 1005, 13 i 17 lat). W badaniu IQS Swiat
Mtodych 5 (2019) smartfon jest uzytkowany do obshugi internetu przez 78% badanych (N =2135;
15-29 lat).

¢ Wnioski z seminarium ,,Obserwatorium mtodych — Ztowieni w sie¢”, Fundacja Batorego,
Warszawa 2020.
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w trakcie swojego zycia i dopiero z czasem nabywaty umiejetnosci postugiwania
si¢ nimi, o tyle dla pokolenia Z sie¢ to kolejna agenda socjalizacyjna i przestrzen
konstruowania siebie. Przynosi to skutki w wymiarze spotecznym, kulturowym,
neurokognitywistycznym oraz pracy (por. Keen 2007; Bauman, Leoncini
2017; Carr 2010; Tapscott 1997).

3. Pokolenie Z — charakterystyka demograficzna

Okres transformacji ustrojowej to czas zmian o charakterze demograficznym,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem wydtuzenia okresu bezzennosci, spadku dziet-
nos$ci, opoézniania momentu posiadania pierwszego dziecka, zwickszania odste-
pow migdzy narodzinami kolejnych dzieci (Stanczak i in. 2015). Z danych
mozna wywnioskowac, ze doszto do jakosciowej zmiany w stylu zycia mlodych
Polek i Polakow.

Coraz trudniej utrzyma¢ zastgpowalnos¢ pokolen w Polsce. Podczas gdy
wspotczynnik dzietnosci w 1980 r. wynosit 2,28, to w 2019 r. juz tylko 1,41.
Od wielu lat systematycznie rosnie wiek kobiet rodzacych swoje pierwsze dzie-
cko, w 1995 r. mediana wieku urodzenia pierwszego dziecka wynosita niespetna
23 lata, obecnie — 27,3. To z kolei przeklada si¢ na opdznianie badz rezygnacje
z kolejnego potomstwa. W okresie transformacji w Polsce zdecydowanie zwigk-
szyl si¢ wiek nowozencoéw. Mezczyzni zenig si¢ §rednio w wieku 29 lat, a media-
na wieku dla kobiet wynosi ok. 27 lat. W obu przypadkach (wieku najczestszego
zawierania malzenstwa oraz najwyzszej ptodnosci kobiet) nastgpito przesunigcie
z grupy 20-24 na 25-29 lat (Stanczak i in. 2015).

Obserwowane zachowania w obszarze zycia rodzinnego nie sa podyktowane
upadkiem wartosci, lecz stanowig wynik presji nowych warunkow ekonomicz-
nych i spotecznych. Wielu mtodych ludzi nie dysponuje materialnymi zasobami
umozliwiajacymi zatozenie rodziny. Ro$nie koszt wezesnego matzenstwa, ktore-
go zawarcie ogranicza mozliwosci inwestowania w siebie, mobilnos¢ 1 dyspozy-
cyjnos¢ na rynku pracy (Giza-Poleszczuk 2007; Szlendak 2010).

Polskie spoleczenstwo, podobnie jak inne spoteczenstwa europejskie, starze-
je sig, a udziat os6b mtodych w populacji spada. Odsetek osob w wieku 15-24 lata
w Polsce od czasu transformacji ustrojowej byt najwyzszy w 2001 r. Osoby mtode
stanowily 16,9% ogotu spoteczenstwa. Obecnie wskaznik ten jest nizszy o ponad
5 pkt. proc. Co dziesiaty obywatel Polski to osoba mtoda. W tym czasie odse-
tek senioréw systematycznie wzrastat, zwickszajac sie z 10% do 15,8%. Wedlug
prognoz ONZ w 2100 r. osoby powyzej 65. roku zycia beda stanowity 34%, a te
w wieku 0-24 tylko 23%. Caly czas zwigksza si¢ dlugos¢ ludzkiego zycia, w tym
zycia Polakow. Prognozy wskazuja, ze osoby urodzone po 1995 r. beda zyty
o okoto 6-8 lat dluzej (w 2018 r. przeci¢tne trwanie zycia mezczyzn w Polsce
wyniosto 73,8 lat, natomiast kobiet 81,7 lat). Te dwa wskazniki — zwigkszajacy
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si¢ udziat emerytow 1 wydluzenie ludzkiego zycia — mogg spowodowaé koniecz-
no$¢ wydtuzenia czasu pracy kolejnych pokolen (nawet o 10 lat). W 1990 r. na
jednego seniora w wieku 65+ przypadato ponad 6 os6b w wieku produkcyjnym
(15-64 lata), w 2018 r. juz tylko 4, a prognozy wskazuja, ze w 2050 r. bedzie to
ponizej 2 osob (Defratyka, Morawski 2019: 7).

Analizujac liczbe urodzen zywych, nalezy wskazac, ze w latach 1995-2019 uro-
dzito si¢ zdecydowanie mniej dzieci niz w pokoleniu poprzednikow (1980-1994).
Najwyzsza liczba urodzen zywych zostata osiggnigta w 1995 r. i wyniosta ponad
433 tys. urodzen. Szczyt wyzu demograficznego poprzedniej generacji przypadt
z kolei na 1983 r. i wyniost ponad 700 tys. urodzen’. Oznacza to, ze pokolenie Z jest
pokoleniem zdecydowanie mniej licznym niz pokolenie Y, co przektada si¢ np. na
podaz na rynku pracy.

Znaczacy wpltyw na zycie obydwu pokolen miaty rowniez zmiany w syste-
mie edukacji. Od poczatku transformacji systematycznie rosta liczba studentéw.
Pokolenie Y, bedace pokoleniem wyzu demograficznego, wkraczato na studia
przy liczbie ponad 1,4 mln studiujgcych w roku 1999/2000. W roku akademickim
2005/2006 liczba studentow osiagnela swoje apogeum, siggajac prawie 2 min
0sob. Pokolenie Z podejmowalo studia przy spadajacej liczbie studentow (ponad
1,5 mln w roku akademickim 2013/2014 i ponad 1,2 mln w roku 2017/2018).
Towarzyszyly mu natomiast rosngce wskazniki oséb posiadajacych wyzsze wy-
ksztatcenie, co z kolei przektada si¢ na podaz pracy.

W 1995 1. jedynie 7,7% o0s6b w wieku produkcyjnym mialo wyzsze wyksztat-
cenie, w 2010 r. juz co piaty obywatel Polski legitymowat si¢ dyplomem studiow
wyzszych, za§ w 2019 r. wskaznik ten wzrdst do 27,2%. Jesli wzia¢ pod uwage
kategori¢ wieckowg 25—64 lata, to w 2007 r. 19% o0sob miato wyzsze wyksztatcenie
(licencjat lub studia magisterskie), podczas gdy w 2018 r. juz 31% i byt to poziom
zblizony do $redniej unijnej (32%). Wart podkreslenia jest rowniez wspotczynnik
scholaryzacji netto pokazujacy, ile procent 0s6b z grupy wiekowej 19-24 lata jest
na danym poziomie ksztatcenia. Obecnie juz ponad co trzecia osoba z pokolenia
Z w wieku 19-24 lata studiuje (Defratyka, Morawski 2019: 31).

4. Praca jako warto$¢ w pokoleniu Z

Wizerunek poszczegolnych generacji budowany jest poprzez systemy war-
tosci i przekonania, odnoszace si¢ do srodowiska pracy, pogladoéw i praktyk poli-
tycznych czy religijnych, wzorow konsumpcji oraz wizji rodziny i zycia zbioro-
wego. Na system warto$ci wptywa niewatpliwie zréznicowanie ekonomicznych
i spotecznych warunkéw egzystencji, ktore przektadajg si¢ na odmienno$¢ szans
zyciowych (Watroba 2017: 34-36). Od lat 70. ubieglego stulecia $wiat pracy

7 Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.
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ulegl znaczacym przemianom. W ciagu ostatnich dekad zar6wno ekonomisci, jak
1 pracownicy uznali stabilno$¢ zatrudnienia za zjawisko z przesztosci, poniewaz
umowy na czas okreslony i mobilno$¢ pracownikéw pomigdzy firmami staly si¢
normg. Miejsca pracy w przemysle ustugowym i niestandardowym charaktery-
Zuja si¢ zazwyczaj nizszym wynagrodzeniem, nizszymi $wiadczeniami i mniej-
szym bezpieczenstwem pracy niz stanowiska petnoetatowe lub w innych sekto-
rach (Wray-Lake 1 in. 2011). Przyjete w tym tekscie zatozenia kierujg mnie ku
przekonaniu, ze jednostki przywiazuja wage do roznych aspektow pracy gtdwnie
w oparciu o kontekst spoteczno-ekonomiczny, jak rowniez wlasna pozycje spo-
teczng. W $wietle tak doniostych zmian ekonomicznych zwigzanych z modyfi-
kacja tresci tego, czym jest praca, zaktadam, Zze znaczenie, jakie mlodziez przy-
pisuje swojemu przysztemu zyciu zawodowemu, rowniez zmienito si¢ w czasie.
Chciatabym przyjrze¢ sig, jakie miejsce w jej hierarchii wartosci zajmuje praca,
jaki stosunek do pracy majg osoby mtode, jak jest przez nie opisywana i ewaluo-
wana, jakie warunki powinna spetniaé, jakie formy zatrudnienia sg preferowane.
To, w jaki spos6b osoby na poczatku lub blisko poczatku kariery zawodowej pod-
chodza do pracy i jak postrzegaja ja w kontekscie swojego zycia osobistego, jest
wazne, gdyz wplyw wydarzen historycznych w okresie mtodosci ma tendencje do
utrzymywania si¢ w czasie jako tzw. efekty pokoleniowe (cohort effects). Ponadto
mlodziez stanowi przyszlg site robocza, a znaczenia, jakie nadaje zatrudnieniu,
stanowiag pewng podstawe do zrozumienia, czego oczekuje po przejsciu do Swiata
pracy (Mannheim 1952; Wray-Lake i in. 2011).

Czesciowy opis tego zagadnienia przynosi cykliczne badanie CBOS-u ,,Mto-
dziez” (z lat 1994-2018)®, w ktorym mtodzi ludzie pytani sa m.in. o cele i dazenia.
Uczniowie z dostgpnej kafeterii wybierajg trzy najwazniejsze. Okazuje si¢, ze
dazenia mlodziezy od wielu lat pozostajg do$¢ podobne — trzy pierwsze miejsca
zajmujg mito$¢ i przyjazn, udane zycie rodzinne i dzieci oraz cickawa praca. Inte-
resujaco przedstawia si¢ jednak dynamika zmian pomiedzy wymienionymi cela-
mi. Zdecydowanie zauwazalne jest coraz wigksze przywigzywanie wagi do war-
tosci, jakimi sg mito$¢ i przyjazn (39% w 1994 r. wobec 52% w 2018 r.). Spada
natomiast znaczenie udanego zycia rodzinnego i dzieci (z 48% w 1994 r. do 42%
w 2018 r.). Wydaje sig¢, ze dane te odzwierciedlajg przemiany zwigzane z proce-
sem wykorzeniania ze struktur tradycyjnych typu rodzina oraz angazowania si¢
w relacje bardziej zindywidualizowane, intymne (por. Giddens 2006). Rownie
ciekawie wygladaja dane dotyczace celow i dazen zwiazanych z praca. Coraz
mniejsze znaczenie przydawane jest cickawej pracy, zgodnej z zainteresowania-
mi (52% wskazan w 1994 r. wobec 40% wskazan w 2018 r.). Zyskuje za to cheé
osiggnigcia wysokiej pozycji zawodowej, zrobienia kariery — wzrost o 14 pkt.
proc. (z 19% w 1994 do 33% w 2018 r.) — oraz zdobycia majatku i wysokiej

8 W badaniu udziat biorg uczniowie ostatnich klas szkot $rednich. Badanie ma charakter re-
prezentatywny.
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pozycji materialnej — wzrost o 8 pkt. proc. (z 25% w 1994 r. do 33% w 2018 r.).
Jednoczesnie nastagpil spadek zainteresowania niezalezno$cia w pracy — z 10%
w 1994 1. do 7% w 2018 r. Wyniki te zdaja si¢ wskazywaé, ze o ile sama praca
pozostaje wazng warto$cig w zyciu mtodych ludzi, to zyskuje ona bardziej prag-
matyczny niz autoteliczny charakter. Mozna przypuszczaé, ze celem pracy nie
jest realizacja zainteresowan czy pasji, ale kariera zawodowa 1 osiggnigcie wy-
sokiego statusu materialnego. Stanowi to odzwierciedlenie panujacego dyskursu
dotyczacego oczekiwanych wyborow mtodych ludzi w sferze edukacji i pracy.
Wybory te powinny by¢ pragmatyczne i zwigzane z zapotrzebowaniem na rynku
pracy. Nieco gtebszy wglad zyskujemy, gdy przyjrzymy si¢ wspomnianym danym
w podziale na typ szkoly. I tak ciekawa praca jest najwazniejsza dla uczniow lice-
6w ogolnoksztalcacych (46%), zrobienie kariery dla uczniow szkot zawodowych
(39%), z kolei osiagnigcie wysokiej pozycji materialnej — dla uczniow technikdéw
i liceow profilowanych (38%) (CBOS 2018).

Z badania ,,Pokolenie Z w finansach i na rynku pracy” dowiadujemy sig¢, ze
przy wyborze miejsca pracy najwazniejszym kryterium dla przedstawicieli po-
kolenia Z jest dobra atmosfera i relacje z ludzmi (50%), a nastgpnie dobra loka-
lizacja 1 szybki dojazd do pracy (44%). Stabilno$¢ zatrudnienia (40%) zajmuje
dopiero trzecie miejsce, podczas gdy dla 0séb z pokolenia X — pierwsze (54%).
Rosnie znaczenie elastycznego czasu pracy. Dla najmiodszej generacji jest on
duzo wazniejszy (27%) niz dla poprzednikow — pokolenia Y (24%) i pokolenia X
(19%). Podobnie przedstawia si¢ stosunek do mozliwo$ci rozwoju i zdobywania
nowych umiejetnosci (Z — 30% vs. Y — 22% vs. X — 20%). Znaczaco spadto takze
zainteresowanie zatrudnieniem na umowg¢ o pracg. Kryterium to jest wazne tylko
dla 30% osob w wieku 15-24 lata, wobec 47% przedstawicieli pokolenia Y i 50%
reprezentantow pokolenia X. Mozna zatozy¢, ze jest to wplyw odmiennej sytuacji
zyciowej, poniewaz wraz z wiekiem rosnie potrzeba stabilizacji finansowej, co
przektadac si¢ moze na pozadang forme¢ zatrudnienia. Jednak moze by¢ to row-
niez efekt oddziatywania dyskursu wspotgenerujacego postawy, o ktérych byta
mowa kilka akapitow wyzej. Wigksza zgodno$¢ pomigdzy osobami z pokolenia
X, Y i Z wystgpowata w odpowiedziach na pytanie, co jest wazniejsze w pracy.
Pracownicy wolg mie¢ wyzsze zarobki niz wiecej wolnego czasu, preferujg prace
W osobnym pokoju niz open space, wazniejsza jest dla nich réznorodnos¢ wyko-
nywanych zadan niz praca nad jedng konkretng rzecza. R6wnomiernie roztozyty
si¢ natomiast glosy dotyczace pracy w zespole i pracy indywidualnej oraz biura
1 home office (Defratyka, Morawski 2019: 32-33).

Gtowna oznaka sukcesu w zyciu zawodowym sg wysokie zarobki. Przedsta-
wiciele najstarszej badanej kohorty stawiajg na stabilng pracg w znanej firmie lub

° Proba ogblnopolska liczaca N = 1652 osob w wieku 15-54. Struktura proby dobrana wg
reprezentacji w populacji dla ptci, wieku 1 wielko$ci miejscowosci zamieszkania. Metoda: CAWI.
Termin realizacji: 29 kwietnia — 9 maja 2019 r. Pokolenie Z (osoby w wieku 15-24 lata) stanowity
N =461 osob.
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instytucji bardziej (53%) niz kohorta najmtodsza (44%). Tym, co przede wszyst-
kim odréznia osoby z trzech generacji, jest posiadanie wiasnego dochodowego
biznesu jako miara sukcesu zawodowego. Uwaza tak 30% przedstawicieli poko-
lenia Z, 27% os6b z pokolenia Y i tylko 20% reprezentantow X-ow (Defraty-
ka, Morawski 2019: 34-35). Wydaje sie, ze i tutaj mamy do czynienia z wpty-
wem rzeczywistosci, w jakiej dorastali najmtodsi. Sg oni pierwszym pokoleniem
wychowanym catkowicie w czasach gospodarki rynkowej, uksztattowanej pod
wptywami neoliberalnymi. Dominujaca narracja przesigknigta jest pojeciami self-
-made mana, przemystow kreatywnych, mitem Doliny Krzemowej, co skutkuje
popularnoscia start-upow i checia prowadzenia wlasnego biznesu. Coraz wigcej
mtodych ludzi pragnie zarabia¢ na wlasnym blogu, kanale na YouTube czy koncie
na Instagramie (por. Pyzalski i in. 2018; Hatalska 2016). Mozna zaktadac,
ze w przyszto$ci znacznie wigcej 0sob z pokolenia Z bedzie chciato prowadzi¢
wiasng firme niz w przypadku ich poprzednikéw, cho¢ samozatrudnienie jest i tak
bardzo popularne w Polsce.

5. Realia pracy i zatrudnienia pokolenia Z

Nalezy pamigtaé, ze sytuacja oséb mtodych na rynku pracy jest trudniejsza
niz ogdétu osob w wieku produkcyjnym. Wskazniki bezrobocia w warunkach
polskich pozostaja zazwyczaj dwukrotnie wyzsze, za§ wskazniki zatrudnienia
— nizsze. Przecigtny moment, w ktérym mtodzi Polacy wchodza na rynek pra-
cy, wypada 4 lata po osiggnigciu petnoletnosci (Pankow 2012: 4). Poszczegol-
ne roczniki wchodzity na rynek pracy w bardzo odmiennych warunkach struk-
turalnych. Pokolenie Y doswiadczyto wowczas skrajnie niesprzyjajacej sytuacii,
kiedy bezrobocie wérod osob w wieku 15-24 lata siegneto rekordowego pozio-
mu 45,5% (2002) i 46,5% w roku nastepnym (2003). Swoja rolg odegral takze
czynnik demograficzny — pokolenie Y to, o czym pisatam wcze$niej, pokolenie
wyzu demograficznego, zatem na rynek pracy wkroczyta bardzo liczna kohorta.
Nastepne lata rowniez uptywaty pod znakiem wysokiego bezrobocia mlodziezy,
jednak z tendencja spadkowa, ktéra zatrzymata sig¢ w 2008 r. na poziomie 18,9%,
kiedy doszto do kryzysu finansowego. Wowczas stopa bezrobocia zaczeta ponow-
nie rosnac¢ az do 2013 r., kiedy bez pracy pozostawata blisko 1/3 oséb w wieku
15-24 lata (29,9%). Obecnie stopa bezrobocia wsréd mtodych jest rekordowo
niska i wynosi zaledwie 8,7%. A zatem pokolenie Z wchodzi na rynek pracy przy
dobrej koniunkturze gospodarczej i niskim bezrobociu, co przektada si¢ na zu-
pehie inne mozliwo$ci. Mniej optymistycznie przedstawiajg si¢ dane dotyczace
grupy w wieku 25-34 lata. W tej kategorii odsetek zarejestrowanych bezrobot-
nych utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie przez caty okres od 2010 1."° (29,2%

10°0d tego momentu dostepne sg dane z podzialem na kategorie wiekowe.
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w 20101 27,3% w 2019). Natomiast w grupie 15-24 lata odsetek zarejestrowa-
nych bezrobotnych systematycznie spadat od 2010 1. (21,9%), osiagajac w 2019 1.
poziom 12,3%!!,

Rosng wskazniki zatrudnienia, ktore sg najwyzsze dla najstarszej z mtodych
kategorii, czyli oséb w wieku 30-39 lat (83,3% w 2020 r. w stosunku do 76,6%
w 1995 r.). W przedziale 15-29 lat ponad potowa 0sdb pozostaje zatrudniona
(50,8% w 2020 1., 40,7% w 1995 r.), najmniej 0sob pracuje w kategorii wiekowej
15-24 lata (31,7% w 2020 r., w stosunku do 27,3% w 1995 r.), co zwigzane jest
z pozostawaniem znacznej czgéci z nich w systemie edukacji formalnej. Najniz-
sze wskazniki odnotowano w 2003 r. Bylo to odpowiednio 19,6% dla kategorii
15-24 lata, 34,7% dla kategorii 15-29 lati 72,6% dla grupy 30-39 lat'2.

Pomimo tak optymistycznych danych nie nalezy jednak zapominaé, ze poko-
lenie Z startuje w duzo bardziej konkurencyjnym srodowisku, gdzie coraz wigk-
szy odsetek 0sob moze pochwali¢ si¢ wyzszym wyksztalceniem — czgsto ukon-
czeniem dwoch kierunkéw — co przektada si¢ na zjawisko spadajacej premii za
ukonczenie studiow (the falling graduate premium). Dodatkowo mamy obecnie
do czynienia z poczatkiem kolejnego kryzysu gospodarczego wywotanego epide-
mig SARS-Cov2, ktérego skutki dla rynku pracy sg trudne do oszacowania. Jak
pokazuje do$wiadczenie poprzednich kryzyséw, skutki spowolnienia gospodar-
czego uderzajg zazwyczaj w pierwszej kolejnosci w ludzi mtodych, czgsto zatrud-
nionych na umowach cywilnoprawnych badz na umowach tymczasowych, z nie-
wielkim do$§wiadczeniem zawodowym, co jest nastepstwem ich nadreprezentacji
w sektorze ustug o podwyzszonym ryzyku utraty pracy (high-risk service sector
industries).

Aspektem, ktory wyrdznia mtodych sposrod innych kategorii demograficz-
nych, sg formy zatrudnienia. Powszechnym zarowno w Polsce, jak i w wigkszosci
krajow zachodnich zjawiskiem jest znacznie wigkszy udziat elastycznych typow
umow wsrod miodych pracobiorcow (Pankow 2012: 5). Zaczely one pojawiaé
si¢ coraz czeSciej w Europie Zachodniej od przetomu lat 70. i 80., kiedy ,,na-
stapita erozja tradycyjnych rozwigzan z zakresu zbiorowych i indywidualnych
stosunkow pracy, zwigzanych z epoka przemystowa” (Pankow 2012: 16). Obec-
nie ,,te formy ryzyka w rownym stopniu dotyczg [...] rozwinigtych i rozwija-
jacych si¢ postkomunistycznych krajow, gdzie [...] prowizoryczne zatrudnienie
stato si¢ naturalnym elementem spotecznego tta” (Szafraniec i in. 2017: 148).
W 2007 r. udzial kontraktow tymczasowych wsrod zatrudnionych w kategorii
15-24 lata wyniost 65,7%, w 2009 r. — 62% oraz 66% w 2011. Byly to jedne
z najwyzszych wskaznikow w Unii Europejskiej (wyprzedzata nas jedynie Sto-
wenia). Srednia unijna (EU-27) dla tej grupy wynosita 41,1% w 2007 i 40,2%

' Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS BDL. Dane dla kategorii 15-24 lata pocho-
dza ze stycznia kazdego roku.
12 Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.
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w 2009 r. (Szafraniec 2011: 167). Obecnie w Polsce (dane za 2018 r.) nadal
odnotowuje si¢ jedne z najwyzszych odsetkow 0sob zatrudnionych na podstawie
umowy o prace na czas okreslony (23,9%). Obok Polski w czotéwce znajduje
si¢ takze Hiszpania (26,4%) i Portugalia (21,5%) (Employment and Social
Developments in Europe 2019). Wsrod miodych osob w wieku 15-24 lata
w 2017 r. prawie polowa (44,2%) ze wszystkich pracujacych w tej grupie byla
zatrudniona na czas okreslony (#MtodziPrzyGtosie 2018: 17). Mlodzi Polacy
(15-29 lat) wskazywali, ze gldéwnym powodem zgody na tymczasowe formy zatrud-
nienia jest niemozno$¢ znalezienia statej pracy (54,6%). Nalezy jednak zauwazyc, ze
ro$nie odsetek mitodych Europejczykow, ktorzy nie chca stalego zatrudnienia
—w 2008 r. bylo to 11,6%, zas w 2017 . 14,2% wsrdd os6b zatrudnionych na czas
okreslony. W Polsce odnotowuje si¢ jeszcze wigksza dynamike mtodych preferuja-
cych elastyczne formy zatrudnienia. W 2008 r. wybierato je 7,2%, zas w 2017—17,2%,
co oznacza blisko 2,5-krotny wzrost (Kutwa 2018: 92-95). Potwierdzaja to dane
z badania #MlodziPrzyGlosie'®, w ktorym ankietowani 18- i 19-latkowie wykazy-
wali gotowo$¢ na nowe doswiadczenia. Elastyczno$¢ czasu pracy (praca w réznych
godzinach) i1 praca zdalna, spoza biura, powoli stajg si¢ normg coraz bardziej cenio-
ng zarowno przez mtodych pracownikow, jak i pracodawcow. Coraz mniej ceni
si¢ za$ stabilno$¢ zatrudnienia.

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujacym rynek pracy mtodych jest samo-
zatrudnienie. W Polsce w 2014 r. wedtug danych Eurostatu samozatrudnionych
wsrod osob ponizej 25. roku zycia byto zaledwie 6%. Z najnowszego badania
»Workforce View in Europe 2019 wynika, ze w Polsce ro$nie odsetek osob, kto-
re na wlasng dziatalnos$¢ patrza raczej przychylnie. Samozatrudnienie jako dobry
pomyst na swoje zycie ocenia 26,5% ankietowanych. Jeszcze dwa lata temu 6w
odsetek wynosit tylko 19,6%. W tym przypadku réznimy si¢ od pozostatych oby-
wateli UE. Liczba pracownikow, ktdrzy powaznie rozwazajg przejscie na samo-
zatrudnienie, spadta do 15,2% (Workforce View 2019). Warto jednak zwrdci¢
uwage, ze

samozatrudnienie w postkomunistycznych krajach czgséciej jest forma przetrwania niz obiecu-
jacego biznesu i budowania rodzimego kapitatu. Jest rowniez rozwigzaniem administracyjnym
nastawionym na redukcje oficjalnych wskaznikoéw bezrobocia i zabiegiem cz¢éci pracodaw-
cow, cheacych obnizy¢ koszty pracy. Wszystkie te okolicznos$ci sprawiaja, ze samozatrudnie-
nie bardzo czgsto obraca si¢ w pseudosamozatrudnienie (Szafraniec i in. 2017: 153).

13 Wyniki raportu #MtodziPrzyGlosie oparte sg na badaniach ilosciowych i jako$ciowych zre-
alizowanych w czerwcu 2018 r. W ramach badania jakosciowego przeprowadzono zogniskowane
wywiady grupowe z mlodymi osobami z trzech miejscowosci w Polsce: Bydgoszczy, Nowego Sa-
cza oraz Poddgbic. Badanie ilo$ciowe zostalo przeprowadzone metoda CAWI na ogdlnopolskiej
probie reprezentatywnej 1200 osob w wieku 18-26 lat. Proba bazowa odpowiadata strukturze po-
pulacji pod wzgledem plci, wieku, wyksztatcenia oraz wojewddztwa, a wyniki zostaty zwazone.
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Jak pokazuja powyzsze dane, obecny rynek pracy wydaje si¢ dos¢ stabilny,
z niskg stopa bezrobocia i wysokimi wskaznikami zatrudnienia, pozostaje jed-
nak naznaczony prekaryzacja. Charakteryzuja go bowiem problemy zwigzane
z tworzeniem atypowych miejsc pracy i rozwijaniem biznesu jako alternatywy
dla deficytow klasycznego zatrudnienia (np. system kontraktoéw tymczasowych,
praca dorywcza, samozatrudnienie). Mtode osoby czgsto postrzegaja takie for-
my zatrudnienia jako ,,wolnosciowe”. Nalezy pamigtac¢, ze umowy elastyczne za-
wierane s3 na czas wykonania okreslonego zadania i nie uwzgledniaja typowego
pakietu socjalnego badz uwzgledniajg go czesciowo (Szafraniec i in. 2017:
166—-168). Jak stusznie zauwaza Jakub Sawulski (2019), to umowa o prace na
czas nieokreslony daje prawdziwa wolno$¢, poniewaz gwarantuje urlop wypo-
czynkowy, macierzynski czy, jesli si¢ na to zdecydujemy, kredyt hipoteczny. To
ten sposob zatrudnienia powinien by¢ docelowy i wlasciwy na dobrze dziataja-
cym rynku pracy. Umowy czasowe sg natomiast putapka, z ktérej trudno si¢ wy-
dosta¢ szczegolnie tzw. ubogim pracujgcym.

6. Podsumowanie

W ponizszym podsumowaniu bede starata si¢ odnies¢ do postawionych we
wstepie pytan i pokusi¢ o przypuszczenia dotyczace mozliwych zachowan mto-
dych os6b na rynku pracy. Jak zatem ksztattuja si¢ realia pracy i zatrudnienia
przedstawicieli najmtodszej generacji?

Zgodnie z przyjetymi we wstepie zalozeniami specyfika poszczegdlnych
pokolen formowana jest pod wplywem kombinacji czynnikéw ekonomicznych,
spotecznych, kulturowych i technologicznych. To okreslony kontekst tworzy wa-
runki strukturalne, w jakich funkcjonuja mlodzi ludzie, co z kolei przektada sie
na sposob postrzegania siebie i swojej przysztosci, cho¢ nie w jednakowy dla
wszystkich sposob. Dzisiejsza mlodziez nie zna $wiata poza ,,postindustrialny-
mi, postfordowskimi gospodarkami i globalnym neoliberalizmem. Podobnie jak
telefon komorkowy i Internet, te cechy srodowiska naturalnego sg traktowane po
prostu jako sposob, w jaki rzeczy si¢ maja, a nie jako nowosci”'* (Roberts 2007:
267-268). Ramy rynku pracy i zatrudnienia w Polsce wyznaczaja przede wszyst-
kim zwigzki z neoliberalizmem. Nie jest on wytacznie projektem ekonomicznym,
ale takze programem politycznym promowanym przez panstwo (Harvey 2005:
3). W Polsce dyskurs i praktyki neoliberalne byty poczatkowo sposobem na odej-
Scie od rezimu sowieckiego, jednak z czasem zostaly znormalizowane jako je-
dyny sposob na prowadzenie gospodarki. Stawianie na rozwigzania neoliberalne
w praktyce politycznej oznaczato dla mlodziezy przeksztatcenie ich doswiadczen
instytucjonalnych i form ochrony. ,,W rezultacie mozna powiedzie¢, ze polska

4 Thumaczenie wlasne.
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mtlodziez nieustannie musi zarzadza¢ swoim zyciem w warunkach gospodarki sil-
nie rynkowej, z coraz mniejsza ochrong socjalng ze strony panstwa”" (France
2016: 215). W zwigzku z procesami tak dlugiego trwania i brakiem silnie zaryso-
wanych alternatyw polityczno-ekonomicznych wspolczesnej polskiej mtodziezy
trudno ,,wyj$¢” poza paradygmat neoliberalny. Ma on niebagatelny wptyw za-
réwno na ksztatt rynku pracy i regut nim rzadzacych, jak i na sposob postrzegania
oraz definiowania warto$ci pracy przez najmtodsze roczniki.

Dwa glowne problemy strukturalne, z ktorymi mierzy si¢ mtodziez wcho-
dzaca obecnie na rynek pracy, to ,,nadmierne wyksztalcenie/,,przeedukowanie”
(overeducation, overqualification) i ,,nieadekwatne zatrudnienie” (underemploy-
ment), bedace ,,dla mlodziezy w XXI wieku globalng normalnos$cig na rynku
pracy” (Roberts 2009b: 4). Dotycza one gtdéwnie 0s6b z wyzszym wyksztatce-
niem, ktorych systematycznie przybywa w spoteczenstwie. Skutkuje to podejmo-
waniem przez nie pracy wymagajacej niewielkich kompetencji oraz spychaniem
rowiesnikow o nizszych kwalifikacjach i wyksztatceniu na margines bezrobocia.

Rozdzwick miedzy wyksztalceniem i kwalifikacjami a mozliwoscia ich wykorzystania w pra-
cy sprawia, ze [...] sytuacja tego pokolenia przypomina wchodzenie po ruchomych schodach
jadacych w dot — czgsto musza ciagle podnosic¢ swoje kwalifikacje, by jedynie pozostac¢ na tym
samym stopniu swojej kariery zawodowej (Watroba 2017: 206-207).

Okazuje si¢ zatem, ze problemem wspolczesnych spoteczenstw nie sa wy-
tacznie osoby przedwczesnie opuszczajace system edukacji (beneficjenci tzw.
fast-track transition), NEET-s, ale rowniez osoby realizujace tzw. wolng $ciez-
ke edukacyjng (slow-track transition). To wla$nie problem masowego zatrudnie-
nia ponizej kwalifikacji zastuguje w nadchodzacym okresie na znacznie wigksza
uwage w zakresie badan nad mtodzieza i jej polityka (Roberts 2009a: 365).

Pozostate czynniki, ktore charakteryzuja rynek pracy mtodych, to wzglednie
niska stopa bezrobocia i wysokie wskazniki zatrudnienia. Nalezy jednak zazna-
czy¢ ogromny udzial uméw cywilnoprawnych i krotkoterminowych, ktore stano-
wig jedng z gldéwnych barier strukturalnych w osigganiu dorostosci. Obecnie dla
wiekszosci mtodych ludzi trajektoria zycia zawodowego charakteryzuje si¢ ros-
ngcym udziatem pracy w niepelnym wymiarze godzin bez perspektywy uzyskania
»prawdziwej pracy”. Oznacza to istotng zmian¢ w doswiadczeniu bycia mtodym
— posiadanie szeregu prac w niepetnym wymiarze godzin stato si¢ nowa i statg
normg. Jest to zmiana polegajgca na przej$ciu do nowego doswiadczenia, w kto-
rym dazenie do godnej pracy i kariery zostato w duzej mierze zastgpione zonglo-
waniem wieloma miejscami pracy w niepelnym wymiarze godzin, serig bezptat-
nych stazy i pracami, do ktorych posiada si¢ za wysokie kwalifikacje (Bessant
2018: 792). Zjawisko to powoduje, ze lek przed bezrobociem zostaje zamienio-
ny na generalizacj¢ niepewno$ci zatrudnienia (Beck 2002; Standing 2011), co

5 Tlumaczenie wlasne.
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z kolei przektada si¢ na brak poczucia stabilnosci zyciowej wérod mtodych ludzi,
niemoznos$¢ podejmowania dlugoterminowych planow, brak pewnosci, ze wyzsze
wyksztalcenie czy ciezka praca przyniosg nalezng gratyfikacj¢. Jednoczesnie atypo-
we formy niepelnego zatrudnienia umozliwiaja wej$cie na rynek pracy i zdobycie
doswiadczenia (Szafraniec i in. 2017: 168). Duza cze¢$¢ prac to de facto ,,prace
dla absolwentow”, poniewaz osoby niebgdace absolwentami nie sa w stanie ich
zdoby¢. Osoby niebedace absolwentami stajg si¢ coraz mniej uprzywilejowane na
rynku pracy i1 mierzg si¢ z rosngcg presja na zdobywanie wyzszych kwalifikacji,
aby ,,nadazy¢”, nawet jesli zyski bedg male¢ w poréwnaniu z poprzednimi kohor-
tami (MacDonald 2011: 435). Jak twierdza Wyn i Woodmann, wspotczesne §ro-
dowisko spoteczne bedzie stawia¢ coraz wigksze wymagania mtodym ludziom,
aby aktywnie ksztaltowali swoje zycie, planujgc przysztos$¢ i reagujac na to, co
rynek ma do zaoferowania (Wyn, Woodmann 2007: 377).

W tym miejscu nalezy zapytaé, jak wyglada reakcja pokolenia Z na zastane
warunki pracy i zatrudnienia. Czy mamy do czynienia z adaptacja, czy z kontesta-
cja? Wydaje sie, ze dominuje akceptacja zastanych warunkow i zachowania ad-
aptacyjne. Wskazuja na to deklaracje mlodych ludzi. Sg oni przekonani, ze moga
w tej sytuacji ksztattowac swoje wilasne zycie i zarzadza¢ nim. Akceptuja §wiat
taki, jakim jest. Nie kwestionuja konkurencyjnosci, a odpowiedzialno$¢ za siebie
przyjmuja w sposob oczywisty i bezkrytyczny (por. Roberts 2007; Morch i in.
2018). Jednym z przejawow takiej postawy jest coraz mniejsze znaczenie stabil-
nos$ci zatrudnienia rozumianej jako state godziny pracy i umowa o prace. Mlodzi
ludzie preferuja elastyczne formy zatrudnienia czy samozatrudnienie, kojarzg im
si¢ bowiem z wolno$cia i decydowaniem o sobie, co skutecznie zakorzenita w nich
neoliberalna narracja. Poza stworzeniem okreslonych ram instytucjonalnych i go-
spodarczych neoliberalizm, jako praktyka dyscyplinujgca, dazy do wykreowania
okreslonych postaw i przekonan, majgcych wzmacniaé¢ péznokapitalistyczng go-
spodarke i wbudowywac ja w jednostke. Najbardziej pozadana postawa w optyce
polityki neoliberalnej jest tzw. osobowos$¢ przedsigbiorcza (enterpreneurial self,
independent entrepreneur), rozumiana jako projekt ,,wymyslania siebie”, w kto-
rym ludzie coraz cz¢sciej zachowuja si¢ jak przedsigbiorstwa o spojnych markach
na coraz bardziej niepewnym i konkurencyjnym rynku pracy (Beck 2002; Kelly
2006). Socjalizacja do takich postaw i promocja przedsi¢biorczosci mtodziezy
dokonuje si¢ za posrednictwem rozmaitych agend socjalizacyjnych, organizacji,
programow, grantow 1 dotyczy réznych obszarow zycia jednostki, nie tylko go-
spodarczego (Sukarieh, Tannock 2015). Wydaje si¢, ze w warunkach polskich
przebieglta ona z sukcesem. Dochodzimy bowiem do paradoksu, w ktérym im bar-
dziej prekarne stajg si¢ warunki pracy, im mniejsza renta ptynie z wyksztatcenia,
im mniej wplywa ono na pozycje spoteczng, tym mocniej mtodzi ludzie wierza
w rozwigzania neoliberalne, ktore wygenerowaly obecny stan rzeczy.
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GENERATION Z ON THE LABOUR MARKET - STRUCTURAL
CONDITIONS AND EXPECTATIONS

Abstract. The main aim of this article is to provide an insight into the situation on the labour
market and professional perspectives related to the education and qualifications of young Poles,
representatives of the so-called Z generation (people born after 1995). I review the situation on the
basis of an analysis of the existing data and an analysis of the labour market and youth employment.
The aim of the analysis is to answer questions about the value of work for young people, its place in
the hierarchy of values, attitude to work, how it is described and evaluated by them, what conditions
it should meet. The second objective is to describe the reality of work and employment of the
youngest generation. The analysis is carried out using political ecology theory and the category of
generation, but only at the level of the generation location. In the article I try to reconstruct the way
of structural shaping of young people’s lives and choices, assuming that it is the social context that
mainly influences young people’s attitudes and views, creating specific structural opportunities and
providing them with specific resources.

Keywords: generation Z, work, employment, labour market.





