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Streszczenie. Inteligencja polska uksztaltowana na przestrzeni XIX w. miala spetniaé¢ rézno-
rodne zadania. Jednym z najwazniejszych byta ,,stuzba panstwowa”, realizowana migdzy innymi
poprzez pracg na panstwowych etatach.

Euforii z odzyskanej w 1918 r. niepodleglosci towarzyszyta troska o odpowiednie zorganizowanie
panstwa, ktore nie miato nawet ogolnopolskiego rzadu, a kilka osrodkdéw politycznych pretendo-
wato do wladzy. Kraj byt zniszczony i wyglodzony, a do tego granice trzeba bylo wytyczaé droga
zbrojna, pomimo tego, ze wlasciwie nie bylo jednolitej armii. Brakowalo aparatu administracyj-
nego, ktory przestawitby zycie gospodarcze i spoteczno-polityczne na prac¢ pokojowa. Nic dziw-
nego, ze polska inteligencja miata w tym przypadku do odegrania istotng role, a funkcjonowanie
panstwa zalezalo przede wszystkim od liczebnosci i jako$ci kadr, jakimi mogto dysponowac.

Nalezy zaznaczy¢, ze z pewnoS$cig proces budowy panstwa oraz tworzenie jego aparatu zaktywi-
zowaty do dziatania dos$¢ szerokie grono fachowcow i dziataczy wsrdd inteligencji, ktorzy wyko-
nywali tytaniczng wrecz pracg, w trudnych przeciez warunkach dwudziestolecia migdzywojen-
nego, co bylo widoczne w odbudowie i organizacji nowego panstwa polskiego oraz zapewnieniu
warunkoéw do pokojowej egzystencji.

Slowa kluczowe: inteligencja, ,,panstwowa stuzba cywilna”, Druga Rzeczpospolita.

Inteligencja, czyli kto?

nteligencja polska uksztattowana na przestrzeni XIX w. miata spetniaé roz-

norodne zadania. Jednym z najwazniejszych byta ,,shuzba panstwowa”, reali-

zowana mi¢dzy innymi poprzez prac¢ na panstwowych etatach. Pierwszy raz
mialo to nastapi¢ wyraznie w czasach Ksigstwa Warszawskiego. Maciej Janow-
ski pisal na ten temat:
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[...] Ksigstwo Warszawskie mialo by¢ panstwem rzgdzonym przez fachowq biurokracje
— nie zaborczg, lecz rodzimq. Biurokracji tej jeszcze nie bylo, bo i skqd? Trzeba jg bylo
dopiero stworzy¢. Takze w Ksigstwie po raz pierwszy mamy do czynienia z urzedami cen-
tralnymi, zbudowanymi w oparciu o zasade zarzqdu jednoosobowego, a nie kolegialnego'.

Mozemy w tym miejscu zaznaczy¢, ze w 1918 r. mieliSmy sytuacje bardzo
podobng i nie zmieniat ogodlnej oceny fakt, ze niektore kadry dla polskiej admi-
nistracji byly przygotowywane jeszcze podczas Wielkiej Wojny.

To wtasnie w czasach Ksiestwa Warszawskiego prawodawcy dostrzegli ist-
nienie zawodoéw umystowych jako osobnej kategorii, co nie byto takie oczywi-
ste, poniewaz niemal powszechnie operowano jeszcze kategoriami stanowymi.
Z tego tez wzgledu niezmiernie istotne byto to, czy reprezentowano stan szla-
checki, mieszczanski czy duchowny, a nie to, ,,czy kto$ pisze ksigzki, gospoda-
ruje na roli czy piastuje urzad’. Stusznie pisat dalej M. Janowski, ze:

zawody umystowe w Ksiestwie staly si¢ juz czesciq oficjalnie uznanej rzeczywistosci spo-
tecznej, a panstwo zaczeto tworzyé popyt na inteligencje tym bardziej, ze urzednikiem
mogta zosta¢ osoba odpowiednio przygotowana (wyksztatcona), ktora zdatla stosowny
egzamin. Urzedy honorowe mialy odejs¢ wigc w zapomnienie, a powsta¢ miata profesjo-
nalna stuzba®.

Byly to co prawda wtasciwe zalozenia, ale ich realizacja odbiegata juz od tej
idei, szczegolnie po upadku Ksiestwa i kolejnych dziewigtnastowiecznych prze-
obrazeniach spoteczno-politycznych na ziemiach polskich. Niemniej mozna tutaj
dostrzec genezg¢ dwudziestowiecznej koncepcji korpusu stuzby cywilnej powo-
tanego do zycia w II Rzeczypospolite;.

Pojecie ,,inteligencja” charakteryzowato si¢ znaczng pojemnoscia i ptynno-
Scig granic*. Zgodzi¢ sie nalezy ze stwierdzeniem, ze warstwa ta byta pewnym
konglomeratem, sktadajacym si¢ w XIX w. z elementéw pochodzacych z roz-

' M. Janowski, Narodziny inteligencji 1750—1831, Warszawa 2008, s. 132.

2 Ibidem.
3 Ibidem, s. 134-135.
4 Jak stwierdza J. Zarnowski: , Inteligencja uksztattowata sie¢ w Polsce, wedtug najczestszej
wérod historykéw opinii, w XIX wieku, a w kazdym razie w nowy, XX wiek wkroczyta jako ufor-
mowana juz i powszechnie uznana warstwa spoleczna”, a ,,Polska nalezy do krajow, w ktorych
inteligencja odgrywata w XIX i XX wieku samodzielng role i stanowita odrebng formacje w spo-
teczenstwie, cho¢ jej granice nigdy nie byly $cisle okreslone [...]. Inteligencja zaczeta si¢ tworzy¢,
w postaci roznych kategorii zawodowych, juz w czasach stanistawowskich, a nastgpnie w okresie
Ksigstwa Warszawskiego. Dopiero jednak w potowie XIX stulecia uksztaltowata si¢ jako samo-
dzielna warstwa i1 uzyskata §wiadomos¢ swej odrebnosci. Poczatkowo odrgbno$é ta zaznaczyta si¢
w wigkszych o$rodkach: w Warszawie, Poznaniu, Krakowie; pdzniej upowszechnita si¢. Pod koniec
XIX wieku inteligencja stata si¢ warstwa w praktyce decydujaca o sprawach narodowych i kultural-
nych”. Zob. J. Zarnowski, Inteligencja, [w:] W. Medrzecki, Sz. Rudnicki, J. Zarnowski, Spofeczeri-
stwo polskie w XX wieku, Warszawa 2003, s. 74.
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nych $rodowisk spotecznych, pretendujacych do celow wyzszych, do bycia elita.
Nie aspirowali oni jeszcze do wlaczenia ich do inteligencji jako takiej. Nie mogli
bowiem wowczas wiedzie¢ (przynajmniej do potowy XIX w.), ze i tak okreslaé
sie ich bedzie tym mianem. Jak stwierdza Janusz Zarnowski:

Jedne [$rodowiska] zwigzane byly Scisle ze stanem szlacheckim, jak np. prawnicy, ofice-
rowie, inne raczej z mieszczanstwem, czesto niepolskim, jak lekarze, czesciowo artysci:
muzycy, malarze, architekci, Spiewacy. Zawody umystowe, ktorych przedstawiciele utrzy-
mywali sie z pracy najemnej, nawet na ustugach panstwa, nie cieszyty sie w oczach arysto-
kracji wysokim prestizem. Jednakze liczni synowie biednej szlachty wyczekiwali na posady
panstwowe i inne tego typu zatrudnienie. [ ...] Po uwlaszczeniu chtopow w Krolestwie Pol-
skim i po podobnych reformach na innych ziemiach polskich stosunkowo znaczna liczba
dawnych posiadaczy ziemskich zaczela szukac¢ pracy w zawodach inteligenckich. Postszla-
checki charakter inteligencji polskiej ulegt wowczas wzmocnieniu. Wkrotce jednak pojawili
sig takze inteligenci pochodzqcy sposrod drobnomieszczanstwa i chlopow®.

Po odzyskaniu niepodlegtosci sprawy pochodzenia poszczegolnych zawodow
ulegaly zatarciu.
W ,,.Dzienniku Literackim” z 1861 r. czytamy m.in.:

Coéz wiec jest ta inteligencja, i co ona ma oznaczac? Smieszne to dzis pytanie, moze kto
pomysle¢, gdy kazdy prawie czlowiek czyta jedno pismo publiczne, zajmuje mysl swojg
chocby odrobinke sprawami publicznemi. Otoz wiasnie w tym czytaniu i zajmowaniu sie,
znalaztem jeden powod wigcej, przejrzenia sie blizej w znaczeniu polskiem inteligencyi.
Kazdy zak wie, ze inteligerre zowie si¢ po polsku rozumiec¢, ale co rozumie¢ w tem sek.
Jakiego wiec rozumienia wymaga od inteligencji nasze spoleczenstwo, aby jq tem mianem
nazwac moglto [...]. A czy nie wypadnie tylko z wywodu tego, ze inteligencja oznacza u nas
dzisiaj to samo, co nasze dawne w mnogiej liczbie «dobrze myslgcy» [...]. Cala roznica,
Jjezeli juz komu gwaltem chodzi o dosledzenie roznicy, zalezy na tem, ze w naszem dawnem
«dobrze myslgcyy, byla czes¢ procesu umystowego wzigta w catos¢, myslenie za rozumie-
nie, zas w nowozytnem stowie «inteligencja», mowa jest wprost o samem rozumieniu, jako
wplywie myslenia.

Oczywiscie w tym przypadku istotng rol¢ odgrywaly narodowe tradycje
i przekonania®. Z kolei Aleksander Swietochowski twierdzit, ze inteligencja ,,to
jakby zestawienie ludzi na zasadzie cenzusu intelektualnego”, do ktorego docho-
dzita ich codzienna dziatalno$¢, tj. praca umystowa’.

W dwudziestoleciu migdzywojennym nie okreslano doktadnie, kto wtasciwie
do tej inteligencji nalezal, co w sposob obrazowy tak ujat J. Zarnowski:

> Ibidem, s. 74-75.

¢ C.Ch., O inteligencji w znaczeniu polskim, ,,Dziennik Literacki” 1861, nr 100, s. 802—-804.

7 Cyt. za: T. Stegner, ,,Postepowa demokracja” a inteligencja, [w:] Inteligencja polska XIX i XX
wieku. Studia, t. 4, pod red. R. Czepulis-Rastenis, Warszawa 1985, s. 281.
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Przynaleznos¢ bowiem do tej warstwy spotecznej okreslano swoiscie: bez wqtpienia inte-
ligentem byl ten, kogo przyjmowano w domach inteligenckich, kto wchodzit do mieszczan-
skich domow przez drzwi frontowe, a nie przez kuchenne, przeznaczone dla stuzby, han-
dlarzy, dozorcy domu itp.; ten, kogo mozna bylo poprosi¢ na imieniny i za kogo mozna
byto wydac corke bez obawy mezaliansu. Czlowiek taki zajmowat si¢ oczywiscie pracgq
umystowq, nigdy fizyczng®.

Mozna w tym miejscu jednak zadac pytanie, czy rzeczywiscie mezaliansem
nie byto zamazpdjscie ziemianki za biednego urzednika, ktory przeciez szczycit
si¢ mianem ,,inteligenta”? Wydaje si¢, ze w tym przypadku bylaby to kwestia
dyskusyjna.

Niebagatelny byt takze fakt zréznicowania panstwa pod wzgledem rozwoju
spotecznego, politycznego i gospodarczego. Inaczej nalezatoby bowiem zde-
finiowa¢ przedstawicieli inteligencji w stolicy, a inaczej na obszarach prowin-
cjonalnych. Poza tym nie bez znaczenia byl brak samodzielnosci politycznej,
a takze antypolska, a wiec przede wszystkim antyinteligencka polityka wtadz
zaborczych. Utrudnianie Polakom zdobywania wyksztalcenia, czy tez niedo-
puszczanie w zaborze rosyjskim i pruskim do shuzby panstwowej powodowato,
ze pewne kategorie zawodowe pojawity si¢ tylko w postaci zalagzkowej albo roz-
wingly si¢ jedynie w Galicji, gdzie Polacy mogli od lat 70. XIX w. uczestniczy¢
w dziatalnos$ci politycznej i pracach administracyjnych, a takze bez przeszkod
pracowac naukowo i bra¢ udzial w zyciu uniwersyteckim. Ten element bedzie
odgrywat istotng rolg¢ w rozwoju politycznym, gospodarczym i kulturalnym
Polski po 1918 r.” Wlodzimierz Medrzecki na przyktad zalicza do interesujace;j
nas warstwy na terenie wojewodztwa wolynskiego kregi urzednicze, przedsta-
wicieli wolnych zawodow, przedstawicieli srodowisk tworczych, nauczycieli,
oficerow Wojska Polskiego, Policji Panstwowej i Korpusu Ochrony Pograni-
cza, duchownych, ale takze ziemian, kupcow, przedsiebiorcéw i osadnikdéw
wojskowych'.

W II Rzeczypospolitej

Euforii z odzyskanej niepodlegtosci towarzyszyta troska o odpowiednie zorgani-
zowanie panstwa, ktore nie miato nawet ogélnopolskiego rzadu, a kilka osrodkéw
politycznych pretendowato do wtadzy. Kraj byt zniszczony i wygtodzony, a do
tego granice trzeba byto wytycza¢ drogg zbrojna, pomimo faktu, ze wlasciwie nie
byto jednolitej armii. Brakowato aparatu administracyjnego, ktory przestawilby
zycie gospodarcze i spoteczno-polityczne na pracg pokojowa. Nic dziwnego, ze

8 J. Zarnowski, O inteligencji polskiej lat miedzywojennych, Warszawa 1965, s. 8.

° Idem, Inteligencja..., s. T7-78.

10°W. Medrzecki, Inteligencja polska na Wolyniu w okresie migdzywojennym, Warszawa 2005,
s. 10-11.
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polska inteligencja miata w tym przypadku do odegrania istotng role, a funkcjo-
nowanie panstwa zalezato przede wszystkim od liczebnosci i jakosci kadr, jakimi
mogto dysponowac. Zorganizowania od podstaw wymagaty przede wszystkim:

1) administracja centralna;
2) terytorialna administracja rzgdowa (wojewodzka i powiatowa);

3) administracja specjalna (wojskowa, skarbowa, celna, sgdowa, pocztowa, kole-
jowa, o$wiatowa, archiwow panstwowych, gornicza, miar i narz¢dzi mierni-
czych, zeglugi morskiej, drog wodnych, lasow panstwowych), szkolnictwo,
zwigzki wyznaniowe, administracja gospodarcza);

4) samorzad terytorialny;

5) samorzad gospodarczy i zawodowy.

Tak wiec, zapotrzebowanie na kadry stojace na odpowiednio wysokim
poziomie byto olbrzymie, a specjalistow brakowato. Nie zmienity tego powroty
naukowcow z zagranicy, bo w niektorych dzielnicach brakowalo przede wszystkim
urzednikow szczebla §redniego. Najlepszym przyktadem byta dawna dzielnica
pruska. Na 4500 dotychczasowych urzednikéw byto tylko 40 oséb narodowosci
polskiej i to na stanowiskach urzgdnikéw nizszych. Polakow nie dopuszczano
takze do pracy w kolejnictwie, szkolnictwie i urzedach pocztowych!'. Pomimo
prac zmierzajacych do spolszczenia administracji i przejmowania stanowisk kie-
rowniczych, pozostawiano nadal niemieckich fachowcow: sedziow, urzednikow,
nauczycieli, pracownikdw poczt i kolei, przy czym dokonywano tego na podsta-
wie stosownych porozumien pomiedzy rzadami Polski i Niemiec'.

Co prawda, pomyslnym czynnikiem okazato si¢ przygotowanie odpowiednich
kadr na terenie Galicji, bo teraz mogty one zasila¢ inne cze¢$ci kraju, ale odbywato
si¢ to bardzo czesto w atmosferze tar¢ i wzajemnych animozji. Dotychczasowe
podziaty dzielnicowe odciskaly bowiem nadal swe pietno i tkwily w umystach
spoteczenstwa. Tak pisal na ten temat J. Zarnowski:

Nie tylko wychowani w twardej pruskiej szkole Poznanczycy z niecheciq odnosili sie do
przybyszow z Krélestwa i Galicji, uwazajqc ich za niegospodarnych i przesigknietych wply-
wami rosyjskimi, ale i sami «Galileuszey z tytutami doktorow i radcow z gory patrzyli na
«warszawistow z domowym wyksztalceniemy i przedstawicieli innych zaborow. Krélewiacy
tez nie zawsze odnosili si¢ przychylnie do «austriackich hofratow»®.

" A. Gulezynski, Ministerstwo bylej Dzielnicy Pruskiej (1919—1922), Poznan 1995, s. 115.
12 Ibidem, s. 117.
13 J. Zarnowski, O inteligencji polskiej..., s. 57-58.
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Jak stusznie zaznacza Magdalena Micinska:

Wyksztalceni i zaangazowani w zycie publiczne Polacy z kilku réznych dzielnic zaborowych
whkraczali w niepodleglos¢ z roznym zasobem doswiadczen i aspiracji. Przede wszystkim nie-
wspotmierna byta praktyka zycia parlamentarnego, a takze samorzgdowego, jaka — w kon-
sekwencji polityki uprawianej przez mocarstwa zaborcze — stata sie udziatem polskich inte-
ligentow trzech zaborow. W obu sferach najlepiej potrafili poruszaé si¢ Galicjanie. W obu
takze najmniejsze doswiadczenie wyniesli z epoki rozbiorowej Polacy z zaboru rosyjskiego.
Zarazem kitocito sig to z przekonaniem inteligencji bytego Krolestwa, a zwlaszcza Warszawy
(po raz pierwszy od przeszto wieku pretendujqcej do pozycji metropolii narodowej!), ze to
ona wlasnie — ze wzgledu na swojq liczebnos¢, wewnetrzng jednosé, swiadomosé, nowo-
czesnos¢ i zastugi niepodleglosciowe — powinna objqé najwazniejsze funkcje w catym pan-
stwie. Podobne aspiracje byly udziatem inteligencji Krakowa czy Lwowa, przeswiadczo-
nej, ze wylqcznie ona — dzigki wyrobieniu otrzymanemu w autonomicznej Galicji — posiada
kwalifikacje wystarczajqce do rzgdzenia krajem. Ambicje te, czestokro¢ wyrazane w sposob
bezpodstawnie arogancki, w oczywisty sposéb godzily w regionalng dume Slgzakow, Wiel-
kopolan, Wolyniakow czy mieszkancow Wilna. Naroste po 1918 roku urazy przetrwaty przez
caly okres migdzywojenny™.

Byly one widoczne niemal we wszystkich sferach dziatalnos$ci panstwa,
a pamigta¢ nalezy o autonomii wojewodztwa $laskiego, ktoérego rodowici miesz-
kancy byli bardzo czuli na punkcie swych praw. Zapominano przy tym, ze to nie
miejsce urodzenia, ale wychowanie i charakter ksztattowaly model konkretnych
zachowan.

Odzyskanie niepodlegtosci stworzyto wiec odpowiednie warunki do podejmo-
wania rozwigzan instytucjonalnych. Koniecznos$¢ zorganizowania administracji,
prowadzenie polityki gospodarczej i organizacji systemu edukacji byty tutaj naj-
lepszym przyktadem, a podwaliny pod nie ktadli ludzie uksztaltowani w warun-
kach niewoli. Gdy porownamy prace prowadzone w ramach Rady Regencyjnej
chociazby w sferze administracji 1 bezpieczenstwa publicznego, to zobaczymy
jak wiele rozwigzan zadzialalo w pierwszych miesigcach niepodleglosci.

Oczywiscie niezmiernie istotnym elementem byt dobor odpowiednich pod
wzgledem wyksztatcenia kadr. Co prawda wigkszych problemow nie byto
w administracji szczebla centralnego. Na przyklad w przypadku Ministerstwa
Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego ministrowie, podsekretarze stanu,
dyrektorzy departamentow, szefowie sekcji i naczelnicy wydzialéw byli dobrze
wyksztatceni. Pracowali na tych stanowiskach profesorowie, czesto fachowcy
i eksperci w swoich dziedzinach!®. Gorzej bylo na nizszych etatach. We wszyst-
kich resortach panowat wrecz, jak pisze Wojciech Witkowski, ,,niedobor osob

14 M. Micinska, Inteligencja na rozdrozach 1864—1918, Warszawa 2008, s. 193—194.
15 P.A. Leszczynski, Centralna administracja wyznaniowa II RP. Ministerstwo Wyznan Religij-
nych i Oswiecenia Publicznego, Warszawa 2000, s. 222-223.
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z wyzszymi kwalifikacjami zawodowymi i1 odpowiednim do$wiadczeniem.
W 1923 r. w administracji byto zatrudnionych ok. 120 tys. 0séb, sposrdd ktorych
zaledwie 15 tys. legitymowato si¢ wyzszym wyksztatceniem™?®,

Dochodzito do tego ogromne zapotrzebowanie (zréoznicowane co prawda
w poszczegolnych dzielnicach kraju) na przedstawicieli wolnych zawodow
(lekarzy, adwokatow itd.) i wszelkiego rodzaju pracownikéw umystowych na
stanowiskach kierowniczych i specjalistycznych (wyzsi i $redni urzednicy pan-
stwowi, nauczyciele, inzynierowie, duchowni, oficerowie stuzb mundurowych,
poczynajac od wojska, a konczac chociazby na policji i formacjach ochrony gra-
nic)"’. To wlasnie posiadane kompetencje i umiejetnosci miaty by¢ elementami
decydujacymi o obsadzie etatow. Praktyka jednak wygladata nieco odmiennie
i nierzadko najwazniejsze byly dotychczasowe ,,zastugi” niepodleglosciowe.

Co prawda na plan pierwszy wysuwaly si¢ zagadnienia polityczne, tj. tworze-
nie struktur panstwa i sprawnych organow wtadzy'®, ale nie mniej wazne byly
pozostale domeny zycia odrodzonej Rzeczypospolitej, chociazby takie jak: apro-
wizacja, higiena i stan zdrowia, przemyst, nauka, kultura itp. Trudno na przyktad
w tym miejscu pominaé chociazby ogromne zapotrzebowanie na inteligencje
z wyksztatceniem technicznym, zajmujacg si¢ uruchamianiem przedsigbiorstw
i catych gatezi produkeji waznych dla gospodarki i obronnosci kraju. Dzigki jej
aktywnosci szybko opanowano migdzy innymi produkcje roznorodnego sprzetu
wojskowego oraz srodkow transportu i tagcznosci, co w pewnym sensie pozwa-
lato na skracanie dystansu do europejskiego poziomu technicznego'. Przyznaé
jednak nalezy, ze w wielu aspektach nie udato si¢ nawet zblizy¢ do $redniej
obowigzujacej w panstwach zachodnich. Na przyktad z lektury ,,Kuriera Poran-
nego” z 1937 r. dowiadujemy si¢, ze Polska miata 50 razy mniej samochodow
niz Niemcy (wg stanu na 1 [ 1937 r.) i zdecydowanie mniej utwardzonych drog,
ktore i tak byty w fatalnym stanie®.

Definiujgc zadania migdzywojennej inteligencji, nalezatoby odwotac si¢ do
opinii wspotczesnych, nawigzujacych do ,,inteligenckiej misji i odpowiedzial-
nos$ci za nadawanie ksztattu nowej polskiej rzeczywisto$ci™*!. Zdzistaw Debicki
nawolywat na przyktad, aby inteligencja podotata tradycyjnie przypisanej jej roli
przewodnika i okazata si¢ prawdziwym kierownikiem spoteczenstwa. Poruszat

16 W. Witkowski, Historia administracji w Polsce 1764—1989, Warszawa 2007, s. 372.

17 1. Thnatowicz, A. Maczak, B. Zientara, J. Zarnowski, Spofeczenstwo polskie od X do XX
wieku, Warszawa 2005, s. 627.

18 P. Gorski, Miedzy inteligenckq tradycjq a menadzeryzmem. Studium ksztaltowania srodo-
wiska naukowej organizacji, jego ideologii i dzialan organizatorskich w Polsce miedzywojennej,
Krakow 2005, s. 66.

19 J. Zarnowski, Inteligencja..., s. 80.

2 W.R., Autostrady a nasze potrzeby wojenne, ,Kurier Poranny” 1937, nr 275, s. 3-4.

21 P. Gorski, op. cit., s. 66.
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przy tym problem modernizacji i dostosowywania spoleczenstwa do nowych
warunkow, chociazby poprzez profesjonalizacje 1 doskonalenie kadr. Pisat mig-
dzy innymi:

Polska inteligencja techniczna musi wiec przemystowi krajowemu dostarczyé przede
wszystkim organizatorow, zdolnych do tworzenia nowych przedsigbiorstw, do zrywania
zdotychczasowq rutyng, do glebokiego wnikania w poszczegolne dziedziny Zycia gospodar-
czego kraju i zaspokajania potrzeb tego zycia na drogach rodzimego wysitku®.

Poza tym nowoczesne panstwo musiato do sprawowania wtadzy powotac

caly szereg sit inteligentnych, ktore w zbiorowym aparacie rzqdzenia spetniatyby poszcze-
golne funkcje mozliwie najdokiladniej, najlepiej, najuczciwiej, nie tylko z wykluczeniem
Jakichkolwiek naduzy¢, ale ze statem obywatelskim dgzeniem do tego, aby te naduzycia ze
strony mniej uSwiadomionych obywateli ukrocic, nieporzgdkom i wstrzqsnieniom spotecz-
nym zapobiec, grozgce niebezpieczenstwa przewidziec¢, lad i porzgdek utrzymac, a w pono-
szeniu cigzarow i powinnosci panstwowych przez ogot ustalic¢ lojalny tego ogotu stosunek
do siebie, nie zezwalajqcy na obtude, falsz i podstep, na ukrywanie rzeczywistych docho-
dow przed okiem urzedow podatkowych, na uchylanie si¢ od stuzby wojskowej itp.>.

Tak wigc powazne zadania czekaly na inteligencjg, ktora powinna zostaé
zobligowana do dostarczenia takich kandydatow do zarzadzania panstwem we
wszelkich dziedzinach,

ktorzy by nie tylko wszelki urzqd polski reprezentowali godnie i obowigzki swoje spetniali
bez zarzutu, ale ktorzy jednoczesnie, jako zywiol wyksztatcony i kulturalny, rozprowadzony
po catym kraju, mogliby krzewic¢ wyzszq kulture w prowincjonalnych osrodkach naszego
zycia, stale cierpigcych na niedobor tworczych sit inteligentnych, z drugiej strony, majgc
kontakt z Zyciem prowincjonalnym, informowaliby wladze centralng o tym zyciu tak, aby
jego potrzeby zaspokajane byly nie wedlug schematow teoretycznych, ale w pelnym poczu-
ciu rzeczywistosci**.

Nie bez znaczenia bylo przy tym zapewnienie odpowiedniego uposazenia tej
grupie spotecznej. Stefan Zeromski, nawotujac do tworzenia zwigzkow i stowa-
rzyszen urzedniczych, tak pisal w maju 1919 r.:

Przecietna, uczciwa masa inteligencyi zawodowej bytowaniem swem przypomina los
guwernantki w szlacheckim dworze. Nalezy niby do «panstwa», a sympatyami i mitoscig
tradycyjng «siermiggiy zwigzana jest wcigz jeszcze z «chatgy. Dwakro¢ biedniejsza od kaz-
dej z pokojowek, nie chce si¢ da¢ zepchngé do poziomu stuzby, do kategorji zwyktego prole-
tariatu, stawia sie i pnie w gore, broni swych praw do zasiadania przy panskim stole [...]%.

22

Z. Debicki, Kryzys inteligencji polskiej, Warszawa—Lublin—+.6dz—Krakéw 1918, s. 165.
2 Ibidem, s. 226-227.

2 Ibidem, s. 233-234.

5 S, Zeromski, Organizacya inteligencyi zawodowej, Warszawa—Krakow 1919, s. 8.
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1 dalej: Coz ma czynié ze sobg ta nieszczesna spoleczne guwernantka, azeby w tych okrut-
nych czasach miec sig przede wszystkiem w co odziaé, co jesc¢ i nie skapie¢ z nedzy, a przecie
znalezé i dla siebie takze miejsce pod stoncem? Prosta rada: porozumieé si¢ ze wszystkiemi
innemi guwernantkami w kraju i wytworzy¢ jakis zespol, ktoryby o losie swoim, jako zbio-
rowego ciata pod kazdym wzgledem pomyslal. Lecz czy mozliwe jest zrzeszenie si¢ inteli-
gencyi? Jest to niewgtpliwie sprawa trudna i natrafiajgca na przeszkody przedewszystkiem
ze strony poteznych partii, ktore nie zechcg pozbyc¢ sie ,,swych” inteligentow, swych wotow
roboczych, wypracowujgcych im programy i umozliwiajgcych wykonanie owych progra-
mow, — a powtore — ze strony samychze inteligentow, powszczepianych dzis w najrozmaitsze
zrzeszenia i majgcych tam juz swe idejowe materialne posady*.

To samoorganizowanie si¢ inteligencji zawodowej miato w rozumieniu Ze-
romskiego doprowadzi¢ do powstania idealnego modelu. Uwazal on bowiem,
ze inteligencja zorganizowana w zwigzki zawodowe bedzie w stanie dbaé nie
tylko o wynagrodzenie kazdego ze swych czlonkow, ale

Znajqc doktadnie i nawskros wszystko, cokolwiek dzieje si¢ w biurach, pracowniach, na
katedrach, przy stolikach i za przepierzeniami istotnej pracy, inteligencya sparalizuje abso-
lutnie system protekcyi nieuzasadnionej, nepotyzmu, wysforowywania koczkodanow par-
tyjnych na stanowiska kierownicze, uniemozliwi otwieranie kluczem partyjnym wysokich
drzwi rzqdu przez notorycznych mydtkow i spryciarzy, przekupstwo dla otrzymania urze-
dow wyzszych, karierowiczostwo, wszelakie naduzycie i niesprawiedliwos¢ w awansie®’.

Podkresli¢ wypada, ze nie traktowal on tej warstwy jednolicie. Krytycznie
wypowiadat si¢ o ,,wyzszej” inteligencji. Uwazal mianowicie, ze:

Nie warto byloby organizowac wszelkiej inteligencyi, jaka w kraju by¢ moze, gdyz sq pew-
nie przedstawiciele wysokiej nawet inteligencyi w sferze paskarzy, magnaterii, dorobkie-
wiczow, wyzyskiwaczow wlasnie pracy, ktorzy takiego organizowania sie wcale nie potrze-
bujq i nie pragng. Co wszyscy sprzedaliby nie tylko swe sumienie, nie tylko Polske, jak to
widac z ich postepowania i z procesow, ktore im raz wraz wladza wytacza, — ale caly rodzaj
ludzki dla zabezpieczenia swych dobr, majgtkow, fortun, zbiorow, dla oszczedzenia sobie
przykrosci, wskutek niskiej i Slepej czolobitnosci wzgledem kazdej sity™.

Site napgedowa rozwoju widzial wigc w kregach inteligencji pracujacej, ktora
dziatajac w sposdb zorganizowany, byta — jego zdaniem — w stanie przeciwstawic¢
si¢ wszelkim naduzyciom i, poprzez wypracowanie odpowiednich standardow
postepowania w sferze publicznej, potrafita

2 Ibidem, s. 18. Udato si¢ jednak zorganizowaé w latach 1924-1925 Polska Konfedera-
cj¢ Pracownikow Umystowych i Centralng Organizacj¢ Zwiazkéw Zawodowych Pracownikéw
Umystowych.

27 Ibidem, s. 22-23.

2 Ibidem, s. 217.
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pokazaé w sposéb naukowy, dowodowy, eksperymentalny wszelkie frantowstwo i karyero-
wiczowstwo, matactwo i blage politykow, wodzow partii i wszelakich oszustow, zyjgcych
z reprezentacyi biedy, zdgzajgcych po zgietych karkach do krzeset wiadzy. Ona, majgca
w swem lonie wszystkich pracownikow, od meza wysokiej nauki, wyktadajqcego na katedrze
uniwersyteckiej, do skromnego siewcy oswiaty w szkole ludowej, od glebokiego ekonomisty,
czy socyologa, do zarzqdcy, czy praktykanta, w prywatnym rolnym majqtku, od znakomi-
tego adwokata, ktory bierze na siebie obrong Zycia klienta przed sqgdem, do pracownika za
okienkiem pocztowem w dalekiem miasteczku, od Swietnego talentu publicysty do cichego
wspotpracownika w prowincyonalnem pismie, — obejmujgc wszystkich ludzi, ktorych Zycie
skierowato nie na droge pracy fizycznej, lecz pracy umystowej, ona to, inteligencya, stanie
sig samgq silq rzeczy czynnikiem takze politycznym, ukaze si¢ na widowni i zacznie grac role
wybitng. Ona jedna, inteligencya zorganizowana, siostra rodzona pracy fizycznej, moze tej
drugiej wyjasnic istotng prawde, rozwikta¢ zgmatwane i wrzaskliwie gloszone tezy pro-
wodyrow partyjnych, wskazaé istotng droge, po ktorej kroczy¢ nalezy. Ona tylko czynié to
bedzie bezinteresownie, gdyz nie bedzie polowata na mandat, ani nie bedzie na gloszeniu
zasad zbijata majqgtku. Nie wystugujqc sie juz partyom i sitom, wrogim ludowi, sama przez
organizacye uniezalezniona i sama bedgc ludem, moze w sposob Smialy, decydujqcy i nie-
zlomny osiggnqé prawdg w dziedzinie spolecznej [...1%.

Zaiste pobozne to byly zyczenia. Prawie tak samo jak wizja szklanych domoéw.
I podobnie jak one nierealne. Zeromski z nimi jednak zapewne si¢ utozsamiat,
skoro J. Lechon pisat o nim:

[...] byt dzieckiem pokolenia idealistow, ktoremu rowne — miedzy nami powiedzie¢ to
mozna — nie pojawito sie nigdzie poza naszym krajem. Ludzie ci zyli dla innych, dla bied-
nych, dla wydziedziczonych, dla spraw trudnych, nieraz straconych, dla przysztosci, ktorej
najczesciej nie widzieli, gingc w walce z losem, a nieraz i na sznurach szubienic. Nie zqdali
oni naprawde niczego dla siebie od losu i od ludzi, nie wyglaszali dobrze ptatnych odczy-
tow o przysztosci Swiata, zadne pisma nie czynity z nimi wywiadow i nie umieszczatly ich
fotografii. Byli to ludzie bezdomni, bo sami wyrzekali sie domu i szli z chlebem, ze Swiatlem
wiedzy, z naukg wolnosci — na poddasza, do suteren, do wiejskich chatup. Byli wsréd nich
studenci i wiejskie nauczycielki, panny, ktore porzucily swoje zasobne domy, uczeni, ktorzy
wzgardzili odkrywczq stawg, aby nauczaé abecadta, byli Zolnierze rewolucji i ci, co zyli,
aby wspiera¢ skazanych i umierajgcych™.

Oto zadania bezinteresownego inteligenta, ktéry miat by¢ nauczycielem i dro-
gowskazem dla tych, ktorzy stali ,,nizej” od niego?'.

Ale wlasnie ci inteligenci byli predestynowani do realizacji zadan, o ktoérych
wspominano uprzednio. Przeciez juz w XIX w. wchodzili w sktad kierownic-
twa przewazajacej liczby ugrupowan politycznych. Podobnie byto w przypadku
organizacji spolecznych. Nic tez dziwnego, ze ich rola wzrosta po listopadzie
1918 r. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze wedtug danych z kwietnia 1919 r.

2 Ibidem, s. 28-29.
30 J. Lechon, Portrety ludzi i zdarzen, oprac. P. Kadziela, Warszawa 1997, s. 177-178.
31, Zeromski, op. cit., s. 34.
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w Sejmie Ustawodawczym przedstawiciele srodowisk inteligenckich zajmowali
149 na 348 miejsc, co stanowito 42% ogolnego stanu postéw. Tak znaczny odse-
tek ludzi wywodzacych si¢ z tej sfery nie byt czyms nadzwyczajnym, wszak byli
w$rod nich — o czym juz wspomniano — przywodcy roznych partii politycznych,
a takze liczni eksperci®?. W sejmie wybranym w 1922 r. przedstawiciele inteli-
gencji stanowili okoto %5 ogotu postow. Podobnie byto w senacie®®. W kolejnych
kadencjach ten odsetek byt takze znaczny, ale musimy pamigtac, ze po 1926 r.
parlament przestawat by¢ centrum decyzyjnym zycia politycznego.

Wypada takze pamigtac, ze to gldwnie inteligencja w latach Wielkiej Wojny
prowadzita prace studyjne nad zasadami organizowania administracji w niepod-
leglym panstwie, przede wszystkim z niej rekrutowala si¢ elita wladzy, ktora
zaczgta w sposOb zorganizowany tworzy¢ si¢ podczas Wielkiej Wojny (za rza-
dow Rady Regencyjnej), ale wykrystalizowata si¢ i umacniata juz po odzyskaniu
niepodlegtosci. Zdaniem Bohdana Cywinskiego, po odzyskaniu niepodlegtosci

Zadania spoteczne inteligencji zmienialy si¢ w sposob najbardziej zasadniczy i najbar-
dziej widoczny: po pottorawiekowej niewoli stangl przed nig problem zbudowania nowego,
dwudziestowiecznego aparatu panstwowego i operowania nim w sytuacji wewnetrznej
i zewnetrznej, ktérej dramatycznos$é nietatwo juz dzis sobie w petni uswiadomié™.

Przyznac¢ przy tym nalezy, ze udato si¢ to zrealizowa¢ w znacznej mierze dzigki
duzemu zaangazowaniu oraz dokonujacej si¢ profesjonalizacji administracji cen-
tralnej, terytorialnej administracji rzadowej, administracji specjalnej, samorzadu
terytorialnego, gospodarczego i zawodowego**. Na przyktad juz w 1922 r. wydano
przepisy o korpusie panstwowej stuzby cywilnej, zwanej pragmatyka stuzbowa.
Dzielily one wszystkich funkcjonariuszy tej stuzby na urzednikow i nizszych
funkcjonariuszy panstwowych®. Ustawa ta nie dotyczyla sgdziow, prokurato-
row 1 aplikantow sadowych, nauczycieli szkot 1 profesorow akademickich, pra-
cownikéw kolei, poczt, telegrafow i telefonow, funkcjonariuszy policji, strazy
granicznej, wieziennej i monopoli panstwowych oraz kontroli panstwowej. Te
kategorie zawodowe mialy odrebne pragmatyki. Jezeli dodamy do tego ogromnag
liczbe uchwalonych aktéw prawnych stuzacych scalaniu rozbitego przez 123 lata
panstwa i normujacych wszelkie sfery jego dziatalnos$ci, to zdamy sobie sprawe
ze znacznego wysitku legislacyjnego inteligencji I Rzeczypospolite;.

32 A. Ajnenkiel, Historia Sejmu Polskiego, t. 2, cz. 2, Il Rzeczpospolita, Warszawa 1989, s. 28.

3 Ibidem, s. 89.

3 B. Cywinski, Rodowody niepokornych, Warszawa 1971, s. 110.

3 Na temat profesjonalizacji administracji panstwowej zob. m.in.: P. Gérski, Profesjonalizacja
administracji panstwowej w Polsce 1918—1939. Uwarunkowania spoleczne i kulturowe, Krakow
2011, ss. 290.

3¢ Ustawa z dnia 17 lutego 1922 r. o panistwowej stuzbie cywilnej, ,,Dziennik Ustaw Rzeczypo-
spolitej Polskiej” 1922, nr 21, poz. 164; W. Witkowski, op. cit., s. 371.
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Z calg pewnoscig inteligencja zaczynata si¢ coraz bardziej ,,wyodrgbniaé spo-
srod ogdtu «pracownikow umystowychy, tj. niemanualnych”, ktorych szeregi
szybko rosty ze wzgledu na rozwdj panstwa i towarzyszacy temu rozrost biu-
rokracji*’. Zgodzi¢ si¢ nalezy z panujacym w literaturze przedmiotu stwierdze-
niem, ze warstwa inteligencka stawata si¢ coraz liczniejsza 1 razem z rodzinami
stanowita juz powazng grupg, liczaca w polowie dwudziestolecia migdzywojen-
nego ponad poéttora miliona osob. Poza tym pojecie ,,inteligencji” zaczgto si¢
zacie$nia¢ bardziej do kategorii specjalistow wszelkiego rodzaju (urzednicy
panstwowi i samorzadowi, sedziowie i prokuratorzy, adwokaci, nauczyciele
i naukowcy, oficerowie, duchowienstwo, lekarze, aptekarze, inzynierowie, tech-
nicy, literaci, aktorzy, dziennikarze itp.), przy czym trzonem tej grupy byli coraz
liczniejsi ludzie posiadajacy dyplomy szkot wyzszych. Z pewnos$cig zabrzmi
to jak truizm, jezeli podkre§limy, Zze stanowili oni najwyzej utamek procenta,
drobng czastke spoteczenstwa, w ktorym przewazali nadal chlopi, ale wraz z roz-
wojem szkolnictwa wszystkich typow, a przede wszystkim wyzszego, ich liczba
rosta®. W 1921 r. inteligencja wraz z pracownikami umystowymi stanowita 5,1%
spoteczenstwa IT Rzeczypospolitej, w 1931 1. — 5,6%, a w 1938 r. — 5,7%%.

Przy wzroscie liczebnym niezmiernie wazne byto takze doskonalenie zawo-
dowe i profesjonalizacja (wrgcz menadzeryzm) przedstawicieli tej grupy. Pamie-
ta¢ bowiem nalezy, ze przeobrazenia gospodarcze sprzyjaly tworzeniu miejsc
pracy dla pracownikéw umystowych chociazby w przemysle, potrzebujacym
wyksztatconej kadry kierowniczej (nazwijmy ja inteligencja techniczng). Co
prawda intensyfikacja tych przemian przypadta na lata 30. XX w., w dobie licz-
nych inwestycji przeznaczonych dla ludnosci cywilnej i wojska, ale przeciez
te potrzeby byly zauwazalne od samego poczatku istnienia II Rzeczypospoli-
tej*’. Rowniez nowe inicjatywy gospodarcze, takie jak chociazby budowa portu
w Gdyni, nowych linii kolejowych, Zaktadow Azotowych w Mosciskach czy
Centralnego Okregu Przemystowego — dawaty prace znacznej liczbie pracowni-
kow z wyksztatceniem technicznym.

Jednak zadaniem polskiej inteligencji miata by¢ nie tylko praca zawodowa,
ale rowniez aktywna dziatalno$¢ kulturalno-o§wiatowa oraz spoteczna na ,,rzecz
integracji 1 wzmacniania srodowiska polskiego oraz aktywne oddzialywanie na
rzecz propagowania polskosci wsrod obywateli panstwa innej niz polska narodo-
wosci”. Polski inteligent miat by¢ w tym przypadku ,,wzorem postawy obywatel-
skiej”*!. Taka postawa byta niezmiernie wazna na terenach o znacznym odsetku
ludno$ci niepolskiej.

37 1. Ihnatowicz, A. Maczak, B. Zientara, J. Zarnowski, op. cit., s. 626.

38 Ibidem.

39 J. Zarnowski, Spoteczeristwo Drugiej Rzeczypospolitej 1918-1939, Warszawa 1973, s. 32.

P. Gorski, Miedzy..., s. 50-56. Por. J. Zarnowski, Inteligencja. .., s. 80.

W. Medrzecki, Inteligencja polska na Wolyniu w okresie miedzywojennym, Warszawa 2005, s. 77.
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Nic wiec dziwnego, ze ogrom zadan czekal na nauczycieli z odpowiednim
wyksztatceniem i profesoréw szkot wyzszych, tym bardziej, ze oni rdwniez zostali
zmuszeni do migracji po kraju. Okazato si¢ bowiem, ze konieczne stato si¢ wspar-
cie niektorych dzielnic Polski (Wielkopolski, Pomorza i Slaska, ale takze Krole-
stwa). Jak podaje J. Zarnowski, na Slasku jeszcze w 1925 1. byto 53% nauczycieli
pochodzacych spoza tej dzielnicy*?. Takze cze$¢ z profesoréw zmuszona byta do
zmiany miejsca zatrudnienia w celu wzmocnienia innych osrodkow akademickich.
Na przyktad 67 pracownikow naukowych Uniwersytetu Jagiellonskiego przybyto
do Warszawy zasilajac kadry tutejszych uczelni. Naukowcy z Krakowa wsparli
réwniez nowo utworzony uniwersytet w Poznaniu®. Inni powracali z zagranicy
chcac pracowacd na rozwdj ojczyzny.

Przyzna¢ nalezy, ze w porownaniu do czasow zaborczych, zdecydowanie wzro-
sto znaczenie Srodowiska naukowego. Uzna¢ to nalezy za konsekwencje duzej
aktywnosci jego przedstawicieli we wszystkich sferach dziatalno$ci panstwa,
z piastowaniem urzgdu Prezydenta RP wiacznie (Gabriel Narutowicz, Ignacy
Moscicki). Inni byli z kolei premierami, ministrami, podsekretarzami stanu itp.
W Polsce niepodleglej przewijato si¢ wiele nazwisk §wiata nauki, obecnych w zyciu
politycznym. Wymieni¢ mozna w tym miejscu chociazby Witadystawa Jawor-
skiego (prawnik), Juliana Nowaka (lekarz, rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego),
ktory tworzyt rzad w 1922 r., Stanistawa Estreichera, autora statego felietonu
politycznego w ,,Czasie”, gtdwnym organie konserwatystow, Kazimierza Bartla
— pigciokrotnego premiera czy Leona Koztowskiego Z pewno$cig wyrozniajaca
si¢ postacig byl Adam Krzyzanowski (ekonomista) poset na sejm (z listy Bezpar-
tyjnego Bloku Wspotpracy z Rzadem), generalny referent budzetu, doradca rzadu
w sprawach finansowych, ktory kariere polityczng zakonczyt demonstracyjnym
ztozeniem mandatu po sprawie brzeskiej. Cieszy! si¢ autorytetem moralnym i byt
bardzo popularna postaciag w Polsce. Cztowiekiem zajmujacym specjalng pozy-
cj¢ byl konserwatysta Marian Zdziechowski (filozof kultury o bardzo szerokich
zainteresowaniach) wspotdzialajacy z kresowa grupe konserwatystow i niejedno-
krotnie podnoszacy problemy moralne zycia publicznego i etyczne aspekty poli-
tyki. Jako odwazny mysliciel-moralista otoczony byt duzym szacunkiem. Spora
grupa profesorow zajmowala wysokie stanowiska w ruchu narodowym, a na ich
okreslenie uzywano nawet potocznie nazwy ,,grupa profesorska”. W 1928 r. w naj-
wyzszych wladzach — Komitecie Politycznym na 23 osoby byto 7 profesorow*.

42 J. Zarnowski, Inteligencja..., s. 79-80.

S Ibidem, s. 80. Por. D. Mycielska, Postawy polityczne profesoréw wyzszych uczelni w dwudzie-
stoleciu miedzywojennym, [w:] Inteligencja polska XIX i XX wieku. Studia, t. 4, pod red. R. Czepulis-
-Rastenis, Warszawa 1985, s. 294. Na temat kadry profesorskiej zob. m.in.: T. Schramm, Tworzenie
uniwersytetow. Kadry profesorskie uniwersytetow w Warszawie, Poznaniu i Wilnie u progu Rzeczy-
pospolitej, [w:] Spoleczerstwo-paristwo-modernizacja. Studia ofiarowane Januszowi Zarnowskiemu
w siedemdziesigtq rocznicg urodzin, pod red. W. Medrzeckiego, Warszawa 2002, s. 121-141.

4 Szerzej na ten temat zob. D. Mycielska, op. cit., s. 294-335.
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O odgrywaniu aktywnej roli przez srodowisko naukowe nie tylko w nauce, ale
réwniez w zyciu spoteczno-politycznym moze $swiadczy¢ chociazby protest brze-
ski* czy delegacje profesorow u najwyzszych wladz panstwowych w waznych
sprawach politycznych*. Jak podkresla Dagmara Mycielska:

Profesorowie, ktorzy zabierali glos [...] stali na stanowisku, ze ich wystgpienie dotyczy
problemow nie politycznych ale moralnych. Ich zdaniem, wystgpienie w sprawie Brzescia
oznacza obrone takich wartosci jak: godnosc cztowieka, ktora zostata w wiezieniu brzeskim
podeptana; poczucie prawa naruszonego rzez wiele aktow z prawem niezgodnych,; honoru
Polakow, sprawiedliwosci bedqcej fundamentem rzqdow, w imig ktorej nie mozna milczec
usprawiedliwiajqc si¢ wzgledami panstwowymi, ale domagaé si¢ szybkiego wyjasnienia
i ukarania winnych®'.

Uzna¢ ich wigc nalezy za fachowcow, naukowe autorytety, nauczycieli stu-
dentow, ale przede wszystkim za inteligencka elite, odgrywajaca istotng role
w kwestiach publicznej moralnosci*®.

Wspomnie¢ wreszcie wypada chociazby o stosunkowo nielicznym $rodowi-
sku intelektualistow, zwigzanym przede wszystkim z wiekszymi miastami kraju

418 XII 1930 r. prasa opublikowata list otwarty profesorow Uniwersytetu Jagielloniskiego
skierowany do profesora tej uczelni Adama Krzyzanowskiego, posta z listy BBWR. Czytamy w nim
m.in., ze: ,,Liczne wydarzenia, jakie zaszty w ostatnich latach, podwazaja — wedlug naszego glebo-
kiego przekonania — moralne podstawy naszego zycia spotecznego i politycznego w Polsce, a przez
to samo zagrazaja rozwojowi, a w dalszych konsekwencjach nawet istnieniu panstwa polskiego”.
Wydarzenia towarzyszace aresztowaniu postow okreslone zostaty jako ,,hanba XX wieku”. Powotu-
jac sie na odpowiedzialno$¢ moralng, wezwano go do podjecia dziatan zmierzajacych do naprawie-
nia krzywd i ukarania przestepcow. Zob. Profesorowie Uniw. Jagiellonskiego w sprawie Brzescia,
,Kurier Poznanski” 1930, nr 582, s. 3.

430 III 1939 r. miata miejsce wizyta u Prezydenta RP 1. Mos$cickiego. Delegacji $rodowiska
naukowego przewodzit Stanistaw Estreicher, a w jej sktad weszli ponadto: Franciszek Bujak, Stani-
staw Grabski, Stefan Glaser, Zygmunt Lasocki, Tadeusz Lehr-Sptawinski, Stanistaw Pigon i Cyryl
Ratajski. Poruszyli oni kilka aktualnych probleméw. Przede wszystkim apelowali o utworzenie
rzadu jedno$ci narodowej. Ponadto upomnieli si¢ o wygnancoéw politycznych (W. Witos, W. Kor-
fanty), mowili o zlej sytuacji politycznej na wsi i politycznych przesladowaniach (sprawa Berezy
Kartuskiej). S. Pigon mowit o nieprawidtowym stosunku wtadz do mtodziezy. Zob. D. Mycielska,
op. cit., s. 303; por. Na Zamku, ,,Gazeta Polska”, 29 III 1939, nr 88, s. 2. Owczesne wladze nie
zamierzaly jednak zmienia¢ dotychczasowej polityki. Wyartykutowat to I. Moscicki, podkreslajac
podczas rozmowy ze srodowiskiem naukowym, ze jego postulaty nie maja racjonalnych podstaw,
gdyz profesorowie ,,nie maja stycznosci ze spoteczenstwem, nic nie wiedza, co mysli i sadzi i czyni,
on natomiast doskonale jest poinformowany, ze spoteczenstwo jest zadowolone, bo wszystko jak
najlepiej w Polsce, a min[istra] Becka nam wszystkie panstwa europejskie zazdroszcza. Takze i pre-
mier jest znakomity, wigc zadnych zmian nie trzeba”. 1939 kwiecien 14, Warszawa. — List J. Droho-
Jjowskiego do S. Strakacza w sprawie propozycji przyjazdu I. Paderewskiego do Polski, [w:] Archi-
wum Polityczne Ignacego Paderewskiego, t. 4: 1935-1940, oprac. T. Jedruszczak, A. Leinwand,
Wroctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk 1974, s. 221.

47 D. Mycielska, op. cit., s. 309-310.

% Ibidem, s. 335.
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i dbajacym o rozwoj kulturalny oraz utrwalanie dziedzictwa narodowego. Lite-
raci, publicysSci, malarze, rzezbiarze i inni szeroko definiowani tworcy stanowili
czg¢$¢ warstwy inteligenckiej 1 wykazywali juz poczucie wigzi oraz pewnej misji
spolecznej®. Stefan Zotkiewski pisal na ten temat:

Inteligencja, jak wykazywalismy, tak wazna dla rozwoju interesujgcej nas szczegolnie
kultury narodowej, jest u nas warstwq spoteczng charakteryzujgcq sie odrebnym sposo-
bem i stylem zZycia oraz okreslonym miejscem w spotecznym podziale pracy. Praca, ktorg
mamy namysli, jest tzw. pracg umystowq i wykwalifikowang, wymagajgcq odpowiedniego
wyksztalcenia, aby zapewniata Zrédla dochodu i Srodki utrzymania™.

Takze stuzby mundurowe (przede wszystkim wojsko, ale w mniejszym stop-
niu réwniez Policja Panstwowa, Korpus Ochrony Granic i Straz Graniczna) sku-
piaty znaczna cze$¢ inteligencji, gtdéwnie wsrdd oficerow, ktorzy mieli petnié
zadania kulturalno-oswiatowe wobec swoich podwtadnych, ale i wobec ludnosci
cywilnej. Bardzo czesto jednak, szczegolnie w przypadku funkcjonariuszy poli-
cji 1 zolierzy KOP-u zalozenia programowe nie byly realizowane, poniewaz
ograniczano si¢ gtdwnie do sporadycznych dziatan propagandowych’'.

Zakonczenie

Podkresli¢ nalezy, ze odbudowa panstwa zmienita pozycje inteligencji, przy
czym chodzi prawie wylacznie o inteligencje¢ etnicznie polskg czy zaliczang do
narodowosci polskiej. Jednoczes$nie znaczna cze¢§¢ warstw posiadajacych, jak
pisze J. Zarnowski:

chetnie przyznawata si¢ do zwigzkow z inteligencjq lub czula si¢ jej czescig. Od dawna juz
ziemianie chetnie okreslali si¢ jako «inteligencja wiejska», a polska burzuazja wolata zali-
czaé sieg do inteligencji niz do «mieszczanstway. Usprawiedliwione bedzie zatem uznanie
okresu miedzywojennego za apogeum wplywow inteligencji. Klasa polityczna tych czasow
w zasadzie byla zwigzana z tq warstwq. Polozenie materialne, cho¢ dalekie od przypisy-
wanego jej przez pozniejszq legende, bylo znacznie korzystniejsze od potozenia nie tylko
warstwy robotniczej, ale i drobnomieszczanstwa. Z kolei kultura, organizowana i upo-
wszechniana przez panstwo, opierata sie na swiatopoglgdzie inteligencji. Przede wszyst-
kim dotyczylo to szkoly, jej programow oraz kierunku nauczania i wychowania, obejmujg-

4 . Ihnatowicz, A. Maczak, B. Zientara, J. Zarnowski, op. cit., s. 627.

08, Zotkiewski, Spoteczne konteksty kultury literackiej na ziemiach polskich (1890-1939), do
druku przygotowali: A. Brodzka, O.S. Czarnik, M. Hopfinger, Warszawa 1995, s. 104; por. E. Kra-
skowska, Miejsce pisarza i pisarki w kulturze miedzywojnia, [w:] Metamorfozy spoteczne. Kultura
i spoteczenstwo, pod red. W. Medrzeckiego i A. Zawiszewskiej, Warszawa 2012, s. 199-216; Zycie
i praca pisarza polskiego na podstawie ankiety Zwigzku Zawodowego Literatow Polskich w War-
szawie, Warszawa 1932, ss. 282.

51 Na ten temat szerzej zob. R. Litwinski, Korpus policji w II Rzeczypospolitej. Stuzba i Zycie
prywatne, Lublin 2010, s. 420-426; M. Jabtonowski, Formacja specjalna. Korpus Ochrony Pogra-
nicza 1924-1939, Warszawa 2002/2003, s. 127-147.
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cych prawie cate mtode pokolenie. W jeszcze wiekszym stopniu inteligencja dominowata
w nauce i tworczosci artystycznej. Trudno nie widzie¢ w pewnych posunigciach rzgdow
polskich, nawet w sprawach polityki zewnetrznej, wpltywu mentalnosci inteligencji; wpraw-
dzie czesto chodzi w tym wypadku bardziej o symbole i formy wypowiedzi niz o decyzje
polityczne, ale i te ostatnie, jak sie nam wydaje, nie byly wylqczone spod wplywu mental-
nosci inteligenckiej™.

Zdaniem P. Gorskiego:

W okresie miedzywojennym data si¢ zauwazy¢ trwatosc inteligenckiego etosu, w ktorym
obecne bylo niedocenianie pracy w sferze gospodarki. Wzor ten dominowat w systemie
oswiatowym, szczegolnie na poziomie Srednim i wyzszym. Na uwage zastuguje jednak
przypisywanie duzego znaczenia wiedzy naukowej. Wynikato to z wplywow wzorow pozy-
tywistycznych. Szacunek dla nauki i dostrzeganie w niej waznego czynnika postepu uta-
twiato zainteresowanie i przychylnos¢ wobec nowej dziedziny wiedzy naukowej, jakq byta
naukowa organizacja. Cennym w etosie inteligenckim byly rowniez elementy odpowiedzial-
nosci spotecznej, wrazliwosci na biede i dqzenie do podniesienia poziomu cywilizacyjnego
narodu. Inzynierowie — pionierzy naukowej organizacji — nie byli obojetni wobec tych ele-
mentéw w naukowej organizacji, poszukiwali recepty na oba niedomagania®.

W latach 30. XX w. w wyniku profesjonalizacji zarzadzania zostal wypra-
cowany wzor menadzera. Wykreowanie takiego wzorca wskazywato nie tylko
na konieczno$¢ posiadania przez inteligenta nowych kompetencji, ale $wiadczy-
fo takze

o wymaganiach stawianych osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze, dotyczgcych
zarowno wiedzy i umiejetnosci organizatorskich, jak i podejmowania dziatan zmierzajg-
cych do utrzymania wysokiej pozycji w przedsiebiorstwie, odpowiedniego wynagrodzenia
oraz mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu. Menedzer ten nie rezygnowat z realizacji
celow spotecznych, byly one jednak zwigzane z przedsigbiorstwem lub branzq, w ktorej
pracowat. Polegaly na wychowawczym oddziatywaniu na podlegajgcy mu personel oraz
na dbalosci o jakos¢ Swiadczonych ustug i ich dostgpnosé™.

Konkludujac, nalezy zaznaczy¢, ze z pewnos$cig proces budowy panstwa oraz
tworzenie jego aparatu zaktywizowaty do dziatania do$¢ szerokie grono fachow-
cOw 1 dziataczy wsrdd inteligencji. Przedstawiciele inteligencji mieli wielki
udzial w organizowanie II Rzeczypospolitej. W tym miejscu wymieni¢ nalezy
chociazby:

1) uczestnictwo w odbudowie i obronie nowego panstwa polskiego w 1918 r.
(m.in. mobilizowanie catego spoleczenstwa w obliczu zewnetrznych zagrozen
— wojna polsko-bolszewicka);

52 J. Zarnowski, Inteligencja..., s. 80-81.
53 P. Gorski, Migdzy..., s. 80.
% Ibidem, s. 204-205.
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2) ogromne zastugi w dziele scalania panstwa i jego rozwoj cywilizacyjny;

3) wkiad w organizacj¢ administracji centralnej, administracji ogoélnej (wo-
jewodzkiej 1 powiatowej), administracji specjalnej (wojsko, szkolnictwo,
zwigzki wyznaniowe, gospodarka), administracji samorzadu terytorialnego,
skarbowosci, wymiaru sprawiedliwos$ci;

4) udziat w unifikacji i kodyfikacji prawa;

5) prace nad takimi wyzwaniami, jak: reformy socjalne, uchwalenie konstytucji,
rozwigzanie najpilniejszych probleméw gospodarczych i stabilizacja waluty,
wprowadzenie powszechnego obowigzku szkolnego, ktoéry doprowadzi¢ miat
do wyréwnania poziomu alfabetyzacji ludnosci miedzy zachodnimi i wschod-
nimi dzielnicami kraju;

6) wktad w rozwdj cywilizacyjny panstwa;
7) zastugi dla rozkwitu zycia naukowego, literackiego i artystycznego.

Z przywotanych form aktywnosci inteligencji wida¢ explicite, ze wykonywata
ona tytaniczng wrecz prace, ktérg mozna by porownac do tej, jaka zrealizowala
inteligencja w wojewodztwie wotynskim.

W ciggu niespetna 20 lat zbudowata —pisal o inteligencji na Wotyniu W. Medrzecki — spraw-
nie funkcjonujqgcy aparat panstwowy, uruchomila i systematycznie prowadzita imponujgcq
sie¢ szkot powszechnych, stworzyta siec¢ szkot srednich we wszystkich wolynskich miastach
powiatowych, data zalgzki Srodowiska artystycznego. Wzorowo wykonata zadania, jakie
postawito przed nig odrodzone panstwo. Rownoczesnie zbudowata instytucjonalne i mate-
rialne podwaliny wiasnego zycia [...]%.

Stowa te doskonale oddaja poczynania catej inteligencji polskiej podjete
w shuzbie panstwowej 11 Rzeczypospolite;.
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Robert Litwinski

POLISH INTELLIGENTSIA IN THE STATE SERVICE
OF THE SECOND POLISH REPUBLIC (OUTLINE OF THE PROBLEM)

olish intelligentsia shaped over the nineteenth century was to fulfill various tasks. One of the
most important was the “state service”, implemented, among others, by working on state-
owned posts.



Inteligencja polska w stuzbie panstwowej II Rzeczypospolitej... 99

The euphoria of the independence regained in 1918 accompanied the concern for the proper orga-
nization of a state that did not even have a nationwide government, and several political centers
pretended to be in power. The country was destroyed and famished, and the borders had to be
marked out by armed forces, despite the fact that there was actually no uniform army. There was
no administrative apparatus that would turn economic and social-political life into peaceful work.
It is not surprising that the Polish intelligentsia had an important role to play in this case, and the
functioning of the state depended primarily on the number and quality of personnel it could have
at its disposal.

It should be noted that certainly the process of building the state and creating its apparatus have
activated a fairly wide circle of professionals and activists among the intelligentsia, who did even
titanic work in the difficult conditions of the interwar period, which was visible in the reconstruc-
tion and organization of the new Polish state and ensuring conditions for peaceful existence.

Keywords: intelligentsia, “state civil service”, the Second Polish Republic.





