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1. Uwagi wstepne

W 1921 r. wielka prywatna wtasno$¢ ziemska w Polsce reprezentowana by-
ta przez 19 454 majatki ziemskie. Jej rozmieszczenie na obszarze panstwa byto
bardzo nier6wnomierne i determinowane licznymi czynnikami, w tym warun-
kami geograficznymi, przeszto$cia, polityka gospodarczg i spoleczng zaborcow.
W 1921 r. prywatne majatki ziemskie zajmowaty 44,4% powierzchni woje-
wodztwa $laskiego, 40,8% obszaru wojewddztwa poznanskiego, 39,2% obsza-
ru wojewodztwa poleskiego. W wojewddztwie tarnopolskim prywatne majatki
ziemskie zajmowaty 30,5% obszaru, w nowogrodzkim 29,9%, w warszawskim
28,8%, a w innych wojewddztwach udziat tej wtasnosci nie przekraczat 28,5%.
W tym czasie wielka prywatna wlasnos¢ ziemska zajmowata 27% powierz-
chni Polski'.

W wojewodztwie lubelskim odsetek tej wtasnosci byt nieco mniejszy anize-
1i w kraju i wynosit 23,8%, lecz jej rozmieszczenie w poszczegdlnych powiatach
bylo bardzo nieréwne. Przyktadowo, w powiecie zamojskim wiasnos¢ ta zajmo-
wala 48,2% powierzchni, w bilgorajskim 38,7%, w hrubieszowskim 29,2%,
w chelmskim 13,6%, a w powiecie siedleckim tylko 11,4%".

W 1921 r. w wojewddztwie lubelskim bylo 911 prywatnych majatkow
ziemskich, ktore tacznie zajmowaty 742 432 ha obszaru. Posiadtosci ziemskich,

! Statystyka Polski, t. V: Wielka wiasnos¢ rolna, Warszawa 1925, s. IX, 42.
2 .
Tamze.
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liczacych od 50 do 200 ha obszaru, byto 357, w granicach 200—500 ha — 246,
a liczacych ponad 500 ha powierzchni — 308. Do ostatniej grupy nalezaly m. in.
dobra Jana Steckiego (Lancuchéw — 1260 ha), Wojciecha Przanowskiego
(Potoczek — 2172 ha), Witolda Losia (Adamoéw — 3390 ha), Kazimierza Fuda-
kowskiego (Krasnobrod i Husiny — 5200 ha), Aleksandra Szeptyckiego (Naduli-
ce, Labunie, Pukarzow — 6070 ha)’. Do tej grupy zaliczane byly rowniez dwie
ordynacje rodowe. Pierwsza, z siedzibg w Koztowce, liczyta 7303 ha obszaru,
w tym 4099 ha lasow, druga, z siedzibg w Zwierzyncu, od 1892 r. byta wtasno-
$cig Maurycego Zamoyskiego i w koncu 1918 r. zajmowata 191 505 ha obszaru,
co stanowito 25,7% wielkiej prywatnej whasnosci ziemskiej na Lubelszczyznie®.

W 1921 r. Ordynacja Zamojska byta najwiekszym prywatnym majatkiem
ziemskim w Polsce. Jej dobra zajmowaly 0,5% powierzchni Polski i 6,1%
obszaru wojewodztwa lubelskiego, stanowily zwarta cato$¢ i potozone byly
w 7 powiatach: bilgorajskim, hrubieszowskim, janowskim, jarostawskim, kras-
nostawskim, tomaszowskim i zamojskim, sktadaty si¢ ze 143 620 ha potaci les-
nych, 46 659 ha uzytkow rolnych, trenéw zabudowanych, gruntéw nie uzyt-
kowanych rolniczo. Wiecej anizeli potowa jej obszaru polozona byta w dwoch
powiatach — bitgorajskim i zamojskim, ktore na ogo6t nie odznaczaty si¢ dobrymi
warunkami glebowymi i klimatycznym. W 1924 r. catkowita warto$¢ Ordynacji
Zamojskiej wynosila ok. 168 mln zt°.

2. Przemysl rolno-spozywczy ordynacji

W 1923 r. na terenie Ordynacji Zamojskiej byto 58 zakladow przemysto-
wych roznych branz. W poréwnaniu do innych majatkow ziemskich ordynacja
byta woéwczas posiadtosciag dobrze uprzemystowiong. Grono jej najwigkszych
zaktadow tworzyty: cukrownia ,,Klemensow”, browar, fabryka wyrobow drzew-

3 Biblioteka Zaktadu Narodowego im. Ossolifiskich (dalej: ZNO), oddzial rekopisow, rkps
13158, s. 10-14; Spis ziemian Rzeczypospolitej Polskiej w roku 1930. Wojewddztwo lubelskie.
Wojewddztwo Iwowskie, oprac. T. Epsztein, S. Gorzynski, Warszawa 1990, s. 17-24.

* Archiwum Panstwowe w Lublinie (dalej: APL), Archiwum Ordynacji Zamojskiej (dalej:
AOZ) 17144, s. 11-14; Wies w liczbach, Warszawa 1954, s. 4. W koncu 1918 r. na ziemiach
polskich byto 69 ordynacji rodowych, w tym 39 nalezalo do Polakéw. Do najwigkszych po
Ordynacji Zamojskiej nalezaty: dawidgrodecka liczaca 155 052 ha, nieswieska — 75 000 ha, otycka
— 36600 ha i tancucka — 19 000 ha obszaru. Pierwsze ordynacje rodowe w Polsce powstaty
w konicu XV w., a szczegolne ich upowszechnienie nastapito w drugiej potowie XIX w. Ordynacje
rodowe byly niepodzielnymi i niepozbywalnymi majatkami ziemskimi, i przechodzily na usta-
lonych potomkow rodziny lub rodu.

5'S. Miklaszewski, Mapa gleb Polski, Warszawa 1927; T. Mieczyniski, Zarys fizyczno-geo-
graficzny wojewodztwa lubelskiego, [w:] Monografia statystyczno-gospodarcza wojewodztwa lu-
belskiego, red. J. Czuma, Lublin 1932, t. I, s. 75-79; M. Kozaczka, Ordynacja Zamojska 1919—
1945, Lublin 2003, s. 49, 61.
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nych, tartak zwierzyniecki. Cukrownia ,,Klemenséw” powstata w latach 1894—
1895 naktadem 966 tys. rb i przez kilkanascie lat funkcjonowata bardzo spraw-
nie’. U progu II Rzeczypospolitej jej stan materialny nie byt jednak zadowalaja-
cy. W 1915 r. oddzialy rosyjskie zdemontowaty i wywiozly w glab Rosji czgsé
jej urzadzen i srodkow transportowych. Dalszych demontazy dokonaty oddziaty
niemieckie. Mimo wielu trudno$ci zaklad ten, potozony k. Szczebrzeszyna,
w kampanii 1918/1919 podjat produkcje i wyprodukowat 597 t cukru’. W dal-
szych latach cukrownia ,, Klemenséw” funkcjonowata coraz lepiej. W potowie
1924 r. zajmowata 46 ha powierzchni, posiadata elektrowni¢ wodna, rafinerie,
budynki fabryczne o warto$ci 616 000 zt, mieszkalne o wartosci 311 750 zi,
gospodarcze warte 95 155 zl, maszyny i1 aparatur¢ o wartosci 1 120 659 zi,
2 parowozy i szereg innych §rodkéw i urzadzen. Catkowita jej warto§¢ wynosita
wowczas 3 540 469 zI®. W nastepnym roku zainstalowano w niej nowe urzadze-
nia pomiarowe, wprowadzono ogrzewanie dyfuzyjne, rozbudowano pomiesz-
czenia magazynowe, powigckszono $rodki transportowe, zbudowano bocznice
kolejowe. Dzigki tym inwestycjom szybko wzrastata jej produkcja i dochody.
W roku gospodarczym 1925/1926 cukrownia ,,Klemensow” wyprodukowala
3297 t cukru i przyniosta czysty zysk w wysokosci 369 882 z. W nastgpnym
roku jej produkcja wynosita 3567 t, a zysk netto 679 267 z’. Whasciwa rozbu-
dowa i1 modernizacja cukrowni ,,Klemenséw” nastgpita w latach 1927-1930.
W tym okresie cukrownia wzbogacita si¢ o nowe budynki fabryczne, gospodar-
cze, urzadzenia produkcyjne, $rodki transportowe. W 1928 r. Dyrekcja Kolei
Panstwowych w Radomiu udzielita Maurycemu Zamoyskiemu zezwolenia na
budowe dwoch waskotorowych linii kolejowych, ktore potaczyly cukrownie
z Wysokiem, Wierzbica i z Ruskimi Piaskami. Inwestycje realizowane byty ze
srodkow wiasnych cukrowni i z pozyczek zaciggnigtych w Banku Angielsko-
-Polskim w wysokosci 23 909 funtow angielskich i 250 800 zt'°.

®B. Mikulec, Przemyst cukrowniczy na Lubelszczyznie w latach 1864-1914, ,Annales
UMCS?”, Sectio F, Historia, Lublin 1991/1992, s. 186—188, 292-294; J. Jachymek, A. Pomaranski,
Cukrownia Klemensow 1894-1994, Warszawa 1994, s. 23-28, 41; Polski przemyst i handel,
Warszawa 1930, s. 462.

7" APL, AOZ 9774, Bilans cukrowni ,,Klemenséw”; AOZ 21249, Cukrownia ,,Klemensow”.
Krajowa Komisja Szacunkowa ogodlne straty cukrowni ,,Klemensow” w latach 1914-1917 ustalita
na 21 520 rb. Na poczatku 1919 r. od Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej cukrownia ,,Klemen-
sow” uzyskata pozyczke w wysokosci 0,5 min marek polskich.

8 APL, AOZ 17144, Bilans cukrowni ,,Klemensoéw” 1924.

® APL, AOZ 9777; AOZ 17146; AOZ 17152, Bilanse cukrowni ,,Klemenséw”. W 1925 r.
zarzad ordynacji zamierzal wydzierzawi¢ cukrownie spolce akcyjnej ,,Cukrownia Zakrzowek”.
Czas dzierzawy mial trwaé¢ od 1 kwietnia 1925 r. do 1 kwietnia 1934 r. Do sfinalizowania
wstepnej umowy jednak nie doszlo.

' APL, AOZ 21154; AOZ 21259, Bilanse cukrowni ,,Klemensow”.
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W potowie 1930 r. w Warszawie podpisana zostata umowa, na mocy ktorej
cukrownia ,,Klemensow” zostal przejeta w dzierzawe przez Towarzystwo Cuk-
rowni i Rafinerii ,,Klemensow” SA. Porozumienie z towarzystwem utworzonym
przez pracownikéw cukrowni zostalo zawarte na 5 lat (do sierpnia 1935 r.). Za
dzierzawiong cukrownig towarzystwo ptacito zarzadowi ordynacji czynsz roczny
w wysokosci 3,5% wartosci wyprodukowanego cukru i 3,5% od sprzedanej
melasy''. Na poczatku 1933 r. w dyspozycji cukrowni ,,Klemensow” bylo
105 wagonikéw i1 7 parowozow waskotorowych, wagon i dwa parowozy nor-
malnotorowe 1 linia waskotorowa o dlugosci 50 km. Jej catkowita war-
tos¢ wynosita woéwcezas 7 164 078 zl, w tym $rodki transportowe stanowity
3510847 zl, maszyny i urzadzenia fabryczne 1620279 zi, zabudowania
fabryczne 847 863 zt, zabudowania mieszkalne 352 326 zt, a budynki gospodar-
cze 109 004 zt'2. W wyniku rozbudowy i modernizacji mozliwosci produkcyjne
cukrowni wzrosty do 4600 t cukru w ciggu roku. Wielkos$¢ produkcji uzaleznio-
na byla jednak od kartelu cukrowniczego, ktory dla cukrowni okreslat limity
produkcyijne z puli ustalonej przez ministréw skarbu, przemyshu i handlu®. Do
kartelu cukrownia ,,Klemensow” nalezata od chwili jego powstania. Przydziela-
ne jej limity produkcyjne przewaznie odbiegaty od mozliwosci technicznych.
W 1934/1935 r. cukrownia ,,Klemensow” wyprodukowata 2557 t, a w 1936/1937 r.
— 2957 t cukru, wykorzystujac 55,5% i 64,3% mozliwosci produkcyjnych'.

Od potowy 1935 r. cukrownia ,,Klemensow”, produkujaca bialy krysztat
i rafinade, nadal byla dzierzawiona przez wspomniane towarzystwo, lecz na
innych zasadach. Roczny czynsz dzierzawny wynosit 7% od warto$ci wyprodu-
kowanego cukru i sprzedanej melasy, a regulowany byt w 6 ratach. Oprocz tego
czynszu, towarzystwo ptacito zarzadowi ordynacji 25 000 zt rocznie za uzytko-
wanie taboru kolejki waskotorowej. Catkowity czynsz dzierzawny cukrowni
,»Klemensow” w 1935/1936 r. wynosit 156 000 zt, w 1936/1937 r. — 154 tys. zi,
aw 1937/1938 . — 108 000 zt'°.

Niewatpliwie zyski zarzadu ordynacji z wydzierzawionej cukrowni ,,Kle-
mensow” bylyby wicksze, gdyby zaktad wykorzystywat wszystkie mozliwosci
produkcyjne i zmniejszone byly koszty wlasne, w tym duze wydatki na wyna-
grodzenia dla pracownikow zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych.
W okresie miedzywojennym ptace pracownikéw cukrowni byly wysokie. Jej
dyrektor Julian Wyszynski miesi¢gcznie otrzymywal 1000 zt pensji, deputaty,
premie i opal. Mial tez do dyspozycji stuzbowe mieszkanie. Z kolei 21 pracow-

" APL, AOZ 21259, 5. 9-14.

'2 APL, AOZ 9778; AOZ 17155; AOZ 21259, Bilanse cukrowni ,,Klemensoéw”; Dzieje cu-
krownictwa w Polsce, red. C. Luczak, Poznan 1981, s. 184.

3 DZURP 1925, nr 90; 1935, nr 85.

' Archiwum Panstwowe w Zamosciu (dalej: APZ), Cukrownia ,Klemensow” 92, s. 1-4;
J. Jachymek, A. Pomaranski, Cukrownia Klemensow..., s. 106.

'S APL, AOZ 9782, s. 1-4; AOZ 17161; AOZ 21259, s. 9-14.
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nikow zatrudnionych w administracji zaktadu miesigcznie otrzymywato od 500
do 800 zt ptacy, deputaty, premie i bezptatne mieszkania'®.

Innym zaktadem Ordynacji Zamojskiej byt browar w Zwierzyncu. Zbudo-
watl go Stanistaw Kostka Zamoyski w 1806 r. i przez dziesi¢ciolecia zmieniano
w nim wyposazenie, profile produkcyjne, zabudowe. Ze wszystkich przedsig-
biorstw ordynacji w koncowych latach I wojny §wiatowej i ksztattowania si¢
niepodlegtego panstwa polskiego, ten wiasnie zaktad funkcjonowatl najlepie;j.
W roku 1918/1919 jego czysty zysk wyniost 183 326 rb, a w 1920/1921 r. —
185 611 marek polskich'’. W calym kompleksie rolno-przemystowym ordynacji
browar zwierzyniecki odgrywat znaczaca rolg, aczkolwiek w okresie miedzywo-
jennym nie przynosit juz wysokich dochodow. W 1921 r. zaklad liczyt ponad
100 lat i mimo modernizacji przeprowadzonej w koncu XIX w. maksymalnie
mogl produkowa¢ 25 000 hl piwa w skali roku. Wielkosci tej zarowno przed
1914 r., jak i w okresie miedzywojennym nigdy zresztg nie osiagnat. Gtownym
powodem takiego stanu rzeczy byta niska jako$¢ produkowanego piwa, spowo-
dowana brakiem dobrej wody do jego produkcji i ostra konkurencja na rynku
krajowym i lokalnym. Skromna jakos$¢ piwa ograniczata mozliwosci zbytu, a to
z kolei miato wptyw na wielko$¢ produke;ji.

W 1924/1925 r. browar zwierzyniecki wyprodukowat 7970 hl piwa,
w 1926/1927 r. — 11 977 hl, w 1927/1928 r. — 13 320 hl, a w 1930/1931 r. przy
zatrudnieniu 21 pracownikéw wyprodukowat 9280 hl piwa, wykorzystujac
31,9%, 47,9%, 53,2% i 37,1% mozliwosci produkcyjnych. Jego udziat w krajo-
wej procll;lkcji piwa w 1924/1925 r. wynosit 0,48%, a w roku 1937/1938 r.
- 1,10% .

Udzial browaru zwierzynieckiego w krajowej produkcji piwa byl dosc
skromny. Zaréwno Maurycy Zamoyski, jak i kolejni petnomocnicy jego dobr:
Bronistaw Fudakowski (1920-1925), Karol Zdziechowski (1925-1931) i Stani-
staw Debczynski (1931-1940) przyktadali wiele uwagi, aby zaktad produkowat
piwo dobrej jakosci i skutecznie konkurowat na rynkach. Podejmowane dziata-
nia nie przynosity jednak spodziewanych rezultatow. Poza wymienionymi uwa-
runkowaniami na jako$¢ jego produkcji rzutowato niewlasciwe usytuowanie

'® APL, AOZ 9776, s. 1-4; AOZ 9781. Cukrownia ,,Klemenséw”; Biblioteka. KUL oddziat
rekopisow, rkps. 812, s. 125-127, 134-135, 157-158; Jachymek, A. Pomaranski, Cukrownia
Klemensow..., s. 110. W 1924/1925 r. w wojewddztwie lubelskim czynnych bylo 12 cukrowni,
w 1929/1930 r. — 11 cukrowni, a w 1938/1939 r. — 7 cukrowni. W tych latach ich udziat w ogdlne;j
produkcji cukru w Polsce wynosit 8,8%, 8,9% i 8,7%. A. Czuchryta, Przemyst rolno-spozywczy
w wojewodztwie lubelskim w latach 1918—1939, Lublin 2008, s. 78.

7 APL, AOZ 9550; AOZ 17138; AOZ 17140, Bilanse browaru zwierzynieckiego. Mate
browary ordynacji, potozone w Soli i w Strozy, zostaly calkowicie zniszczone przez oddziaty
rosyjskie w 1915 r.

'8 APL, AOZ 9550; AOZ 14144; AOZ 17146; AOZ 20999; AOZ 21191; AOZ 21204, Bilan-
se browaru; M. Eckert, Przemyst rolno-spozywczy w Polsce w latach 1918—1939, Warszawa 1978,
s.237,242.
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budynkow, wadliwa stlodownia i wentylacja oraz duza odleglos¢ lodowni od
glownego budynku, co wplywato na czysto$é produktu'’.

W roku gospodarczym 1924/1925 browar zwierzyniecki posiadat 4 budynki
fabryczne, 11 budynkow gospodarczych, 2 budynki mieszkalne, 2 wagony do
przewozu piwa oraz maszyny i urzadzenia warte 436 650 zt. Caltkowita jego
warto$¢ wynosita wowczas 687 383 zF°. W nastepnych latach zaktad zostat
zmodernizowany i rozbudowany. Zainstalowano w nim nowa maszyng¢ parowa
o mocy 36 KM, nowe kotly, silniki elektryczne, rozlewaczki r¢czno-maszynowe,
nowe urzadzenia pomiarowe. Usprawnienia wprowadzono w transporcie surow-
cow 1 produktow, wydatnie powickszono powierzchnie upraw chmielu w Za-
wadzie. Nie zapomniano o zwiekszeniu liczby sktadow piwa i jego reklamie.
W 1928 r. zarzad ordynacji dla browaru zakupit 2 samochody, ktore przewozity
piwo do sktadow w Goraju, Jozefowie, Lublinie, Szczebrzeszynie, Zamosciu i do
innych miast. Przedsigwziecia te w niedlugim czasie przyniosty wymierne efekty.
W 1927/1928 1. zysk browaru ze sprzedazy piwa wyniost 561 566 z£*'. W dal-
szych latach zaktad, mimo dobrego wyposazenia i duzych mozliwosci produk-
cyjnych, nie byt juz tak rentowny. Poglebiajacy si¢ kryzys gospodarczy, spadek
spozycia i cen na artykuly spozywcze, nadto ostra konkurencja ze strony du-
zych browarow lwowskich i $laskich wydatnie utrudnialy mu funkcjonowanie
i rozwoj. W 1932/1933 r. browar zwierzyniecki wyprodukowatl 6335 hl piwa,
w nastgpnym roku 6864 hl, a w 1937/1938 r. — 12 546 hl piwa®. W polowie
1934 r. catkowita jego wartos¢ wynosita 1 118 710 zt. Posiadal wowczas 4 bu-
dynki fabryczne o wartosci 254 355 zt, 11 budynkéw gospodarczych wycenio-
nych na 172 181 zt i 3 mieszkalne o wartosci 25 791 zt. W jego dyspozycji byty
2 wagony o wartosci 14 448 zt, 2 samochody o wartosci 24 036 zt. Catkowity
inwentarz martwy zaktadu wynosit wowczas 181 000 zt, a maszyn i urzadzen
produkcyjnych 466 951 zi. W 1931/1932 r. jego zysk brutto ze sprzedazy piwa
wynosil 337 210 zt, w nastepnym roku 230 999 zt, a w 1934/1935 r. — 225 490 zt*.

Istotna poprawa koniunktury w przemysle rolno-spozywczym nastapita do-
piero w 1936 r. Ozywienie gospodarcze zwickszylo popyt wewnetrzny i eksport.
W tym czasie 155 czynnych browarow w Polsce wyprodukowato 1 179 000 hl,
w roku nastepnym 1 407 000 hl, a w 1938 r. 1 502 000 hl piwa**. Wsréd wielu

9 APL, AOZ 9551; AOZ 9557; AOZ 17709, Bilanse browaru zwierzynieckiego; Biblioteka
KUL, oddziat r¢kopisow, sygn. 812, s. 135-137.

20 APL, AOZ 14144, Bilans browaru 1924/1925.

' APL, AOZ 17147, Bilans browaru 1927/1928.

2 Jak w przypisie 19. W 1924 r. w wojewodztwie lubelskim czynne byly 23 browary,
w 1934 r. — 14, a w 1938 r. — 12 browarow. Udzial wojewddztwa lubelskiego w ogdlnej produkcji
piwa w kraju wynosit w 1924 r. — 2,4%, w 1934 r. — 3,5%, a w 1938 r. — 4,3%. A. Czuchryta,
Przemyst rolno-spozywczy w wojewodztwie lubelskim..., s. 88.

2 M. Kozaczka, Ordynacja Zamojska..., s. 89.

2 M. Eckert, Przemyst rolno-spozywezy..., s. 237, 243.
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browarow, ktorych produkcja w tych latach wzrosta, byt i browar zwierzyniecki.
W 1936 . jego zysk brutto ze sprzedazy piwa wyniost 287 748 zl, w nastepnym
roku 289 748 zt, a w kolejnych latach 450 862 zt i 453 889 zt*.

W poréwnaniu do innych zaktadow browar zwierzyniecki byt zaktadem ma-
tym. Po kilkaset pracownikéw zatrudniaty duze browary lwowskie, ok. 700 pra-
cownikow, w tym 450 statych, zatrudniat czotowy browarnik Jan Go6tz-Okocim-
ski. Jego browar rocznie produkowat 300-350 000 hl piwa, ktére rozprowadzat
w kraju i eksportowat do Austrii oraz Niemiec™.

Do statych odbiorcow piwa zwierzynieckiego nalezeli Zydzi. W zachowa-
nych materiatach archiwalnych czgsto pojawialy si¢ nazwiska Perta Liebermana,
Lejby Rozena, Mendela Mordko, Glikmana oraz Domy Handlowe S. Roven-
steina i S. Bromberga w Lublinie, a takze oraz Haima Hatmana w Bilgoraju.
Stali odbiorcy z zarzgdem ordynacji zawierali umowy okresowe lub roczne,
zdarzaly si¢ tez sprzedaze wigkszych partii piwa do Warszawy i do innych
duzych miast Polski®’.

Przemyst rolno-spozywczy Ordynacji Zamojskiej reprezentowany byt tez
przez kilkadziesigt mtynow. Przewaznie byly to zaklady mate o napedzie
wodnym z zabudowg drewniang i cz¢sto mocno wyniszczone w latach 1914—
1920. W tym czasie kilka mtynow przestalo istnie¢, a szereg innych doznato
wysokich strat materialnych. Najwicksze straty wystapily w mtynach potozo-
nych w Starosielu, Nieliszu, Sulmicach, Swidach, Lapiguzie i w Tworyczowie.
Niektore z nich jeszcze w polowie lat dwudziestych funkcjonowaty bardzo
stabo®. Przy kazdym mtynie znajdowala si¢ osada. W niektorych przypadkach
zajmowaly one znaczne przestrzenie. Osada potozona przy mtynie w Starosielu
(powiat hrubieszowski) zajmowala 28 ha obszaru, w Matkach (powiat toma-
szowski) 23,5 ha, a w Zaktodziu 20 ha. Mniejsze przestrzenie zajmowaty osady
mtynskie, potozone w powiecie bitgorajskim®.

W 1924 r. w Ordynacji Zamojskiej byto 30 zaktadéw mitynarskich i z wy-
jatkiem 3 miynéw potozonych w kluczu michalowskim pozostate byly wy-
dzierzawione. Dzierzawcami mlynéw w wigkszoéci byli Zydzi, a ich funkcjo-
nowanie zalezalo o koniunktury gospodarczej, popytu na ustugi, mozliwosci
zbytu maki i innych produktéw miynarskich. Umowy dzierzawne zawierane
byty na kilka lat, a czynsz dzierzawny uzalezniony byt od potozenia zaktadu
1 jego mozliwosci produkcyjnych. W potowie 1924 r. na 9 lat zostat wydzierza-
wiony miyn ,,Bonoja” za czynsz roczny w wysokosci 1350 zt. W tym samym

2 APL, AOZ 17078, s. 9; AOZ 20999, s. 30, 40-45; AOZ 21209, s. 2-8.

2 Polski przemyst..., s. 472, M. Mieszczankowski, Zadhuzenie rolnictwa Polski miedzywo-
Jjennej, [W:] Najnowsze dzieje Polski. Materialy i studia z okresu 19141939, Warszawa 1963, s. 12.

2T APL, AOZ 16094, s. 67-77; M. Kozaczka, Ordynacja Zamojska..., s. 88-90.

2 M. Kozaczka, Ordynacja Zamojska..., s. 91-92.

% APL, AOZ 2088, Mtyny Ordynacji Zamojskie;j.
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roku na 9 lat wydzierzawiono mltyny potozone w Matkach, Sulmicach, w Two-
ryczowie i w Zaklodziu. Dwa ostatnie mlyny byly duzymi zaktadami i roczne
czynsze z ich dzierzawy wynosity 7200 zt i 9000 zF’. Calkowite dochody
ordynacji z wydzierzawionych zaktadéw mtynarskich w 1924/1925 r. wynosity
71428 74, a w 1928/1929 1. — 65 579 zt".

W 1928 r. mlyny polozone na terenie Ordynacji Zamojskiej stanowity 1,7%
wszystkich zakladow mitynarskich wojewoddztwa lubelskiego. W tym czasie
w wojewddztwie lubelskim byto 1519 mtynéw, w tym 46 motorowych, 15 paro-
wych, a pozostate posiadaty naped wodny lub powietrzny. Przewaznie byly to
zaktady male, jedynie Mtyn Panstwowych Zaktadoéw Przemystowo-Zbozowych
w Lublinie oraz mtyny braci Krausse potozone w Lublinie i Spotki Akcyjnej
Ziemian w Zamosciu nalezaty do duzych zakladéw przemystowych®>.

Po 1928 r. w zwiazku z regulacja serwitutow i akcja oddtuzeniowa mtynar-
stwo w Ordynacji Zamojskiej zaczeto zanika¢. Z kluczy ziemskich i z nad-
le$nictw wydzielane byly coraz wigksze polacie ziemi przejmowane przez
Dyrekcje Lasow Panstwowych w Lublinie, Panstwowy Bank Rolny i innych
nabywcow. Wraz z ziemig przejmowano réwniez i zaklady miynarskie. Do
1933 r. serwituty w ordynacji zostaly catkowicie uregulowane. Z tytutu ich
zniesienia ordynacja utracita 76 607 ha ziemi i kilkanascie zaktadow mtynar-
skich®. Na poczatku 1934 r. w ordynacji byto 14 mtynow. Najwigksze potozone
byly w Michalowie i w Szczebrzeszynie™.

W nastepnym roku wszystkie mtyny, potozone w kluczach: godziszowskim
i ksiezpolskim ordynacji, zostaty sprzedane lub przekazane instytucjom pan-
stwowym i osobom prywatnym za zalegte podatki i pozyczki. Przewaznie byty
to zaktady wyeksploatowane, ktore nie nadawaly si¢ juz do modernizacji.
W 1937 r. na terenie ordynacji znajdowaly si¢ 3 mtyny potozone w Michalowie,
Szczebrzeszynie i w Zwierzyncu. Wraz z osadami, zabudowaniami i wyposaze-
niem zaktady te stanowily wartos¢ 54 266 zi, 15 548 zt 19 016 zt, i w ogolnym
bilansie ordynacji nie odgrywaly wickszej roli*’.

*“ APL, AOZ 5264, s. 4-12.

3L APL, AOZ 17144; AOZ 17146; AOZ 17148, Bilanse Ordynacji Zamojskie;.

32 A. Dzik, Miynarstwo w Polsce, Warszawa 1928, s. 20-23; S. Sliwa, Przemyst mlynarski
w Polsce, Poznan 1935, s. 8-12, 27, 78. Do mtynéw matych zaliczano zaktady, ktore w ciggu doby
mogty produkowa¢ do 50 q maki, do $rednich od 50 do 200 q, a do duzych ponad 200 q. Stosunki
rolnicze Rzeczypospolitej Polskiej, t. 1, red. S. Janicki, Warszawa 1925, s. 248.

3 APL, AOZ 17078, s. 72-73; A. Koprukowniak, Likwidacja serwitutéw w Odynacji Zamoj-
skiej (1920-1932), ,,Rocznik Lubelski” 1960, t. 111, s. 237.

** APL, AOZ 20881; AOZ 17078, s. 73.

3 APL, AOZ 17152; AOZ 17162; AOZ 17163. Bilanse Ordynacji Zamojskiej. W 1924 r.
miyn w Zwierzyncu stanowit warto§¢ 12 251 zt. W latach 1923-1937 jego dzierzawca byt
Zygmunt Szymanowski. Z tytutu dzierzawy ordynacji rocznie ptacit 2880 zt czynszu. Dlugoletnim
dzierzawca mlyna w Szczebrzeszynie byt Kazimierz Swiderski.
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W okresie migdzywojennym na terenie ordynacji znajdowata si¢ wytusz-
czarnia nasion. Zaktad powstat w Zwierzyncu w 1904 r., podlegat wydziatowi
laséw 1 pracowat na rzecz lesnictw ordynacji i lasow panstwowych. Byto to mate
przedsiebiorstwo, zatrudniajace 2—3 statych pracownikow i kilku sezonowych.
Zajmowato 0,5 ha powierzchni, posiadato budynek gospodarczy i budynek
fabryczny, wyposazony w maszyny i urzadzenia do pozyskiwania ziaren
z szyszek sosny, §wierka, jodlty. W polowie 1926 r. catkowita wartos¢ wytusz-
czarni nasion wynosita 57187 zP°. Jej dziatalno$¢ zalezala od koniunktury
gospodarczej, zapotrzebowania na pozyskiwane ziarna i mozliwosci produkceyj-
nych. W 1926/1927 r. dochody netto wyltuszczarni nasion wynosity 13 847 zi,
a w 1933/1934 r. straty siegaty 386 zI’’. W dalszych latach, mimo skromnych
wynikéw finansowych, wyluszczarnia nasion byla modernizowana i rozbudo-
wywana. Istnienie i sprawne dzialanie tego zaktadu bylo niezbedne dla odnowy
i utrzymania na wtasciwym poziomie ogromnych potaci le§nych ordynacji.

3. Przemysl drzewny

Poza wymienionymi zaktadami, na terenie Ordynacji Zamojskiej istnialy
przedsigbiorstwa $cisle zwigzane z gospodarka lesng. Jak wspomniano, ordyna-
cja dysponowala ogromnymi potaciami lesnymi i stanowita dobrag baze surow-
cowa dla przemyst drzewnego. Ten rodzaj przemyshu w ordynacji reprezentowa-
ta fabryka wyrobow drzewnych, tartaki, gontarnie i stolarnie.

Fabryka wyroboéw drzewnych powstata w 1870 r. i produkowata meble, fo-
tele, krzesta, taborety, tawki, parkiety i elementy budowlane. Jak inne zaklady
przemystowe, potozone na Lubelszczyznie, w latach I wojny $wiatowej dozna-
fa strat materialnych, ktére wedlug Gtownej Komisji Przemystowej wynosity
20 631 rb**. Po zakoficzeniu I wojny $wiatowej fabryka dziatata sprawnie. Duzy
popyt na wyroby wytwarzane z drewna stwarzal dogodne warunki do szerokiej
dziatalno$ci. W 1918/1919 r. zaklad zajmowat 5 ha powierzchni, posiadat
22 budynki o wartosci 49 250 b, kolejke waskotorowa, halg tartaczng, modelar-
nie, kotly parowe, suszarnie i malarnie, rocznie mogt zuzy¢ 600 m’ surowca.
W tym czasie jego zysk netto wynidst 10 800 rb*’.

36 APL, AOZ 17146, Bilans wyluszczarni nasion; K Groniowski, Kwestia agrarna w Krole-
stwie Polskim 18711914, Warszawa 1966, s. 101.

7 APL, AOZ 17146; AOZ 17157, Bilanse wyltuszczarni nasion.

38 APL, AOZ 15652; Polski przemyst..., s. 435.

3 APL, AOZ 10180, Fabryka Wyrobéw Drzewnych w Zwierzyhcu. Z. Zobczynski, Przemyst
drzewny ordynacji zamojskiej ze szczegolnym uwzglednieniem problemu wykorzystania surowca
i zuzytkowania odpadow, Warszawa 1936, s. 74-75 (praca dypl. w Bibliotece SGGW).
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W polowie 1921 r. pracownicy fabryki wyrobow drzewnych zatozyli Za-
mojskg Spotke Przemyshu Drzewnego. Powotany zarzad spoétki, na czele ze
Stanistawem Dmochowskim, od zarzadu ordynacji otrzymal zezwolenie na
bezterminowe dzierzawienie fabryki. Jeszcze w tym roku zainstalowano w niej
nowe maszyny do produkcji doméw drewnianych i materiatow dla Ministerstwa
Robot Publicznych®. Dynamiczny rozwéj zaktadu przerwat pozar, ktéry miat
miejsce w 1923 r. Sptonelo kilka budynkow, surowce i wyroby. Pozar fabryki
zbiegl si¢ w czasie z klopotami na rynku zbytu i wzrostem obcigzen podatko-
wych. Zaktad stawat si¢ nierentowny i akcjonariusze coraz bardziej akcentowali
konieczno$¢ zerwania umowy dzierzawnej i rozwigzanie spotki. Ostatecznie
Zamojska Spotka Przemystu Drzewnego przestata istnie¢ w sierpniu 1925 r. Na
mocy zawartej umowy wszystkie jej aktywa przejal zarzad ordynacji. Zaktad
przeszedt do dyspozycji wydziatu lasow i rozpoczat samodzielng dziatalnosc¢
gospodarczg. W drugiej potowie 1925 r. i w 1926 r. oprocz podstawowe;j
produkcji fabryka wyrobow drzewnych dla Wyzszej Szkoty Handlowej w War-
szawie wyprodukowala 300 szt. tawek i stolikéw oraz kilkadziesigt metrow
posadzki debowej*'.

W potowie 1927 r. fabryka wyrobow drzewnych posiadata 8 budynkow fa-
brycznych o warto$ci 222 216 zi, 13 budynkow mieszkalnych wartych 221 090 zt
120 gospodarczych wycenionych na 3 925 zl. Jej maszyny i urzadzenia warte byty
115 959 zt, a ogdlny stan materialny wynosit 598 923 zt**,

Mimo dogodnego potozenia i duzych mozliwosci produkcyjnych, w nastegp-
nych latach fabryka dziatata stabo, gtownie z uwagi na duze wydatki inwesty-
cyjne, duze zakupy surowcoOw i barwnikow, wysokie place pracownikow.
W 1927/1928 w stalym wyposazeniu posiadala maszyne parowa o mocy
45 HP, lokomobile o mocy 35 HP, zatrudnialta wowczas 194 pracownikow,
w tym 8 umystowych, i rok ten zamkneta strata w wysokosci 53 032 zt*.

W kolejnych latach poglebiajacy si¢ kryzys gospodarczy stwarzal fabryce
coraz wiecej trudnosci. Aby utrzymaé produkcje, zmniejszono zatrudnienie,
obnizono ptace, usilnie zabiegano o nowe rynki zbytu. Dziatania te nie przynio-
sty wigkszych rezultatow i doptaty do jej funkcjonowania nadal byly wysokie.
Rok gospodarczy 1931/1932 fabryka zamkneta niedoborem w wysokos$ci
92 148 zt*.

0 APL, AOZ 17142; AOZ 10185, Fabryka Wyrobow Drzewnych w Zwierzyncu. Cztonkami
zarzadu spoiki byli: Kazimierz Budny, Stanistaw Komocki, Bronistaw Fudakowski i Feliks Woje-
wodzki.

41 APL, AOZ 10246, Fabryka Wyrobow Drzewnych w Zwierzyficu.

2 Tamze.

3 APL, AOZ 11442; AOZ 17147, Bilanse Fabryki Wyrobéw Drzewnych.

* APL, AOZ 17153. Kryzys gospodarczy mocno zaciazyt na dziatalnosci wielu fabryk.
W 1930 r. w Polsce czynnych bylo 39, a w 1934 r. 32 fabryki mebli gig¢tkich. Maly rocznik
statystyczny (dalej: MRS) 1939, s. 133.
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W polowie 1934 r. catkowita warto$¢ fabryki wynosita 948 379 zi**. Byt to
zaklad duzy i dobrze wyposazony w urzadzenia produkcyjne, rocznie mogt
zuzyé 1000 m® drewna. W nastgpnych latach, wedtug wstepnego bilansu, jego
zyski ze sprzedazy wyrobow miaty wynosi¢ 187 000-205 000 zt. Brak materia-
tow zrodtowych nie zezwala na ustalenie faktycznych wplywow. Wiadomo
jedynie, ze w 1935/1936 r. jego niedobory wynosity 23 264 zI**. Od 1936 r.
w fabryce wyrobow drzewnych coraz wigcej wytwarzano elementéw budowla-
nych. Szczegdlnie rozwinig¢to niepociggajaca duzych nakladow finansowych
produkcje tat. Zmiany te, mimo duzej konkurencji ze strony zaktadow chatupni-
czych, poprawity jej rentownos$¢. Rocznie wytwarzano ok. 60 000 kompletow
fat, ktore w 50% kierowano na rynek krajowy, 20 000 szt. eksportowano do
Palestyny, a 10 000 szt. do Rumunii®’.

Przez caly okres migdzywojenny na terenie ordynacji funkcjonowato kilka
tartakow. W 1918 r. w jej dyspozycji byly 4 tartaki polozone w Korytkowe,
Panskiej Dolinie, Strzelcach i w Zwierzyncu®. Duze potacie lesne ordynacji
zapewnialy im wystarczajacg baze¢ surowcowy. Tartak wodno-parowy w Zwie-
rzyncu, ktoéry zbudowano na grobli usypanej na rzece Wieprz, byl zakltadem
duzym, w ciagu roku mogt przetrze¢ 70 tys. m® drewna i kooperowaé z wieloma
przedsigbiorstwami. W 1920 r. posiadat 18 budynkéw drewnianych, 2 murowa-
ne, 3 traki, 2 turbiny, halg tartaczna, lokomobile, urzadzenia i warsztaty mecha-
niczne. Rok 1920/1921 zamknat zyskiem w wysokosci 1 315 692 marki polskie,
przy ogdlnej wartosci wynoszacej 4 029 920 marek polskich®. Mniejsze moz-
liwosci produkcyjne mialy pozostale tartaki ordynackie. Tartak parowy, po-
tozony w Korytkowie, miat 4 budynki drewniane, lokomobile, maszyny i urza-
dzenia oraz kolejke waskotorowa o dtugosci 180 m. Z kolei zaktad potozony
w Strzelcach posiadat lokomobile o mocy 40 HP, 2 traki i urzadzenia pomocni-
cze. W potowie 1924 r. catkowita jego warto$é wynosita 45 574 zt°.

W 1925 r. Ordynacja Zamojska od Spoétki Akcyjnej ,,Ziemianin” z siedziba
w Zamosciu za zalegte naleznosci w wysokosci 50 000 zt przejeta tartak parowy
w Dhugim Kacie. Byt to zaktad duzy, w ciggu roku mogt przetrzeé¢ 37,5 tys. m’
drewna i wytwarza¢ szeroki asortyment produkcyjny. Posiadat 2 lokomobile
o mocy 65 HP i 35 HP, 2 traki, 4 budynki mieszkalne, 6 gospodarczych,

45 APL, AOZ 17155, Bilans Fabryki Wyrobow Drzewnych 1933/1934.

* APL, AOZ 17158, Bilans Fabryki Wyrobéw Drzewnych 1935/1936.

47 7. Zobezynski, Przemyst drzewny..., s. 78.

“® APL, AOZ 10073; Z. Zobczyfiski, Przemyst drzewny..., s. 10. Tartak w Korytkowie zbu-
dowany w 1913 r. na poczatku 1914 r. zostal zakupiony przez zarzad ordynacji. Tartak w Zwie-
rzyhcu powstat w 1894 r., a zaklady polozone w Panskiej Dolinie i w Strzelcach w 1916 r. Tartak
ordynacki potozony k. Tomaszowa Lubelskiego w latach 1914—1917 ponidst ogromne straty i nie
wznowit juz produkcji.

* APL, AOZ 17140, Tartak w Zwierzyficu.

39 APL, AOZ 10092, Bilans tartaku i gontarni w Korytkowie 1924.
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1 budynek fabryczny. Pod zarzad ordynacji zaklad ten przeszedt w koncu 1926 r.”!
W tym czasie, z uwagi na stabe wyniki finansowe, ordynacja postanowila wy-
dzierzawic¢ tartak w Strzelcach. Rozmowy prowadzone w tej sprawie doprowadzi-
ty do zawarcia umowy z Ickiem Golbergiem i Nasymem Rafatowiczem. Za dzier-
zawiony zaktad placili oni ordynacji czynsz roczny w wysokosci 1500 zt*2.

Do konca 1927 r. wszystkie tartaki ordynacji przynosity zyski. Trudnos$ci
pojawily si¢ w nastgpnym roku. Mimo pogarszajacej si¢ koniunktury gospodar-
czej zarzad ordynacji postanowil zmodernizowac i rozbudowac tartak zwierzy-
niecki. W latach 1928-1930 zainstalowano w nim nowe turbiny, lokomobile,
pity tarczowe, pradnice, urzadzenia pomiarowe i traki sprowadzone z Wroctawia
i Sztokholmu. Rozbudowano pomieszczenia fabryczne i gospodarcze. Po tej
modernizacji jego warto$¢ wzrosta do 1622 106 z°. W roku gospodarczym
1930/1931 wszystkie tartaki pozostajagce w zarzadzie ordynacji zanotowatly
ujemne salda bilansowe. W tym roku tartak polozony w Dlugim Kacie zanoto-
wat strate w wysokosci 125 750 zt, w Korytkowie strate w wysokos$ci 34 060 zt,
a w Panskiej Dolinie niedobor w wysokosci 48 126 zt. Najwigksza strate
zanotowal tartak zwierzyniecki i wynosita ona 228 325 zt. Poglebiajace si¢
trudnos$ci, zwigzane glownie ze zbytem wytwarzanych produktéw, wymusity
zmiany organizacyjne i produkcyjne. W 1931 r. w tartaku zwierzynieckim byto
37, a w 1933 r. juz tylko 8 pracownikéw administracyjnych, za§ w tartaku
w Dhugim Kacie odpowiednio 13 i 7°*. Podejmowane byly roéwniez inne
dziatania. Wprowadzono ograniczenia w zarobkach, skracano czas pracy.
Zmiany te, co prawda, ograniczaly wydatki zakladow, ale ich ogoélna sytuacja
finansowa w dalszym ciagu byta trudna. Ich rentowno$¢ zaczela sie poprawiac
dopiero w okresie nakrgcania koniunktury gospodarczej. W roku gospodarczym
1936/1937 tartak w Zwierzyncu przyniost zysk w wysokosci 32 928 zi, a tartak
w Dhugim Kacie dochéd netto w wysokosci 13 148 z°.

Niewatpliwie przemyst drzewny Ordynacji Zamojskiej mogl rozwina¢ sze-
roka dziatalno$¢ i przynosi¢ wysokie dochody. Na rozwoju tego dziatu przemy-
stu szczegdlnie zalezalo wlascicielowi ordynacji, zarzadowi jego dobr. Na
przeszkodzie staly jednak trudno$ci zwigzane ze zbytem wyprodukowanych
wyrobow i ostra konkurencja ze strony innych zaktadow. Nie bez znaczenia byty
réwniez stabe powiazania komunikacyjne ordynacji z duzymi miastami Polski™.

5L APL, AOZ 10069; AOZ 10071, Tartaki Ordynacji Zamojskiej.

2 APL, AOZ 10092, s. 1-6, 12-18.

33 APL, AOZ 17146. Z. Zobczynski, Przemyst drzewny..., s. 50-59.

3% APL, AOZ 5403, Zestawienia poréwnawcze.

> APL, AOZ 17159; AOZ 17161, Tartaki Ordynacji Zamojskiej. W latach 1931-1933 pra-
cownicy fizyczni tartaku zwierzynieckiego miesigcznie zarabiali od 69 zt do 507 zl, a zakladu
w Dhugim Kacie od 138 zt do 281 zt.

W 1937 r. w Polsce czynne byly 1554 tartaki, ktore zatrudnialy 41 741 pracownikéw fi-
zycznych i 2683 umystowych. W powiecie zamojskim znajdowato si¢ wowczas 18 tartakow,
w bitgorajskim — 6 i w tomaszowskim — 6. J. Bronikowski, Lasy i przemyst drzewny w Polsce,
Warszawa 1939, s. 6668, 98 (praca dypl. w Bibliotece SGH); MRS 1939, s. 133.
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4. Przemysl mineralny

W okresie migdzywojennym na terenie Ordynacji Zamojskiej znajdowato
si¢ kilkanascie cegielni, kilka wapiennikow, klinkiernia, kopalnia kamienia,
kopalnia piasku. Na poczatku 1918 r. cegielnie zajmowaty w 58 ha powierzchni,
potozone byly w 5 powiatach: bilgorajskim (Julianka, Ksiezpol, Lukawiec),
janowskim (Janow), krasnostawskim (Olszanka), tomaszowskim (Sabaudia)
i zamojskim (Michaléw, Ploskie, Ztojec, Zwierzyniec)’’. Cegielnie przewaznie
pozostawaly w zarzadzie wtasnym ordynacji, a ich produkcja nakierowana byta
na zaspokojenie potrzeb folwarkow i lokalnego rynku. W 1919 r. popyt na cegle
byt wysoki i ordynacja dazyta do zwigkszenia produkcji w istniejacych cegiel-
niach, zamierzata tez wybudowa¢ kilka nowych cegielni. Z szerokich planow
niewiele wyszto, jedynie istniejgce cegielnie zwickszyty produkcje. W 1919/1920 r.
cegielnia potozona w Zwierzyncu wyprodukowata 68 350 szt., a w Michalowie
102 600 szt. cegly. Wedtug bilansu, w potowie 1921 r. cegielnia w Ploskiem
posiadata 12 555 szt., w Olszance — 22 200 szt., w Kiezpolu — 51 750 szt.,
a w Zwierzyncu — 61 070 szt. cegly™. W latach 1921-1923 ogélna liczba ce-
gielni ordynackich nie ulegta zmianie. Z zachowanych materiatow archiwalnych
wynika, ze w tym czasie zarzad ordynacji ostatecznie zrezygnowat z budowy
nowych cegielni, a glbwng uwage skupit na istniejacych juz zaktadach. W kilku
najwigkszych cegielniach wprowadzono usprawnienia w transporcie surowca
i w produkcji. W potowie 1924 r. ogélna warto$¢ wszystkich 10 cegielni ordy-
nackich wynosita 175 610 zt. Do najwickszych nalezaty cegielnie ,,Julianka”,
,Ploskie”, ,,Sabaudia”. W 1924/1925 r. najwicksza produkcje miaty cegielnie
,,0lszanka”, , Janéw”, ,,Michalow” i ,,Zwierzyniec”. Z wylaczeniem cegielni po-
tozonych w powiecie bitgorajskim (,,Julianka”, ,,Ksiezpol”, ,,L.ukawicc”), pozo-
state wyprodukowaty wowczas 660 190 szt. cegly™ . W nastepnych latach pro-
dukcja ich wzrosta, o czym $wiadczyty ilo$ci sprzedanej ceglty. W 1925/1926 1.
wszystkie cegielnie Ordynacji Zamojskiej sprzedaty 800 176 szt., w roku
1927/1928 — 807 423 szt., a w nastepnym roku 1 129 625 szt. ceglty. W dalszych
latach z uwagi na wyczerpanie surowca i trudnosci zwigzane ze zbytem, ich pro-
dukcja zaczeta si¢ zmniejszac. W 1932/1933 r., oprocz cegielni potozonych w Zwi-
rzyhcu, Ztojcu i w Olszance, pozostate wyprodukowaty 353 330 szt. cegly®. Do lat
trzydziestych zyski netto cegielni byly skromne i, przyktadowo, w 1925/1926.
wynosity 2432 zt, w 1927/1928 r. — 8 679 zt, a w 1928/1929 r. — 20 726 zI°".

37 M. Kozaczka, Ordynacja Zamojska..., s. 94-95.

8 APL, AOZ 9741; AOZ 17138; AOZ 17252, Bilanse cegielni oraz rachunki strat i zyskow.
% APL, AOZ 17144, Bilans oraz rachunek strat i zyskow 1924/1925.

8 APL, AOZ 17146; AOZ 17152; AOZ 17154; AOZ 17162, Bilanse cegielni.

8 Tamze.
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Wielki kryzys gospodarczy, jaki miat miejsce w latach 1929-1934, dopro-
wadzit wiele zaktadow do upadku. Trudnosci ekonomiczne mocno zawazyly
takze na dzialalnosci zaktadow przemystu mineralnego. W wielu przypadkach
ich substancja powaznie si¢ zmniejszyla, inne zaklady zaprzestaty produkcji.
W 1930 r. w Polsce czynne byty 1233 cegielnie, a w 1934 r. — 940 cegielni.
W tych latach o 23% zmniejszyto si¢ w nich zatrudnienie pracownikéw fizycz-
nych®. W 1933/1934 r. z wyjatkiem cegielni michalowskiej pozostate cegielnie
ordynacji zanotowaly straty finansowe. W tym i w nastgpnym roku niektore
cegielnie ordynacji zostaly sprzedane lub przejete przez Panstwowy Bank
Rolny, inne z uwagi na wyczerpanie bazy surowcowej zaprzestaly produkcji.
W 1936 1. na terenie ordynacji znajdowaty si¢ 3, a w 1939 r. juz tylko 2 cegiel-
nie potozone w Janowie i w Michalowie®.

Przewaznie ujemne salda bilansowe notowata klinkiernia potozona w Boda-
czowie k. Szczebrzeszyna. Na poczatku 1924 r. jej catkowita warto$¢ wynosila
40 500 zt. W roku 1924/1925 klinkiernia wyprodukowata 25 700 szt. klinkieru
i okres ten zamkneta strata w wysokosci 3474 z1°*. W dalszych latach jej warto$é
stopniowo wzrastala. Mimo ogélnego wzrostu wartosci dziatata bardzo stabo
i 1926/1927 r. zamkneta strata w wysokosci 1529 zt, 1933/1934 r. niedobo-
rem w wysokosci 21 499 zi, a 1937/1938 r. zyskiem w wysokosci 1624 zi.
W tym ostatnim roku wyprodukowata 37 600 szt. klinkieru, 26 700 szt. cegly
i 175 000 szt. suréwki®.

Stabo funkcjonowaly i inne zaktady: kamieniotlom, kopalnia piasku i wa-
pienniki. Kamieniotom, potozony w Pardysowce k. Jozefowa, zajmowat 5,1 ha
powierzchni i wraz z kopalnig piasku w Borku Bodaczowskim, zajmujaca 8,6 ha
obszaru, pracowatl glownie na potrzeby ordynacji, lokalnych firm i instytucji.
Podobnych klientéw miaty wapienniki potozone w Bukownicy, Oseredku i w Zo-
fijance. Wapiennik w Bukownicy byt duzym zakltadem. W 1920 r. posiadat
14 budynkéw drewnianych, 2 murowane, 3 piece, urzadzenia do pozyskiwania
surowca 1 kolejke waskotorowa o dhugosci 260 m. W kampanii 1920/1921 r.
wyprodukowal 976 t°°. Mniejsze mozliwosci produkcyjne mialy pozostate
wapienniki. Zaktad w Oseredku przez kilka lat byt uzytkowany przez Albina
Piskorskiego, dzierzawce majatku ordynackiego w tej miejscowosci®’.

W 1924 r. wapiennik w Bukownicy posiadat 2 budynki mieszkalne, 8 go-
spodarczych, 11 fabrycznych, maszyny i urzadzenia. Jego calkowita wartos¢

2 MRS 1939, s. 130.

8 APL, AOZ 17159; AOZ 17164, Bilanse i zataczniki. W 1936 r. warto§¢ cegielni w Micha-
lowie wynosita 14 782 zt. W 1936/1937 r. cegielnia janowska wyprodukowata 126 800 szt. cegly
i 1900 szt. dachowek.

8 APL, AOZ 17144, Bilans klinkierni w Klemensowie 1924.

8 APL, AOZ 17144; AOZ 17146, AOZ 17154; AOZ 17162, Bilans oraz rachuriki strat i zyskow.

5 APL, AOZ 17140, Wapniarka w Bukownicy 1920/1921.

7 APL, AOZ 17142; AOZ 10164, Aktywa i pasywa wapniarek.
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wynosita wowczas 99 213 zi. W roku gospodarczym 1924/1925 wyprodukowat
372 t wapna i 170 t miatu, jednak z uwagi na wysokie koszty wlasne przyniost
skromny zysk 874 zI®®. W 1925 r. wapiennik potozony w Oseredku zajmowat
5,6 ha powierzchni, posiadat 6 budynkow drewnianych, 1 mieszkalny, a ogolna
jego warto$¢ wynosita 26 898 zt. Z uwagi na skromne zasoby surowcowe zaktad
ten dziatat coraz stabiej i rok gospodarczy 1926/1927 zamknat strata w wy-
sokosci 146 z1*. Od potowy 1926 r. stabo funkcjonowaly tez wapienniki w Bu-
kownicy i Zofijance. Pierwszy zaktad w 1926/1927 r. poniost stratg w wysokosci
7 380, zt a drugi 126 z1'°.

W 1928 r. wapiennik w Oseredku zostat zamkniety, a pozostate nie przyno-
sity zyskow. W 1928/1929 r. zaklad w Bukownicy wyprodukowat 311 t wapna
1 w ogolnym bilansie poniost strate w wysokosci 13 579 zi. Poglebiajace sie
trudnos$ci gospodarcze nie sprzyjaly poprawie jego rentownosci. Rok gospodarczy
1933/1934 zaklad zamknat strata 6518 zt’'. W 1935 r. wapiennik w Zofijance
zostat zamkniety. Odtad ordynacja posiadata tylko jeden taki zaktad, polozony
w Bukownicy i funkcjonujacy bardzo stabo’.

5. Uwagi koncowe

W okresie migdzywojennym w Ordynacji Zamojskiej powstat tylko jeden
nowy zaklad przemystowy. W 1923 r. w Zwierzyncu zbudowano tkalni¢ produku-
jaca reczniki, narzuty, firanki i swetry. Zaktad nie przynosit wigkszych dochodéw,
czesto notowat straty i byl ostro zwalczany przez lokalne warsztaty chalupni-
cze. W latach dobrej koniunktury gospodarczej tkalnia w Zwierzyncu zatrudniala
10-13 statych pracownikow, wywodzacych sie glownie z rodzin pracujacych
w ordynacji lub bedacych na emeryturze. W koncu 1931 r. zaktad dziatal bardzo
stabo, trudnosci zwiagzane ze zbytem wyrobow doprowadzily najpierw do redukcji
zatrudnienia, a w 1933 r. do jego zamkniecia’*.

Na tle innych majatkéw ziemskich, potozonych na Lubelszczyznie, Ordyna-
cja Zamojska w latach 1918-1939 byla posiadloscig dobrze uprzemystowio-
ng 1 niemal wszystkie jej zaklady do czasu wielkiego kryzysu gospodarcze-
go przynosily zyski. W 1928 r. jej zaklady przemystowe stanowily warto§¢

% APL, AOZ 17144; AOZ 17153, Bilanse.

% APL, AOZ 17144; AOZ 17146; AOZ 17148, Bilanse.

" APL, AOZ 10125. Miesieczne place pracownikéw w Bukownicy byly zréznicowane
i wynosity od 49 zt do 138 zt.

" APL, AOZ 17148; AOZ 17155, Aktywa i pasywa zaktadow ordynacji.

2 APL, AOZ 17161. W 1937 r. w Polsce czynne byly 74 wapienniki, w ktorych pracowato
4240 pracownikow fizycznych i 181 pracownikéw umystowych. MRS 1939, s. 74.

3 APL, AOZ 17159, Tkalnia w Zwierzyncu. MRS 1939, s. 136. W 1937 r. w Polsce czyn-
nych bylo 949 tkalni, ktére zatrudnialy 27 403 pracownikéw fizycznych i 1531 pracownikéw
umystowych.
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10 500 000 zt i mogly produkowaé szeroki asortyment wyrobow. Sytuacja ule-
gla zmianie w latach 1929-1934. W tym okresie zarzad ordynacji ze wzgledow
ekonomicznych zamknat kilka mniejszych zakladow przemystowych, kilka
innych przekazat instytucjom panstwowym za zalegte podatki, a do funkcjono-
wania pozostatych doptacat. Srodki na ten cel pochodzily z wydzierzawionych
kluczy ziemskich, z parcelowej ziemi, sprzedazy potaci lesnych i z kredytow.

Realizowana w tym okresie akcja oddtuzeniowa, parcelacyjna i likwidacja
serwitutow doprowadzity do odlaczenia od ordynacji pokaznych obszarow zie-
mi. W potowie 1939 r. ogdlny obszar ordynacji wynosit 61 095 ha i w porowna-
niu do 1918 r. stanowito to ubytek wynoszacy 68,1%. Odtaczenie od ordynacji
tak duzego obszaru ostabito jej mozliwosci gospodarcze, ale ziemie i zaklady
pozostajace przy niej stanowily organizm zdrowy i zdolny do samodzielnej
dziatalnosci.

W potowie 1939 r. na terenie Ordynacji Zamojskiej znajdowato si¢ 19 za-
ktadéw przemystowych, w tym cukrownia ,,Klemensow” bedaca jej wizytdwka,
browar, fabryka wyroboéw drzewnych, klinkiernia. Wszystkie zaktady przemy-
stowe ordynacji byly waznymi osrodkami, w ktorych oferowano prace wickszej
liczbie os6b, stanowily przedtuzenie jej dziatalnosci gospodarczej i mogly pro-
dukowa¢ duze ilosci r6znych wyrobow. Niemal wszystkie zaktady nie wykorzy-
stywaty swoich mozliwosci produkcyjnych, gldéwnie z uwagi na skromny
lokalny rynek zbytu i stabe powiagzania handlowe z duzymi miastami w kraju
1 za granicg.

Przez caty okres migdzywojenny ogdlna koncepcja zarzadu ordynacji spro-
wadzala si¢ do modernizacji duzych zakltadow przemystowych. Niewatpliwie
byla to koncepcja stuszna, mate zaktady nie przynosily duzych zyskéw, prze-
waznie byly juz mocno wyeksploatowane i nie posiadaly, zwtaszcza w przypad-
ku przemystu mineralnego, duzej bazy surowcowej. Takie rozwigzanie determi-
nowane bylo popytem, powigzaniami handlowymi, a takze polityka gospodarcza
panstwa.

Marian Kozaczka

Industrialization of the Zamoyski’s Estate
in the interwar period

Summary

In the interwar period, the Zamoyski’s Estate was the biggest private landed estate in Poland.
In 1922, there were 58 industrial plants on its 190 279 ha area, including “Klemenséw” sugar
factory, brewery, wooden goods production plant, and clinker factory. Compared to other landed
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estates located in the lubelskie province and in Poland, the Zamoyski’s Estate was well industrial-
ized, and its biggest factories could run mass production. The great economic crisis of 1929-1934
together with writing off and land dividing campaign, as well as liquidation of easements had
a significant impact on the financial base of the estate. At that time, significant part of the land and
numerous factories were separated out of the estate. In the middle of 1939, the area of the
Zamoyski’s Estate was 61 095 ha of land with 19 factories located thereon. All factories continued
the estate business activity and were important centres offering jobs to a lot of people, and could
run diverse production for domestic and foreign markets.





