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Rodzaje umdw o prace a elastycznosc zatrudnienia
w nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej
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Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest elastycznos¢ zatrudnienia w gospodarkach nowych kra-
jow cztonkowskich Unii Europejskiej w latach 2000-2014. Szczegdlng uwage poswiecono roli rodzaju
umow o prace w ksztattowaniu tej elastycznosci. Argumenty teoretyczne i obserwacje empiryczne
pozwalajg sformutowac hipoteze o U-ksztattnej zaleznosci miedzy udziatem pracujgcych na umo-
wach na czas okreslony w ogélnej liczbie pracujacych a elastycznoscig zatrudnienia. Nalezy réwniez
oczekiwac zwiegkszenia elastycznosci ptac i czasu pracy na skutek wzrostu udziatu uméw na czas
okreslony. Wyniki estymacji modelu panelowego dla 13 nowych krajow cztonkowskich UE w latach
2000-2014 potwierdzajg hipoteze o wptywie udziatu umow na czas okreslony na elastycznos¢ za-
trudnienia. W szczegdlnosci rosngcy udziat tych umow powoduje spadek elastycznosci zatrudnienia
wzgledem PKB i wzrost elastycznosci zatrudnienia wzgledem pfac realnych i czasu pracy. Brak jest
natomiast podstaw do potwierdzenia hipotezy o U-ksztattnej zaleznosci pomiedzy elastycznoscia
zatrudnienia wzgledem PKB a udziatem uméw na czas okreslony.

Stowa kluczowe: rodzaje umow o prace, elastycznos¢ zatrudnienia, PKB, ptace realne
JEL: J23, J41

* Badanie zrealizowane w ramach projektu Instytucje rynku pracy a sytuacja na rynkach pracy w krajach
OECD w okresie globalnego kryzysu. Projekt sfinansowano ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki na
podstawie decyzji numer DEG2013/11/B/HS4/00684.
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1. Wprowadzenie

Gospodarki rynkowe podlegaja roznorodnym oddzialywaniom, ktorych zrodia
tkwia w nich samych badz w ich otoczeniu zewngtrznym. Oddziatywania te maja
r6zny charakter: koniunkturalny, trendéw dtugofalowych, jednorazowych szo-
kow o charakterze podazowym lub popytowym. Powoduja one powstawanie nie-
rownowag w gospodarce, w tym réwniez na rynku pracy, inicjujac jednoczesnie
odpowiednie procesy przystosowawcze. Procesy te wymagaja pewnej elastycz-
nosci gospodarki, a wiec jej zdolnosci do zmian istniejgcych stanow. Ze wzgledu
na to, ze stopien elastycznosci w poszczegdlnych obszarach systemu gospodarcze-
go jest niejednakowy, zachodzace w nim procesy przystosowawcze, w tym row-
niez na rynku pracy, moga mie¢ zréznicowany charakter.

Przedmiotem artykulu jest elastycznos$¢ zatrudnienia w nowych krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej: w Butgarii, Chorwacji, na Cyprze, w Czechach,
Estonii, Litwie, Lotwie, na Malcie, w Polsce, Rumunii, Stowacji, Stowenii i na We-
grzech w latach 2000-2014. Szczeg6lng uwage poswiecono roli rodzaju umow
o prace w ksztattowaniu tej elastycznosci.

Artykut rozpoczyna si¢ od rozwazan o charakterze teoretycznym, dotyczg-
cych roli elastycznos$ci rynku pracy w gtdéwnych koncepcjach teoretycznych w eko-
nomii (cze$¢ 2). W czesci 3 analizy koncentrujg si¢ na prezentacji hipotez doty-
czacych charakteru i mechanizmow dostosowawczych na rynku pracy. W czgsci 4
dokonujemy przegladu dotychczasowych wynikow badan empirycznych dotycza-
cych wptywu rodzaju umow o prace na elastyczno$¢ zatrudnienia. Przedmiotem
analizy w czgsci 5 sg tendencje zmian zatrudnienia oraz udziatu uméw na czas
okreslony w ogoélnej liczbie pracujacych w nowych krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej w latach 2000-2014. W czesci 6 zaprezentowano natomiast wyni-
ki analizy ekonometrycznej wptywu rodzaju umow na elastyczno$¢ zatrudnienia
w tych krajach. Wazniejsze wnioski przedstawiono w czesci 7.

2. Istota i znaczenie elastycznosci zatrudnienia
dla proceséw dostosowawczych w gospodarce

Elastyczno$¢ zatrudnienia jest elementem sktadowym szerszego pojecia, jakim
jest elastyczno$¢ rynku pracy. Elastycznos$¢ rynku pracy oznacza jego zdolno$é
do szybkich przystosowan do zmian warunkow rynkowych i technologii (Adnett,
1996: 12). Zgodnie z przyjeta w literaturze ekonomicznej klasyfikacja na elastycz-
no$¢ rynku pracy skladajg si¢: elastyczno$¢ zatrudnienia (popytu na prace), ela-
stycznos¢ plac, elastyczno$é czasu pracy i elastycznos¢ podazy pracy (Kwiatkow-
ski, 2006: 285-286; Rogut, 2008: 35).W literaturze ekonomicznej znalez¢ rowniez
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mozna szersze ujecie, zgodnie z ktorym elastyczno$¢ zatrudnienia to zdolnos$¢ go-
spodarki do szybkiego i bezzakléceniowego osiggania stanu rOwnowagi oczysz-
czajacej rynek pracy (Solow, 1998).

Znaczenie elastycznosci rynku pracy dla ksztattowania proceséw gospodar-
czych podkreslano od dawna w réznych teoriach ekonomicznych, a w szczegolno-
$ci w teoriach rynku pracy. Poczatkowo zdecydowanie wickszy nacisk ktadziono
na rolg elastycznos$ci ptac w przywracaniu rownowagi pomiedzy popytem na pra-
c¢ 1 podazg pracy. W bardziej wspotczesnych ujeciach zwrocono wigkszg uwage
na role elastycznosci zatrudnienia oraz elastyczno$ci czasu pracy w ksztattowaniu
procesow przystosowawczych do szokow oddziatujacych na gospodarke, a w szcze-
golnosci w ksztattowaniu charakteru i dtugosci trwania tych procesow.

Ekonomisci klasyczni i neoklasyczni zwracali uwage na fakt, iz niedopaso-
wania popytu i podazy pracy wywotujg zmiany wysokosci ptac realnych, realo-
kacje sity roboczej oraz zmiany popytu na pracg i podazy pracy, ktore prowadza
do rownowagi na rynku pracy (Smith, 1954, t. I: 101-104 i 435; Pigou, 1933: 252).
Warunkiem koniecznym petnego zatrudnienia jest wigc elastyczno$¢ ptac, popy-
tu na prace i podazy pracy.

Keynes podwazyt wiare neoklasykow w skuteczne dzialanie mechanizméw
rynkowych w gospodarce, a w szczegdlnosci na rynku pracy. Jego zdaniem nawet
w pelni elastyczne place nie sa w stanie zapewni¢ pelnego zatrudnienia. Mamy
w teorii Keynesa mysl o zatrudnieniu dostosowujacym si¢ do poziomu produkcji
(elastycznym wzgledem produkcji) (Keynes, 1985: 311-316).

M. Friedman zwrocit uwage na istnienie bezrobocia naturalnego, powstajace-
go w gospodarce, w ktorej rzeczywiste warunki funkcjonowania odbiegaja od do-
skonatej konkurencji (Friedman, 1975: 271). W mysl jego koncepcji ograniczenia
elastycznosci gospodarki i rynkow pracy implikujg istnienie naturalnego bezro-
bocia. Teoria bezrobocia naturalnego wskazuje, ze poprawa elastycznosci rynku
pracy odgrywa wazng rol¢ w redukcji tego typu bezrobocia.

Zgodnie z teorig NAIRU, bezrobocie rownowagi zalezy od szeregu czynni-
kow realnych zwigzanych z funkcjonowaniem rynku pracy. Wérod tych czynnikow
znajdujemy rowniez takie, ktore dotycza elastycznos$ci rynku pracy, a mianowicie:
rozwigzania w zakresie zasitkow dla bezrobotnych (Layard, 1986: 45), ustawo-
dawstwo okreslajace stopien ochrony stosunku pracy (Layard, Nickell, Jackman,
1991: 74), wysokos$¢ postulatow ptacowych i sita zwigzkow zawodowych, niedo-
pasowania strukturalne podazy pracy i popytu na prace w roéznych przekrojach,
a w szczegdlnosci w przekroju pici, zawodow, wyksztatcenia i regionow (Layard,
Nickell, Jackman, 1991: 285-335) oraz stopien mobilnosci sity roboczej, zwtasz-
cza mobilnosci zawodowej, kwalifikacyjnej i przestrzenne;.

Problem elastyczno$ci rynkow pracy podnoszony jest rowniez w teoriach opi-
sujacych procesy przystosowawcze w gospodarce po wystapieniu szokow ogolnej
aktywnosci gospodarczej, rozwijajacych si¢ w latach osiemdziesiatych i dziewie¢-
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dziesigtych XX wieku. Traktuje si¢ w nich elastyczno$¢ rynkow pracy jako waz-
ny czynnik wptywajacy na charakter i szybko$¢ procesow przystosowawczych
(por. Smith, 2003: 47-73; Cahuc, Zylberberg, 2004: 193-214; Bosworth, Dawkins,
Stromback, 1996: 124—127, 194-196).

W przypadku negatywnego szoku popytowego pojawiaja si¢ procesy przy-
stosowawcze w gospodarce, w tym m. in. na rynkach produktow i pracy (por.
Tsoulfidis, 2010: 363-380). Negatywny szok popytowy wywotywac moze dostoso-
wania cenowe i placowe, likwidujac powstate nierownowagi. Wtedy nie dochodzi
w zasadzie do spadku produkcji, za$ pojawiajace si¢ nierownowagi na rynku pra-
cy sa szybko likwidowane przez dostosowania ptac realnych. Ujecie to nawigzuje
do tradycji neoklasycznej. Procesy dostosowawcze wygladajg inaczej w koncep-
cjach nawiazujacych do tradycji keynesistowskiej. Na gruncie tej tradycji teore-
tycznej, zwlaszcza w ekonomii nowego keynesizmu, rozwinigto szereg koncepcji
uzasadniajacych sztywnos$¢ cen i plac (m. in. koncepcje kosztow menu, kontraktow
implicite, ptac efektywnosciowych czy tez insider-outsider). Podkresla si¢ w niej,
ze procesy dostosowawcze polegaja przede wszystkim na dostosowaniach iloscio-
wych, co w przypadku negatywnego szoku popytowego znajduje wyraz w spad-
ku produkcji oraz zatrudnienia, wzglednie zmniejszeniu czasu pracy (por. Smith,
2003: 47-73; Cahuc, Zylberberg, 2004: 193-214; Bosworth, Dawkins, Stromback,
1996: 124127, 194-196).

3. Wptyw rodzaju umow o prace na elastycznosc
rynku pracy — hipotezy teoretyczne

Nacisk ktadziony we wspotczesnych teoriach ekonomicznych na rolg elastyczno-
$ci rynku pracy w szybkim przywracaniu rownowagi rynkowej po wystapieniu
szokow o charakterze makroekonomicznym sprawil, ze w latach osiemdziesigtych
i dziewieédziesigtych XX w. w wigkszosci krajow rozwinietych podejmowano
proby wprowadzenia rozwigzan systemowych ukierunkowanych na zwigkszenie
elastyczno$ci zatrudnienia, ptac i czasu pracy. W szczegdlnosci cele te probowa-
no osiagna¢ poprzez postepujaca deregulacje w sferze prawnej ochrony zatrud-
nienia! (EPL) oraz popularyzacje niestandardowych (elastycznych, nietypowych)
form zatrudnienia.

Pojecie niestandardowych form zatrudnienia odnosi si¢ do wszelkich form
stosunku pracy innych niz zatrudnienie w oparciu 0 Umowe¢ o prace na czas nie-
okreslony (Krynska, 2001: 94). Mozemy do nich zaliczy¢: prace w oparciu o ter-

! Tematyka wptywu zmian w zakresie prawnej ochrony zatrudnienia na procesy dostosowaw-
cze narynku pracy byla przedmiotem zainteresowania autorow we wezesniejszych opracowaniach:
Kwiatkowski, Wlodarczyk (2012); Kwiatkowski, Wlodarczyk (2014).
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minowe umowy o prace (umowy o prace na czas okreslony), prace tymczasowa,
prace w niepelnym wymiarze czasu pracy, zatrudnienie na podstawie umowy cy-
wilnoprawnej, samozatrudnienie, kontraktowanie pracy, teleprace, prace w domu,
wypozyczanie pracownikow, dzielenie pracy, prace na wezwanie i prace na tele-
fon oraz prace w nienormowanym czasie pracy (Krynska, 2001: 94-97; Wincen-
ciak, Zys, 2013: 119).

Wykorzystanie niestandardowych form zatrudnienia przynosi liczne korzysci
o charakterze ekonomicznym i spotecznym, ktore pojawiaja si¢ zard6wno po stro-
nie pracodawcow, jak rowniez pracownikéw. Z punktu widzenia pracodawcow
pozwalajg one przede wszystkim na zwigkszenie elastyczno$ci przedsicbiorstwa
i zdolnos$ci dostosowawczej do zmian otoczenia ekonomicznego przedsigbiorstwa
poprzez wzrost swobody dopasowan poziomu i czasu zatrudnienia do biezacych
potrzeb, a takze na obnizenie kosztéw zatrudnienia. Z punktu widzenia pracow-
nikow praktyki te prowadzg do wigkszej swobody w zakresie doboru charakteru
i liczby realizowanych zlecen, organizacji procesu pracy oraz pozwalajg na pod-
jecie pracy w sytuacji, gdy znalezienie zatrudnienia w tradycyjnej formie jest nie-
mozliwe. Ze spotecznego punktu widzenia pozwala to znaczaco ograniczy¢ ne-
gatywne skutki bezrobocia. Wykorzystanie niestandardowych form zatrudnienia
moze jednak rowniez prowadzi¢ do pojawienia si¢ zagrozen, ktore beda w konse-
kwencji prowadzity do wzrostu poziomu niezadowolenia spotecznego. Elastyczne
formy zatrudnienia cechujace si¢ z reguty nizszym poziomem prawnej ochrony
zatrudnienia (EPL) zwigkszaja rotacje pracownikow, co moze utrudnia¢ budowa-
nie relacji opartych na lojalnosci i poszanowaniu wzajemnych interesow pracow-
nikow i pracodawcow. Z punktu widzenia pracownikow szczegodlnie niekorzystna
jest natomiast perspektywa znalezienia si¢ w ,,putapce nietypowych form zatrud-
nienia”. O ile niestandardowe formy zatrudnienia moga bowiem stanowi¢ znacza-
ca pomoc dla pracownikéw, gdy sa one przejsciowym etapem kariery zawodowej,
o tyle trwale zatrudnienie w tym segmencie rynku pracy, cechujacym si¢ znacznie
stabsza ochrong prawng stosunku pracy, przektada si¢ na utrate pewnos$ci zatrud-
nienia, gorszy dostep do mozliwosci rozwoju zawodowego, nizsze zarobki oraz
nizszy standard zycia i bezpieczenstwa socjalnego (Jeleniewska, Chroscielewski,
Opieka, 2008: 153—166; Wincenciak, Zys, 2013: 119-120).

W dalszych analizach nasza uwaga bedzie si¢ koncentrowata na roli umow
na czas okreslony w ksztatltowaniu elastycznos$ci zatrudnienia. Umowy na czas okre-
slony sg bowiem najpopularniejsza sposrod niestandardowych form zatrudnienia sto-
sowanych we wspotczesnych gospodarkach (por. np. Cazes, de Laiglesia, 2014).

Struktura zatrudnienia wedtug rodzaju umoéw o prace, tj. umow na czas okre-
$lony i nieokreslony odgrywa istotng role w ksztattowaniu elastycznosci zatrudnie-
nia. Pracownicy preferujg zatrudnienie w oparciu o umowy na czas nieokreslony,
gdyz zapewniajg im one wigkszg stabilnos¢ zatrudnienia i dochodow. Umowy takie
zapewniaja zdecydowanie wyzszy stopien ochrony stosunku pracy, gdyz zazwy-
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czaj w ich przypadku stosunkowo dlugie sg okresy wypowiedzenia pracy, a po-
nadto zwolnienia pracownikow zatrudnionych na podstawie takich uméw wigza
si¢ zwykle z koniecznoscig wyptaty relatywnie wysokich odpraw pieni¢znych. Nic
wigc dziwnego, ze pracodawcy staraja si¢ minimalizowa¢ zwolnienia pracowni-
kow zatrudnionych na podstawie umow na czas nieokreslony. Sytuacja wyglada
inaczej w przypadku zatrudnienia na czas okreslony. Poziom ochrony stosunku
pracy jest wowczas znacznie nizszy (znacznie krotsze sa okresy wypowiedzenia,
za$ odprawy pieniezne przy zwolnieniach w ogoéle nie wystepuja). Ryzyko wa-
han zatrudnienia i dochodow przeniesione jest wowczas prawie w catosci na pra-
cownikow. Natomiast dla pracodawcow ten rodzaj umow o prace przynosi szereg
korzysci, w szczegolnosci korzys¢ zwiazang z mozliwoscig dopasowania liczby
zatrudnionych pracownikow do warunkéw ekonomicznych. Dlatego pracodawcy
sg zainteresowani zatrudnianiem pracownikéw w ramach umow na czas okreslo-
ny (Bednarski, 2012: 37-43).

Argumenty teoretyczne i obserwacje empiryczne pozwalajg sformutowac
hipoteze o U-ksztattnej zaleznos$ci miedzy udzialem pracujacych na umowach
na czas okreslony w ogodlnej liczbie pracujacych a elastyczno$cig zatrudnienia.
Hipotezg te mozna uzasadni¢ nastepujaco. Przy wysokim udziale pracujacych
na czas okreslony elastycznos$¢ zatrudnienia moze by¢ dosy¢ wysoka ze wzgledu
na niski poziom prawnej ochrony zatrudnienia i tatwos$¢ zwolnien pracownikow
w okresach pogorszenia koniunktury. Spadek udziatu pracujacych na umowach
na czas okreslony powinien zmniejszy¢ elastycznos¢ zatrudnienia z powodu wzro-
stu ochrony stosunku pracy i wyzszych kosztéw zwolnien z pracy. Ale prawidto-
wo$¢ ta ma prawdopodobnie swoje granice. Przy zbyt niskim udziale pracujacych
na umowach na czas okreslony i niemoznosci jakichkolwiek dopasowan liczby pra-
cujacych do warunkow ekonomicznych moga pojawic si¢ dodatkowe koszty nie-
racjonalnej alokacji sity roboczej w przedsigbiorstwach, powodujace negatywne
konsekwencje dla zyskow przedsigbiorstw i ich rozmiaroéw popytu na prace, pod-
noszac w rezultacie elastycznos$¢ zatrudnienia w okresie pogorszenia koniunktu-
ry (tzn. zwickszajac spadek zatrudnienia w tym okresie) (por. Malul, Rosenboim,
Shavit, Yerba, 2011). Mozemy zatem oczekiwac istnienia U-ksztattnej zaleznosci
pomiedzy udziatem liczby umoéw na czas okre$lony w liczbie umow ogdlem a ela-
stycznoscia popytu na prace wzgledem rozmiarow produkcji.

Udziat liczby pracujacych na umowach na czas okreslony w liczbie uméw
o prace ogotem ma rowniez wplyw na obserwowane w danej gospodarce ela-
stycznosci plac i czasu pracy. Im wigkszy jest udzial umoéw na czas okreslony,
tym wigksze mozliwo$ci dostosowywania ptac i czasu pracy przez pracodawcow.
W przypadku uméw na czas nieokreslony zmiana poziomu plac lub czasu pracy
w przedsigbiorstwie wymaga podjecia negocjacji z pracownikami i jest mozliwa
jedynie pod warunkiem osiggniecia porozumienia. W negocjacjach pracowni-
kow tych reprezentujg zwykle zwigzki zawodowe, ktorych glownym celem jest
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ochrona intereséw pracowniczych. Jednoczesnie z faktu, iz zrzeszaja one znacz-
ng czes$¢ pracownikow przedsiebiorstwa, wynika ich sita przetargowa. Brak po-
rozumienia uniemozliwia bowiem pracodawcy podjecie produkcji. Sita przetar-
gowa zwigzkow zawodowych sprawia, ze poziom ptac wyznaczony w wyniku
takich negocjacji jest wyzszy niz w przypadku, gdy ustalany jest on na w petni
konkurencyjnym rynku pracy, a nadwyzka jest proporcjonalna do sity przetargo-
wej zwigzkow. Mozliwosci dostosowawcze przedsigbiorstwa w zakresie zmian
wysokosci plac sg tym samym ograniczone. Podobnie w przypadku negocjacji
dotyczacych czasu pracy — zwiazki zawodowe moga skutecznie ograniczy¢ ska-
le wprowadzanych zmian, gdyz w razie nieosiggnigcia porozumienia niemozliwe
bedzie podjecie produkcji przez analizowane przedsiebiorstwo. Skutkuje to ogra-
niczonymi mozliwo$ciami dostosowawczymi przedsigbiorstwa w zakresie czasu
pracy (Boeri, van Ours, 2011: 90-93).

W przypadku gdy pracownicy s zatrudniani na czas okreslony, pracodawca
moze w tatwy sposob dokona¢ zmiany wynagrodzenia przy okazji podpisywania
nowego kontraktu. Sprawia to, Ze przecietny okres obowigzywania wynagrodzen
w gospodarce zmniejsza si¢ i mniejsza jest sztywnos¢ nominalna ptac. Podobny
mechanizm dziata, gdy pracodawca dazy do zmniejszenia czasu pracy. W przy-
padku niektorych elastycznych form zatrudnienia, takich jak: dzielenie pracy, pra-
ca na wezwanie czy praca na telefon ograniczenie czasu pracy nie wymaga na-
wet podpisania kolejnej umowy. Wzrost udziatu elastycznych form zatrudnienia,
w tym w szczegdlnosci zatrudnienia na czas okre§lony w zatrudnieniu ogdtem,
prowadzi zatem do wzrostu elastycznoS$ci czasu pracy.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, wzrost udziatu liczby pracujacych
na czas okreslony prowadzi do wigkszej elastyczno$¢ ptac i czasu pracy, co zgodnie
z opisywanym w teorii zjawiskiem wymiennos$ci charakteru dopasowan umozli-
wia ograniczenie dostosowan ilosciowych zatrudnienia i przektada si¢ na mniejsza
elastycznos$¢ zatrudnienia wzgledem rozmiarow produkcji wytworzonej w danej
gospodarce. Wigksze mozliwosci dostosowawcze pracodawcow w zakresie cza-
su pracy i ptac prowadzg jednak rowniez w sposob naturalny do powstania skut-
koéow ubocznych w postaci wickszej wrazliwo$ci popytu na pracg na zmiany tych
dwoch czynnikdow.

4. Przeglad wynikow dotychczasowych badan
empirycznych

Kwestia wptywu rosnacego udziatu niestandardowych form zatrudnienia w licz-
bie umow ogdlem na sytuacje panujaca na rynku pracy byta w przesztosci przed-
miotem analiz empirycznych, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze liczba opracowan w tym
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zakresie jest znaczgco nizsza niz w przypadku innych czynnikéw o charakterze
instytucjonalnym, jak na przyktad EPL, ptace minimalne czy poziom uzwiazko-
wienia i negocjacje zbiorowe. Ponizej przedstawiony zostat przeglad najwazniej-
szych wynikow badan w tym zakresie.

Modele opisujace wptyw umow na czas okres$lony na sytuacj¢ na rynku pra-
cy mozemy podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy. Do pierwszej z nich naleza pra-
ce, w ktérych analizowany jest wplyw umow na czas okreslony na zmienne za-
sobowe rynku pracy, takie jak zatrudnienie, bezrobocie, ptace realne, czas pracy.
W drugiej znajduja si¢ badania dotyczace wptywu tych umoéw na ksztattowanie sie
zmiennych strumieniowych rynku pracy, w tym przede wszystkim stop naptywu
do i odptywu z zasobu bezrobocia oraz rotacji pracownikoéw i miejsc pracy.

Wsrod tradycyjnych modeli zorientowanych na analiz¢ wptywu elastycznych
form zatrudnienia na zmienne zasobowe rynku pracy na pierwszy plan wybijaja
si¢ w ostatnim czasie te, ktore wykorzystuja dane panelowe pochodzace z przed-
sigbiorstw. Aguirregabiria i Allonso-Borgero (2014) wykazali, ze przeprowadzona
w Hiszpanii w 1984 roku reforma rynku pracy, ktora umozliwita wykorzystywa-
nie na szerokg skale zatrudnienia na czas okreslony, doprowadzita do wzrostu po-
pytu na prace o ok. 3,5%. Jednoczesnie spowodowata znaczna substytucje umow
na czas nieokre§lony umowami na czas okreslony. Efekt ten oszacowano na oko-
to 10% rozmiaréw dotychczasowego zatrudnienia na czas nieokreslony. Badanie
wykazato, ze zblizone efekty w zakresie rozmiaréw zatrudnienia, przy jednocze-
snym wzros$cie wydajnosci pracy mozna uzyskac, wprowadzajac bardziej liberal-
ne rozwigzania z zakresu ochrony stosunku pracy w odniesieniu do umow na czas
nieokreslony. Zblizone wyniki oparte na danych agregatowych dotyczacych sek-
torow hiszpanskiej gospodarki w latach 1987-2000 znajdujemy rowniez w pracy
Ortegi 1 Marchante’a (2010).

Goux, Mourin i Pauchet (2001), Dhyne i Mahy (2009) oraz Pfeiffer (2009) ana-
lizowali wykorzystanie uméw na czas okreslony w perspektywie reakcji na ocze-
kiwane i nieoczekiwane szoki popytowe. Ich wyniki wskazuja, iz umowy na czas
okreslony sa wykorzystywane przez przedsigbiorstwa przede wszystkim w przy-
padku koniecznos$ci dostosowania zatrudnienia do nieoczekiwanych zmian ak-
tywnosci gospodarczej, podczas gdy w przypadku oczekiwanych wahan popytu
na produkty zmiany dotyczg zatrudnionych na umowach na czas nieokreslony.
Fluktuacje liczby pracujacych na umowach na czas okreslony pozwalaja tym sa-
mym ograniczy¢ wahania zatrudnienia pracownikow pracujacych na state.

Interesujacych wynikow dotyczgcych funkcjonowania mechanizméw dosto-
sowawczych na rynku pracy dostarczaja rowniez badania, w ktérych wykorzysta-
ne zostaly modele poszukiwan i dopasowan. Bentolila i in. (2012) przeprowadzi-
li analiz¢ dostosowan rozmiardéw bezrobocia we Francji i w Hiszpanii w okresie
Swiatowego kryzysu gospodarczego, stwierdzajac, ze bardziej liberalne ustawo-
dawstwo regulujace prace na czas okreslony, ktore obowigzywato w tym okre-
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sie w Hiszpanii, prowadzito do zdecydowanie wigkszych spadkow zatrudnienia
1 wzrostow bezrobocia w nastepstwie negatywnych szokoéw ekonomicznych. We-
dtug wspomnianych autoréw roéznice w poziomie prawnej ochrony zatrudnienia
kontraktéw na czas okreslony w tych krajach thumaczg nawet 45% roznic w re-
akcji popytu na pracg. Sugeruja oni tym samym, ze bardzo wysoka elastycznosé
zatrudnienia moze, w warunkach negatywnego szoku ekonomicznego, prowadzi¢
do nadmiernej zmienno$ci zatrudnienia i bezrobocia oraz powodowac negatywne
konsekwencje w skali catej gospodarki. Wyniki wskazujace na wigkszg zmiennos¢
cykliczng zatrudnienia w sytuacji, gdy ro$nie dostepnos¢ umow na czas okreslony,
uzyskali rowniez Benito i Hernando (2008). Roéwniez Blanchard i Landier (2002)
doszli do wniosku, Ze jesli kontrakty na czas okreslony sg naduzywane i nie pro-
wadza do zatrudnienia na czas nieokreslony, to utatwienia w ich wykorzystaniu
mogg prowadzi¢ do nadmiernej zmienno$ci zatrudnienia i wysokiego poziomu
bezrobocia w skali catej gospodarki.

Wyniki badan empirycznych wskazuja, iz postepujaca liberalizacja regulacji
w zakresie ochrony zatrudnienia, zwigkszajaca mozliwosci wykorzystania umow
na czas okreslony, prowadzi do wigkszej elastycznosci ptac (np.: Benito, Hernando,
2008; van Lancker, 2012). Jak wskazuja Boheim i Zweimiiller (2013), wzrost ela-
stycznosci ptac jest migdzy innymi wynikiem ostabienia sity przetargowej zwigz-
kow zawodowych w przedsigbiorstwach o rosnagcym udziale pracownikéw tym-
czasowych. Bardziej pesymistycznych szacunkow dotyczacych wplywu rosnacego
udziatu zatrudnienia na czas okreslony na elastycznos$¢ ptac realnych dostarcza
praca Bentoliliego i Dolado (1994), ktorzy wskazuja, iz efekty obserwowanych
zmian dotyczyty jedynie tych pracownikow, ktorzy otrzymywali place progowe,
co nie przekladato si¢ na wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych na czas
nieokreslony. Gebel (2009) i van Lancker (2012) wskazujg natomiast na negatyw-
ne skutki zwigzane ze wzrostem zatrudnienia tymczasowego w postaci rosngcej
segmentacji rynkow pracy i luki placowej. Zjawisko to dotyka w szczegolnosci
ludzi mtodych, osoby starsze oraz kobiety.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy zauwazy¢, ze przytoczone ana-
lizy empiryczne przynajmniej czgsciowo potwierdzajg hipotezy wysuniete na pod-
stawie rozwazan teoretycznych przedstawionych w poprzedniej czgéci niniejszej
pracy, w szczegodlnosci jesli chodzi o istnienie U-ksztattnej zaleznosci pomiedzy
elastycznoscig zatrudnienia a udzialem umow na czas okreslony w liczbie umow
o prac¢ ogotem oraz zwigzku pomiedzy udzialem umow na czas okreslony w licz-
bie umoéw ogotem a elastycznoscia ptac. Stosunkowo niewiele informacji uzysku-
jemy natomiast na temat wptywu nietypowych form zatrudnienia na elastyczno$¢
czasu pracy.
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5. Tendencje zmian form zatrudnienia a elastycznos¢
zatrudnienia w latach 2000-2014

Przyjrzyjmy si¢ blizej tendencjom zmian zatrudnienia oraz udzialu umoéw na czas
okreslony w liczbie umow o pracg ogdétem w nowych krajach cztonkowskich (NKC)
na tle zmian obserwowanych w catej Unii Europejskiej. W analizach wykorzy-
stano dane roczne dla 28 krajow Unii Europejskiej z lat 20002014, pochodzace
z internetowej bazy danych Eurostat® oraz bazy danych LABORSTA opracowy-
wanej przez Migdzynarodowa Organizacj¢ Pracy (ILO)*. Ze wzgledu na stosun-
kowo duzg liczbe analizowanych szeregdw czasowych cze$¢ danych prezentowana
jest w przekroju grup krajow (NKC — 13 krajow, EU 15 oraz strefy euro). Przy-
stepujac do analizy, nalezy pamietac, iz grupy te nie sg rozlagczne, ale czesciowo
si¢ pokrywaja.
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Wykres 1. Dynamika zmian zatrudnienia w krajach Unii Europejskiej w latach 2000-2014
(2005 = 100)

Zrédio: Internetowe bazy danych Eurostat oraz ILO

Na wykresie 1 przedstawiono zmiany zatrudnienia w analizowanych grupach
krajow w latach 2000-2014. W badanym okresie zatrudnienie w NKC wykazywa-
o zmienne tendencje. W latach 2000—2003 obserwowano jego spadki, podczas gdy
w krajach starej Unii Europejskiej mielismy do czynienia jedynie ze stabilizacja
poziomu zatrudnienia. Tendencja taka mogla by¢ zwigzana z faktem, iz w okresie
poprzedzajacym przyjecie pierwszej 1 najwickszej grupy NKC do Unii miaty one
ograniczony dostep do funduszy unijnych. Lata 2004-2008 to okres dynamiczne-
go rozwoju NKC zwigzanego z akcesja kolejnych krajow. W tym czasie obserwo-
wano w nich szybki wzrost poziomu zatrudnienia. Srednie roczne tempo wzrostu

2 http://ec.europa.cu/eurostat/data/database [dostep: 4.05.2015].
3 http://www.ilo.org/ilostat [dostep: 13.05.2015].
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zatrudnienia w tym okresie wyniosto ok. 1,55%, podczas gdy w tym samym czasie
srednie roczne tempo wzrostu zatrudnienia w krajach UE 15 wyniosto —0,02%,
a najwigkszy przyrost zatrudnienia w roku 2005 wyniost zaledwie 0,65%.

W latach 2007-2010 we wszystkich krajach Unii Europejskiej obserwowa-
no spadki rozmiaréw zatrudnienie wywotane przez swiatowy kryzys gospodar-
czy. Spadki te byly nieznacznie glebsze w dynamicznych gospodarkach NKC niz
w krajach tzw. starej Unii Europejskiej. Srednie tempo spadku zatrudnienia w tym
okresie wyniosto 1,96% w NKC i 1,70% w UE 15. Glebokie spadki zatrudnienia
w okresie §wiatowego kryzysu gospodarczego odnotowano rowniez w krajach
strefy euro. Srednie tempo spadku zatrudnienia w tej grupie krajow wyniosto
1,95%. Byto to przede wszystkim wynikiem wystgpienia w niektorych panstwach
czlonkowskich strefy euro kryzysow fiskalnych spowodowanych nadmiernym za-
dtuzeniem, ktore wymusity wdrozenie szeroko zakrojonych planow oszczedno-
sciowych w niekorzystnej fazie cyklu koniunkturalnego. W najwigkszym stopniu
problemy te dotknety gospodarek Grecji, Irlandii, Hiszpanii, Portugalii i Wioch.
Koniecznos¢ naprawy finansoéw publicznych tych krajow sprawita, ze odnotowy-
waty one nizszg dynamike zatrudnienia rowniez w okresie poprawy koniunktu-
ry po kryzysie (w latach 2010-2014). Stosunkowo wysokie spadki zatrudnienia
w NKC w okresie kryzysu moga swiadczy¢ o wickszej sktonnosci pracodawcow
do przeprowadzania dostosowan ilosciowych zatrudnienia w obliczu niekorzyst-
nych zmian koniunktury gospodarczej, niz ma to miejsce w przypadku krajow
UE 15. Wydaje sig, iz zjawisko to mozna ttumaczy¢ miedzy innymi nizszym po-
ziomem ochrony zatrudnienia oraz mniejszg sita przetargowa zwiazkow zawodo-
wych w tej grupie krajow.

Lata 2011-2013 byty okresem pokryzysowej stagnacji we wszystkich anali-
zowanych grupach krajow. W roku 2014 odnotowano natomiast pierwszy od 2007
wyrazny wzrost koniunktury gospodarczej i wzrosty rozmiaréw zatrudnienia.
Najwyzsza dynamike wzrostu wykazywaty NKC, w ktorych rozmiary zatrud-
nienia zwigkszyty si¢ o 1,23% w poréwnaniu z 1,09% w krajach UE15 i 1,08%
w krajach strefy euro.

Miarg oddajaca stopien cyklicznej zmiennosci zatrudnienia jest wspotczynnik
zmiennosci zatrudnienia, ktorego wartosci dla NKC w latach 2000-2014 przed-
stawiono w tabeli 1. Wynika z niej, iz najwigksze wahania zatrudnienia w ana-
lizowanym okresie obserwowano na Cyprze i Malcie. Wysokie wspotczynniki
zmiennosci wystepowaty rowniez w przypadku Lotwy, Bulgarii i Polski. Naj-
mniejsza zmienno$cig zatrudnienia w analizowanym okresie cechowaty si¢ na-
tomiast gospodarki Czech, Wegier i Stowenii. Nalezy zauwazy¢, iz w przypadku
wigkszo$ci krajow NKC (10 z 13 krajow) wspdtczynniki zmiennosci ksztattowa-
ty si¢ na poziomie 4% i wyzszym. Dla porownania, w tym samym okresie wspot-
czynniki zmienno$ci w krajach starej Unii Europejskiej byty zdecydowanie nizsze
i wynosity: 3,2% w Niemczech, 3,1% we Francji i 2,4% w Wielkiej Brytanii.
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Tabela 1. Wspotczynnik zmiennosci zatrudnienia w NKC w latach 2000-2014

Kraj Wspotezynnik zmiennoS$ci zatrudnienia (%)
Cypr 8,7
Malta 6,7
Lotwa 6,4
Butgaria 6,1
Polska 5,7
Chorwacja 5,5
Litwa 5,4
Rumunia 49
Stowacja 4,5
Estonia 4.0
Stowenia 3,3
Wegry 2,3
Czechy 2,1

Zrédto: obliczenia wiasne

Lata osiemdziesiate i dziewigédziesigte XX w. byty okresem znacznego wzro-
stu popularnosci niestandardowych form zatrudnienia, w tym miedzy innymi
zatrudnienia na umowach na czas okreslony oraz pracy tymczasowej. Tendencja
ta byta wynikiem pojawienia si¢ licznych teorii ekonomicznych, ktore podkreslaty
znaczenie elastycznosci ptac i czasu pracy dla charakteru i szybkosci procesow do-
stosowawczych na rynku pracy. Wskazywaty one, iz wigksza elastycznos$¢ rynku
pracy sprzyja ograniczeniu rozmiaréw dostosowan ilosciowych zatrudnienia.

W latach 20002014 w wigkszosci krajow Unii Europejskiej podejmowano
wysitki zmierzajace do dalszej deregulacji rynku pracy, ktora sprzyjata wzrosto-
wi popularnosci niestandardowych form zatrudnienia, w tym zwickszeniu udzia-
tu umow o pracg na czas okreslony w liczbie uméw o prace ogdétem. Podobne
tendencje obserwowano rowniez w NKC (wykres 2). W analizowanym okresie
udzial uméw na czas okreslony wzrést w 8 krajach z 13 tej grupy. Jego spadki
zaobserwowano jedynie na Litwie, Lotwie i w Rumunii. W przypadku Bulgarii
i Chorwacji nie mozemy oceni¢ tendencji w tym zakresie ze wzgledu na brak od-
powiednich danych.

W roku 2014 krajami o najwyzszym udziale uméw na czas okreslony byty:
Polska (28,3%), Cypr (19%) i Chorwacja (16,9%). W tym samym roku najnizszy
udziat uméw na czas okreslony odnotowano w Rumunii (1,5%), na Litwie (2,8%)
oraz w Estonii (3,1%). Nalezy zauwazy¢, ze podobne zroznicowanie, jesli chodzi
o udzial umow na czas okreslony, widzimy rowniez w krajach UE 15, wsrod kto-
rych sg zaréwno kraje o bardzo wysokim udziale tych umoéw, jak np.: Hiszpania
(24%), Portugalia (21,9%) czy Holandia (21,4%), jak rowniez kraje o wzglednie
niskimi ich udziale, takie jak: Wielka Brytania (6,3%), Belgia (8,6%) czy Dania
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(8,6%). Udzial uméw na czas okreslony w najwiekszych gospodarkach ,,starej
Unii” wynosi 13,1% w Niemczech i 15,7% we Francji.
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Wykres 2. Udziat umow o prace na czas okreslony w liczbie umow ogdtem
w latach 2000 2014

Zrodto: internetowa baza danych Eurostat

Porownujac ze soba dane dotyczace cyklicznej zmiennosci zatrudnienia
i udziatu uméw na czas okreslony w grupie NKC, stwierdzamy, ze wsrod krajow
charakteryzujacych si¢ najwicksza zmienno$cig poziomu zatrudnienia (tab. 1) zna-
lazty si¢ zarowno kraje o najwyzszych, jak i najnizszych udziatach umow na czas
okreslony w liczbie umow o prace ogotem. Krajami, ktore charakteryzowata wy-
soka warto$¢ obu tych charakterystyk, byly: Polska, Cypr i Chorwacja. Krajami
o stosunkowo niskim udziale umoéw na czas okreslony i wysokiej zmiennos$ci za-
trudnienia byly za$: Lotwa, Bulgaria, Litwa i Rumunia. Warto zauwazy¢, iz naj-
stabsze wahania zatrudnienia w analizowanym okresie wystapity w Czechach,
na Wegrzech i w Stowenii, ktére to panstwa charakteryzowaty si¢ posrednimi
udziatami uméw na czas okreslony, odpowiednio na poziomie: 9,7%, 10,8% oraz
16,5% w 2014 roku. Uzyskane wyniki analizy statystycznej moga zatem potwier-
dzac¢ istnienie U-ksztaltnej zalezno$ci pomiedzy udziatem umdéw na czas okre-
slony w liczbie pracujacych ogétem a poziomem elastycznosci zatrudnienia.
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6. Elastycznos¢ zatrudnienia w nowych krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej w latach
2000-2014 - wyniki analiz ekonometrycznych

Wysunigte w poprzednich czgsciach niniejszego opracowania hipotezy odnoszace
si¢ do wplywu elastycznosci zatrudnienia, ptac realnych, czasu pracy oraz czyn-
nikow instytucjonalnych na charakter dopasowan obserwowanych na rynku pracy
zostaty poddane weryfikacji z wykorzystaniem metod panelowych. Model esty-
mowano na danych statystycznych dla 13 nowych krajow cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej. Wykorzystano dane w ujeciu kwartalnym, pochodzace z internetowe;
bazy danych Eurostat (http:/ec.europa.cu/eurostat/data/database) z okresu I kw.
2000 — IV kw. 2014. Dane zostaty odsezonowane przy pomocy metody X12 ARI-
MA. Ze wzgledu na brak niektorych danych lub brak wystarczajaco dtugich sze-
regow czasowych zakres proby zostat skrocony w przypadku czgsci krajow.

Model ekonometryczny zostal oparty na tradycyjnej funkcji popytu na prace,
w ktorej uwzglednione zostaty zaréwno klasyczne, jak i keynesistowskie determi-
nanty zatrudnienia, tj. produkcja oraz ptace realne i dtugo$¢ czasu pracy. Model
ten mozemy zapisa¢ rOwnaniem postaci:

In(Z;;) = B1In(PKB;,) + B2In(RWage, ) + B3In(WTime,,), (1)

gdzie: Z, — liczba pracujacych wg BAEL (LFS) w kraju i w okresie 7,
PKB, - rozmiary PKB w kraju i w okresie ¢,

RWage, ,— wysoko$¢ plac realnych w kraju i w okresie 7,

WTime,  — przecigtna liczba godzin pracy w tygodniu w kraju i w okresie 7.

W celu weryfikacji hipotezy o wplywie czynnikoéw o charakterze instytu-
cjonalnym na zakres i tempo dostosowan zatrudnienia, do modelu wprowadzo-
no zmienne interakcyjne opisujagce wptyw zmian udziatu umow o prace na czas
okreslony w liczbie umow o prace ogotem na elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem
PKB, ptac realnych i czasu pracy. W przypadku pierwszej z nich uwzgledniono
nieliniowy charakter tej relacji. W przypadku pozostalych przyjeto, ze zaleznosé
ma charakter liniowy.

Model wykorzystywany w badaniu empirycznym przyjat zatem postac*:

In(Z;) = B1In(PKB;;) + B, In(RWage; ) +B3 In(WTime;,) + y; In(PKB;) - Uokr;  +

()
Y2 In(PKB; ) - Uokriz_t +v3 In(RWage; ) - Uokr;; +v4 In(WTime; ) - Uokr;

4 Model ten jest rozwini¢ciem modelu wykorzystanego w pracach: Kwiatkowski, Wiodar-
czyk (2012) oraz Kwiatkowski, Wlodarczyk (2014).
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gdzie: Uokr,,— udzial osob zatrudnionych na czas okreslony w liczbie pracujacych
ogétem w kraju i w okresie ¢.
Dla uniknigcia niestacjonarno$ci wykorzystywanych w modelu zmiennych,
co mogloby skutkowaé wystapieniem tzw. regresji pozornej, model zostat prze-
ksztalcony do postaci opartej na pierwszych przyrostach:

Aln(Z;) = B1AIn(PKB;;) + B,AIn(RWage; ) + B3 In(WTime; )+
+v1[AIn(PKB; ) - Uokr;, + In(PKB; ;) - AUoKkr; ]+
+Y,[AIn(PKB,,) - Uokr?, + In(PKB;,) - AUokr? ]+ 3)
+y3[AIn(RWage;,) - Uokr;, + In(RWage;;) - AUokr; ]+
+y4[AIn(WTime;;) - Uokr; + In(WTime; ) - AUOKT; (].

W proponowanym modelu empirycznym parametry f , B, i3, majg interpreta-
cje elastyczno$ciowa i informuja nas, o ile punktow procentowych wzrosnie/ zma-
leje zatrudnienie, jezeli PK B/ptace realne/przecietny czas pracy wzrosna/zmaleja
o 1 punkt procentowy. Parametry v, v,, v, 1 y, majg natomiast charakter interak-
cyjny. Parametry v, iy, informujg o tym, o ile punktéw procentowych wzros$nie/
zmaleje elastycznos$¢ zatrudnienia wzgledem PKB, jezeli udziat liczby pracuja-
cych na czas okreslony w liczbie pracujacych ogdétem wzrosnie/zmaleje o 1. Pa-
rametry vy, iy, posiadajg interpretacje¢ faczng. Parametry v, iy, informujg o tym,
o ile punktow procentowych wzrosnie/zmaleje elastyczno$¢ zatrudnienia wzgle-
dem ptac realnych/czasu pracy, jezeli udziat liczby pracujacych na czas okreslony
w liczbie pracujgcych ogdtem wzrosnie/zmaleje o 1.

W oparciu o rozwazania teoretyczne przedstawione w czgsci trzeciej moze-
my sformulowaé nastepujace oczekiwania dotyczace pozadanego znaku oszaco-
wan parametrow modelu:

1) zgodnie z teorig keynesowska uzasadnione jest oczekiwanie istnienia dodat-
niej zalezno$ci pomiedzy zatrudnieniem a rozmiarami agregatowego popytu
oraz produkcji; oszacowanie parametru 3, powinno by¢ zatem dodatnie;

2) teoria neoklasyczna wskazuje na istnienie ujemnej zalezno$ci pomigdzy po-
ziomem zatrudnienia a wysokoscia ptac realnych, co powinno skutkowaé
ujemnym oszacowaniem parametru 3 ; na gruncie tej teorii nalezy rowniez
oczekiwa¢ ujemnej zalezno$ci pomigdzy czasem pracy a poziomem zatrud-
nienia; oszacowanie parametru 8, powinno by¢ zatem ujemne;

3) potwierdzenie hipotezy o istnieniu nieliniowej zaleznosci pomiedzy udziatem
zatrudnienia na czas okreslony a elastyczno$cia zatrudnienia wzglgdem PKB
nastgpi w przypadku uzyskania ujemnej wartosci oszacowania parametru vy,
i dodatniej wartoSci oszacowania parametru vy,;

4) potwierdzenie hipotezy o istotnym statystycznie wptywie udziatu zatrudnie-
nia na czas okreslony na elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem ptac realnych
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i czasu pracy nastapi w przypadku uzyskania ujemnej warto$ci oszacowania

parametru y, i uyjemnego oszacowania parametru y,.

Do modelu wprowadzono opdznienia zmiennych objasniajacych, uzyskujac
stosunkowo bogate rozklady opdznien. Opdznienia poszczegdlnych zmiennych
objasniajacych dobierano zgodnie z zasadg ,,0d ogotu do szczegdtu” rozpoczyna-
jac od op6znienia wynoszacego 4 okresy. Uwzglednienie op6znien spowodowato
skrocenie efektywnej proby modelu do okresu I kw. 2002 — IV kw. 2014. W mo-
delu uwzgledniono fakt, iz w analizowanym okresie wszystkie badane kraje przy-
stapity do Unii Europejskiej. W tym celu wykorzystano zmienng zerojedynkowa,
ktora przyjmuje wartosci 0 dla okresu przed akcesja i 1 dla okresu po wejsciu
do UE. Do modeli wprowadzono rowniez zmienne zerojedynkowe dla obserwa-
cji odstajacych, w celu poprawy dopasowan.

Model estymowano przy uzyciu 4 réznych metod ekonometrycznych w celu
zbadania odpornosci uzyskanych wynikéw na dobor metody estymaciji i zato-
zen dotyczacych charakteru wystepujacych w danych efektow przekrojowych.
Wykorzystano panelowa metode najmniejszych kwadratow (Panel Ordinary Le-
ast Squares — Panel OLS). Model estymowano panelowa MNK przy zatozeniu
braku wystepowania efektow przekrojowych, z efektami przekrojowymi o cha-
rakterze stalym (fixedeffects — FE), z efektami o charakterze statym i bledami
standardowymi uzyskanymi metoda White’a (Fixed Effects White Standard Er-
rors — FE (White SE), a takze z efektami o charakterze stalym i korekta PCSE
(Panel Corected Standard Errors), ktora pozwala na uchylenie zatozenia o ho-
moskedastycznosci, braku autokorelacji sktadnika losowego oraz braku korelacji
sktadnika losowego pomiedzy jednostkami.

W tabeli 2 prezentujemy tzw. mnozniki dtugookresowe modelu, ktore infor-
muja nas o tgcznym wptywie wywieranym przez zmienne objasniajagce na zmienng
objasniang. Wszystkie uzyskane oszacowania modelu charakteryzujg si¢ bardzo
wysokim poziomem dopasowania mierzonym z wykorzystaniem wspotczynnika
R? — na poziomie powyzej 91%. Uzyskane oszacowania charakteryzujg si¢ row-
niez normalnos$cig rozktadu reszt, ktora testowano przy pomocy testy Jarque’a-
-Bery. Uzyskano rowniez dopuszczalne wartos$ci statystyki Durbina-Watsona.

Analizujac wyniki weryfikacji ekonometrycznej hipotez wysunietych na pod-
stawie przedstawionych wczesniej rozwazan teoretycznych w grupie NKC w latach
20002014, stwierdzamy, ze wszystkie zaproponowane przez nas zmienne objasnia-
jace, czyli PKB, ptace realne oraz przecig¢tna dtugo$¢ czasu pracy w tygodniu, byty
istotnymi determinantami zatrudnienia w tym okresie. Uzyskane oszacowania para-
metrow i dlugookresowe mnozniki opisujace wptyw zmiennych objasniajacych na ela-
styczno$¢ zatrudnienia pozwalaja stwierdzi¢, iz wzrost rozmiarow PKB przektadat
sie na wzrost zatrudnienia, a wzrost ptac realnych powodowat jego spadek. Zaskaku-
jacym z punktu widzenia teorii dostosowan na rynku pracy moze by¢ natomiast znak
parametru dtugookresowego opisujacego wptyw czasu pracy na rozmiary zatrudnie-
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nia, ktory okazat si¢ dodatni. Z teorii ekonomicznej wynika, iz w przypadku wzrostu
przecigtnego czasu pracy nalezaloby oczekiwaé raczej spadkéw zatrudnienia. Fakt
uzyskania odmiennego niz wynikajacy z teorii ekonomii znaku oszacowania mozna
jednak w przypadku analizowanej grupy krajow wytlumaczy¢ tym, iz podlegaja one
caly czas procesom zwigzanym z transformacja ich gospodarek, a tym samym z racjo-
nalizacja zatrudnienia w przedsigbiorstwach. W takim przypadku mozliwe jest jedno-
czesne wystepowanie ograniczen czasu pracy i spadkow zatrudnienia.

Tabela 2. Oszacowania mnoznikéw dtugookresowych modelu ekonometrycznego dla NKC
w okresie | kw. 2000 — IV kw. 2014

Metoda estymacji OLS FE FE (White SE) FE (PCSE)
Liczba krajow 13 13 13 13
Liczba obs. 663 663 663 663
Zmienna zal. AlnZ AlnZ AlnZ AlnZ
Aln PKB 1.23 1.09 1.38 1.65
Aln PKB*Uokr —-0.017 -0.02 —-0.019 -0.018
Aln PKB*Uokr? — - — -
AlnRWage —-0.059 -0.008 —0.117 -0.015
AlnRWage*Uokr —-0.015 —0.026 —-0.012 —-0.011
AlnW Time 2.48 4.27 2.19 2.03
AlnWTime *Uokr 0.024 0.039 0.02 0.017
Adj. R? 0.93 0.91 0.96 0.96
Durbin-Watson 1.96 2.04 1.77 1.77
Test Jarque’a-Bery 0.53 0.23 0.59 0.52
(wartosc¢ p)

Zrodto: Obliczenia whasne przy pomocy programu EViews 8

Analizujac warto$ci uzyskanych oszacowan mnoznikéw dtugookresowych,
zauwazamy, ze w przypadku wszystkich metod estymacji elastyczno$¢ zatrudnie-
nia wzgledem zmian PKB jest wyzsza niz 1, co oznacza, iz zmiany zatrudnienia
spowodowane impulsem popytowym prowadza do dalszych mnoznikowych zmian
agregatowego popytu i wzrostow zatrudnienia. Na uwage zastuguje fakt bardzo
niskiej elastycznos$ci zatrudnienia wzgledem ptac realnych, co moze oznaczac,
iz w analizowanej grupie krajow dominuja dostosowania ilo§ciowe zatrudnienia.
Bardzo silny skumulowany wptyw zmian czasu pracy na poziom zatrudnienia
mozna natomiast ttumaczy¢ duzym nasileniem procesow transformacji gospoda-
rek badanych krajow.

Wykorzystanie zmiennych interakcyjnych pozwolito na weryfikacje hipotez
o wplywie rodzajow umow o prace na elastycznos$¢ zatrudnienia wzgledem jego
determinantow. Ujemny znak oszacowania przy parametrze dtugookresowym opi-
sujacym wptyw rodzaju umow na elastycznos¢ zatrudnienia wzgledem PKB ozna-
cza, iz wzrost udziatlu umow na czas okres$lony prowadzi do spadku tej elastycz-
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no$ci. Ujemny znak oszacowania parametru opisujacego wplyw rodzaju umow
na elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem ptac i dodatni znak oszacowania para-
metru dotyczacego wptywu rodzaju umoéw na elastyczno$¢ zatrudnienia wzgle-
dem czasu pracy oznaczajg natomiast, iz wzrost udziatu umow na czas okreslony
w liczbie umoéw o prace ogdétem prowadzi do wzrostu elastycznosci zatrudnienia
wzgledem tych zmiennych. Potwierdza to hipotez¢ mowigca o wymiennos$ci po-
migdzy dostosowaniami ilosciowymi zatrudnienia a dostosowaniami w zakresie
ptac i czasu pracy. Analizujgc wartosci uzyskanych oszacowan, nalezy réwniez
zauwazyc¢, iz warto$ci dlugookresowych parametrow interakcyjnych sg bardzo
mate w porownaniu do wartosci skumulowanych elastycznosci zatrudnienia. Je-
dynie w przypadku ptac realnych zmiana elastycznosci bedaca wynikiem wzrostu
udzialu umow na czas okreslony jest zauwazalna w poréwnaniu z wyjsciowym
oszacowaniem elastycznosci.

Wyniki weryfikacji empirycznej wskazuja, ze nie udato si¢ potwierdzi¢ hi-
potezy o istnieniu U-ksztattnej zalezno$ci pomigdzy elastycznoscig zatrudnienia
a udziatem umow na czas okreslony w ogdlnej liczbie umoéw o prace. Uzyskane
w tym zakresie oszacowania byly nieistotne statystycznie.

7. Wnioski

Procesy dostosowawcze na rynku pracy sa skutkiem powstania rozbiezno$ci mie-
dzy istniejagcym popytem na site roboczg a popytem pozadanym wynikajacym
z obnizonych rozmiaréw produkcji. Dostosowania te moga przybrac rozng forme.
Moga wystapi¢ tendencje do obnizki ptac, co jest silnie eksponowane w teoriach
utrzymanych w tradycji neoklasycznej. Przedsigbiorcy moga tez probowac obnizy¢
koszty dzialalno$ci poprzez zmniejszenie czasu pracy zatrudnionych pracowni-
kow, jesli redukcja czasu pracy wiaze si¢ z redukcja kosztow pracy. Moga rowniez
wystapic¢ dostosowania w postaci zmniejszenia liczby pracownikoéw, silnie ekspo-
nowane w ekonomii keynesistowskiej. Dostosowania te sg tym wieksze, im wyzsza
jest elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem wymienionych czynnikow.

Problem elastycznosci zatrudnienia oraz szerszego pojecia, jakim jest ela-
styczno$¢ rynku pracy, byt wielokrotnie podejmowany w teoriach ekonomicznych,
ale warto zauwazyc, ze w sposob dosy¢ jednostronny. Dostrzegano przede wszyst-
kim dobroczynne wtasciwosci elastyczno$ci rynku pracy sprzyjajace powstawaniu
pozadanych stanéw w gospodarce. Nie dostrzegano natomiast negatywnych kon-
sekwencji wyzszej elastyczno$ci rynku pracy. Byto to prawdopodobnie wynikiem
koncentracji na ekonomicznych aspektach procesow gospodarczych oraz pomija-
nia aspektow spotecznych. Uwzglednienie tych aspektéw ukazuje wptyw wyzszej
elastycznosci rynku pracy na silniejsze wahania dochodéw i wahania zatrudnie-
nia, ktére z perspektywy pracownikow nie moga by¢ ocenione korzystnie.
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Wazna rolg¢ w ksztattowaniu elastycznosci zatrudnienia odgrywa struktura
zatrudnienia wedtug rodzaju uméw o pracg, tj. uméw na czas nieokreslony i czas
okreslony. Argumenty teoretyczne i obserwacje empiryczne pozwalajg sformuto-
wac hipotezg o U-ksztattnej zaleznosci miedzy udziatem pracujacych na umowach
na czas okreslony w ogodlnej liczbie pracujacych a elastycznoscia zatrudnienia. Na-
lezy rowniez oczekiwaé zwiekszenia elastycznosci ptac i czasu pracy na skutek
wzrostu udziatu umow na czas okreslony, co moze si¢ przeklada¢ na wzrost ela-
stycznosci zatrudnienia wzgledem ptac i czasu pracy.

Przeprowadzona analiza statystyczna pozwolita stwierdzi¢, ze w latach 2000—
2014 w nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej obserwowano zroéznico-
wane zmiany poziomu zatrudnienia. Zdecydowanie wyzsza cykliczna zmienno$¢
zatrudnienia wystgpita w krajach o stosunkowo wysokim i stosunkowo niskim
udziale uméw na czas okreslony w liczbie umow o prace ogdétem. Najmniejsza
zmienno$¢ zatrudnienia w badanym okresie obserwowano natomiast w krajach
o $rednim udziale tych umoéw, takich jak Czechy czy Wegry.

Wyniki estymacji modelu panelowego dla 13 nowych krajow cztonkowskich
Unii Europejskiej w latach 2000-2014 potwierdzaja hipoteze o wplywie rodzaju
umow o prace na elastyczno$¢ zatrudnienia. W szczegolnosci wzrost udziatu
umow na czas okreslony prowadzi do spadku elastyczno$ci zatrudnienia wzgle-
dem PKB oraz do wzrostu elastycznosci zatrudnienia wzgledem ptac realnych
i czasu pracy. Wyniki te potwierdzajg tym samym hipotezg¢ o wymiennosci dosto-
sowan zatrudnienia oraz ptac i czasu pracy. W sytuacji gdy mozliwe jest stosunko-
wo swobodne stosowanie przez pracodawcow uméow na czas okre$lony, majg oni
wigksze mozliwosci reakcji na zmiany koniunktury gospodarczej poprzez dosto-
sowania czasu pracy i ptac realnych, co sprawia, ze odktadaja na p6zniej ewentu-
alne dostosowania ilo$ciowe zatrudnienia.

Uzyskane wyniki weryfikacji empirycznej nie pozwalajg natomiast potwier-
dzi¢ hipotezy o istnieniu U-ksztattnej zaleznosci pomiedzy elastycznos$cia zatrud-
nienia a udziatlem umow na czas okreslony w ogoélnej liczbie umow o prace.
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Types of employment contracts and elasticity of employment in the European Union
new member states in 2000-2014

Abstract: The article is focused on the problem of elasticity of employment in the economies of the
European Union new member states in 2000-2014. Special attention is given to the role of types of em-
ployment contracts and their influence on the elasticity of employment. Theoretical arguments and
empirical observations enable us to formulate hypothesis about a U-shaped relationship between the
share of fixed-term employment in total employment and elasticity of employment in a given econ-
omy. We should also expect increases of price and working time elasticity in response to increases
in the share of fixed-term employment. Results of panel model estimations performed using the data
for 13 new European Union member states in 2000-2014 confirm the hypothesis about an impact
of share of fixed-term employment in total employment on the elasticity of employment. In particular,
an increase in the number of fixed-term contracts results in the fall of elasticity of employment with
respect to GDP and increase in the elasticity of employment with respect to real wages and working
time. There is however no confirmation of the hypothesis concerning a U-shaped relationship be-
tween elasticity of employment with respect to GDP and the share of fixed-term emplyment.
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