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KREATYWNEGO I INTELIGENTNEGO?
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Streszczenie. Celem artykutu jest identyfikacja wptywu kultury w miesécie na jego rozwoj
spoteczno-gospodarczy w nawigzaniu do coraz bardziej powszechnego trendu polegajacego na
transformacji gospodarek miejskich w kierunku gospodarek ,kreatywnych”. Prezentowane stu-
dium przypadku dotyczy Lodzi. W tym celu zbadano percepcje miejskiej oferty kulturalnej wérod
mieszkancow. Jako metod¢ badawcza wykorzystano dynamiczng analize ewolucji miasta jako
systemu spoteczno-gospodarczego (podejscie systemowe ewolucyjne) wspartg technikg wywiadu
kwestionariuszowego. Przeprowadzone badanie wskazuje, ze pomimo wielu probleméw ekono-
micznych, z ktorymi boryka si¢ to postindustrialne miasto, jest ono zdolne do dostosowania oferty
kulturalnej do wspolczesnych potrzeb, wyeksponowania swojej specyfiki terytorialnej oraz wyko-
rzystania kreatywnosci mieszkancow jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego. Artykut
prezentuje ponadto zidentyfikowane problemy i wyzwania, na ktére musi odpowiedzie¢ miejska
polityka kulturalna.

Stowa kluczowe: ekonomika miasta, miasta kreatywne, oferta kulturalna, transformacja go-
spodarcza.

1. WPROWADZENIE

Przeglad wspotczesnej literatury ekonomicznej dostarcza spostrzezen, iz nau-
kowcy coraz czesciej zastanawiajg si¢ nad tym, jaka role w procesie budowania
przewagi konkurencyjnej i innowacyjnosci odgrywa kreatywno$¢ ludzi. Zwracaja
roOwniez uwagg na rosngce znaczenie tzw. ,,sektoréw kreatywnych” lub ,,przemy-
stow kreatywnych” (w tym branzy reklamowej, sztuki, mody, kinematografii,
dziatalno$ci wydawniczej, B+R i in.) dla procesow gospodarowania. Konsekwen-
Cja tego stanu rzeczy jest coraz powszechniejsze podejmowanie praktycznych
prob implementacji roznorodnych strategii majacych na celu spozytkowanie krea-
tywnego potencjalu lokalnych spotecznosci na korzys$¢ stymulowania proceséw
rozwojowych.
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Postepujaca ewolucje gospodarki miasta — z opartej na przemysle do tej
opierajacej si¢ na kulturze i kreatywnos$ci — mozna obserwowaé wspoélczesnie na
przyktadzie trzeciego spos$rod najwigkszych polskich miast — Lodzi. Mimo ze
miasto postrzegane jest przede wszystkim przez pryzmat poprzemystowego
dziedzictwa oraz upadku samego przemyshu, 1.6dZ powraca dzi§ do swoich lo-
kalnie zakorzenionych tradycji kulturalnych, probujac przetozy¢ je na strategie
przysztego rozwoju. Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie tego pro-
cesu z perspektywy ewolucyjnej. W tym celu skupiono si¢ przede wszystkim na
analizie tego, jak postepujace zmiany ksztattuja oferte kulturalng miasta.
W pierwszej czgsci artykutu podkreslono role kultury w budowaniu kreatywne-
go miasta. Cze$¢ druga stanowi studium przypadku Lodzi w tym aspekcie. Trze-
cia czg$¢ przedstawia wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsrod
mieszkancéw Lodzi. Skoncentrowano si¢ na poziomie korzystania przez miesz-
kancow z oferty kulturalnej miasta, a takze na wskaznikach rozpoznawalnosci
i uczestnictwa zarowno w wydarzeniach kulturalnych, jak i miejscach kultury.
Ostatnia czes¢ to podsumowanie artykutu.

2. KULTURA JAKO CZYNNIK ROZWOJU MIASTA W KONTEKSCIE
KONCEPCIJI ,MIASTA KREATYWNEGO”

W ostatnich latach mozemy obserwowac rosnace zainteresowanie kreatyw-
noscig oraz jej rola w pobudzaniu proceséw rozwoju lokalnego czy tez regional-
nego. Kreatywne przedsigbiorstwa, przemysty, miasta i regiony sa nie tylko no-
wym trendem. Zagadnienia te zyskaty popularno$¢ zarowno wsrod badaczy, jak
i decydentow. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze atrakcyjnos¢ tej koncepcji
z perspektywy jej wdrazania za pomoca strategii lokalnych i regionalnych jest
skorelowana z aspiracjami jednostek terytorialnych do budowania inteligentnych
(ang. smart), opartych na wiedzy gospodarek, co jest obserwowane zar6wno na
poziomie lokalnym, jak i na poziomie ogdlnoeuropejskim (Sokotowicz 2013: 256).

Omawiana koncepcja zaczg¢ta by¢ upowszechniana na gruncie zagadnien
zwigzanych z rozwojem miast iregiondow. Stalo si¢ to przede wszystkim za
sprawg nowych termindw, takich jak ,,miasto kreatywne” czy ,,miasto inteli-
gentne” (Komninos 2008: 271). Miasta tego typu charakteryzuja si¢ innowacyj-
noscig, ktéra dominuje nad tradycyjnymi funkcjami miejskimi, takimi jak praca,
wypoczynek, mieszkalnictwo, czy transport. Dokonujac uproszczenia, mozna
stwierdzi¢, ze miasto, ktore staje si¢ ,.inteligentne”, potrafi przetozy¢ ten status
na sukces gospodarczy (Kwasny, Mroczek 2013: 94).

Tym, co jest bardzo bliskie koncepcji ,,miasta inteligentnego” jest idea ,,kre-
atywnych miast i regionow” spopularyzowana przez R. Florid¢ na poczatku XXI
wieku. Wedtug niej w dobie wspotczesnych, poprzemystowych spotecznosci
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i gospodarek ludzka kreatywnos$¢ jest podstawowym czynnikiem rozwoju nie
tylko miast i regiondéw, lecz takze catych krajow (Florida 2009: 109). Nalezy
w tym miejscu wspomnieé, ze podstawowg przestanka tej koncepcji jest prze-
$wiadczenie o tym, ze kreatywno$¢ ludzi jest w pierwszej kolejnosci ich cecha
psychologiczng (Florida 2004: 38).

Ten sam nurt badan reprezentowany jest przez Ch. Landry’ego, jednego
Z propagatorow koncepcji miasta kreatywnego. Twierdzi on, ze kreatywnos$¢
ludzi jest dzi$ kluczowym czynnikiem ekonomicznym z perspektywy rozwoju
miast, ktory pozostaje silnie uzalezniony od istnienia przyjaznego $rodowiska
miejskiego (Landry 2012). Innymi stowy, sukces gospodarczy miasta nie jest
determinowany jedynie obecno$cig przemystu, infrastruktury technicznej czy
strukturg lokalnego rynku pracy, ale jest w znacznej mierze uzalezniony od efek-
tywnych systeméw komunikacyjnych i telekomunikacyjnych, bogato rozwinig-
tej infrastruktury spotecznej (zapewniajacej wysoki poziom jakosci zycia) czy
wreszcie od czynnikow politycznych (tj. kompetentnych decydentow, otwartych
na inicjatywy oddolne i nastawione na wspOlprace z miejskimi aktywistami)
oraz czynnikéw kulturowych (np. otwartosci i tolerancyjnosci).*

Kreatywno$¢ stata sic wazna nie tylko w przemysle czy w sektorze nowocze-
snych technologii, lecz takze zyskata na znaczeniu w firmach i organizacjach, kté-
rych priorytetowym obszarem dziatalnosci sa ustugi. Przedsiewzigcia zwigzane
Z szeroko rozumiang kultura zaczety by¢ okreslane mianem ,,sektorow kreatyw-
nych” — jako cze$¢ ,.kreatywnych gospodarek” (Jewtuchowicz 2013: 188-193),
W nastepstwie czego zaczeto postrzegaC je jako determinanty rozwoju zarowno
miast, jak i catych krajow. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to, ze zjawisko to za-
istniato nie tylko w krajach wysoce rozwinietych, lecz takze w tych rozwijajacych
sie 1 doswiadczajacych transformacji gospodarczej.

A. Amin oraz N. Thirft (2007: 143) wykazali liczne wzajemne relacje po-
miedzy kultura a ekonomia. Po pierwsze, znaki, symbole i pragnienie stanowig
czes¢ kazdej z kultur, wplywajac tym samym na strukture konsumpcji. Po dru-
gie, ,,przemysly kreatywne” coraz cze$ciej napedzaja gospodarki. Mozna w tym
miejscu przywota¢ wyniki badania skupiajacego si¢ na rosngcej roli kreatywnosci
oraz ,,przemystow kreatywnych” w ksztattowaniu procesow rozwojowych miast
Polski przeprowadzonego przez Przygodzkiego i Pozycka (2013: 167-188) oraz
Stowacji (Petrikova, Vanova, Borsekova 2012). Nie nalezy przy tym zapominac,
ze krajowe przedsigbiorstwa oraz tradycje w zakresie techniki i edukacji ksztat-
tuja potencjat konkurencyjnosci. Co wigcej, obserwujemy wspotczesnie zjawi-
sko polegajace na tym, ze to rynki probuja odpowiedzie¢ na zréznicowanie prefe-
rencji konsumentow, ktore swoje zrodta majg wiasnie w kulturze. Wreszcie trans-

1'W oparciu o tak zidentyfikowane zatozenia opracowano tzw. Creative City Index stuzacy
pomiarowi ,kreatywnosci” miast — http://charleslandry.com/themes/creative-cities-index/.
[Dostep: 02.10.2013].
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akcje gospodarcze bazuja na wartosciach, takich jak zaufanie, a wiedza ekono-
miczna budowana jest w oparciu o kulture, gdy sprawdza si¢ zasada, ze dane zja-
wisko nie wystepuje incydentalnie z Uwagi cho¢by na biezgce trendy i mody. In-
nymi stowy, trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stowami Rapackiego (2009: 37), ze ,,szuka-
jac komponentow kultury ekonomicznej, nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze
kazde konkretne dziatanie podmiotu gospodarujgcego jest zawsze pochodng
dwoch czynnikow: motywow i bodzcow o $cisle ekonomicznym charakterze (opi-
sanych w prawach ekonomicznych rzadzacych procesami gospodarczymi) oraz
czynnikdéw pozagospodarczych (np. warto$ci, zwyczajow, norm spotecznych itp.)”.
Te drugie sktadajg si¢ wlasnie na kultur¢ ekonomiczng; wywieraja wplyw na sfere
gospodarcza, nie przynaleza do niej jednak ze swej istoty (Kochanowicz, Mandes,
Marody 2007: 62).

Zaprezentowane powyzej rozwazania i nowe spojrzenie na sektor kultury
utwierdzaja w przekonaniu, ze wspotczesna kultura ma dwojaka nature. Z jednej
strony jest ona istotnym sektorem gospodarki. Z drugiej jednak sama tworzy
proinnowacyjne i prokreatywne $srodowisko (Zukin 1995; O’Connor 1998: 225—
239; Scott 2001). Wobec tego coraz powszechniejsze staje si¢ przekonanie
0 waznej pozycji kultury w rozwoju jednostek terytorialnych, co znajduje od-
zwierciedlenie w coraz powszechniej prowadzonych badaniach naukowych
w obszarze gospodarki przestrzennej (Scott 2001).

3. ,INTELIGENTNA” EWOLUCJA LODZI Z MIASTA |
PRZEMYSLOWEGO W MIASTO KULTURY I KREATYWNOSCI

L06dz, podobnie jak i inne miasta Polski, ksztaltowata si¢ juz w czasach $re-
dniowiecznych. Jej historia potoczyta si¢ jednak w zupetnie odmiennym kierun-
ku niz rozwo6j innych osrodkow miejskich kraju, takich jak Warszawa, Krakow,
Wroctaw czy Poznan. Podczas gdy te miasta rosty i rozwijaty si¢ przed rewolu-
cja przemystowa, skupiajac w sobie wazne funkcje (gospodarcze, administracyj-
ne, kulturalne), L.6dz pozostawata matym, rolniczym i raczej ,,u$pionym mia-
steczkiem” zlokalizowanym w oddaleniu od najszybciej rozwijajacych si¢ re-
gion6éw kraju. Niemniej, cho¢ nikt tego nie przewidziat, £.6dz w XIX wieku wy-
rosta na wielki osrodek przemystu widkienniczego za sprawa inwestycji rzado-
wych, polityki gospodarczej, korzysci geograficznych i sprzyjajacych rozwojowi
miasta przemyslowego uwarunkowan zewnetrznych. W ciagu zaledwie kilku
dekad £.6dZ skutecznie przeobrazita si¢ z wiejskiej osady w wielkie, przemysto-
we miasto (Liszewski 2009). Tempo tegoz rozwoju oddaja dane dotyczace licz-
by mieszkancéw miasta: o ile jeszcze w roku 1790 L6dz miata 250 mieszkan-
cow, o tyle w roku 1915 liczba ta wzrosta do poziomu 600 000 (Dzieciuchowicz
2009). Zjawiska towarzyszace przyrostowi liczby mieszkancow zostawity $lad
w krajobrazie Lodzi oraz zawazyly na nastepnych fazach jej rozwoju.
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Autorzy pierwszych planéw rozwoju miasta wyobrazali sobie Lodz jako
sredniej wielkosci osrodek przemystowy. Wigkszo$¢ z planoéw dla Lodzi przygo-
towano i wdrozono jeszcze w potowie XIX wieku, a granice administracyjne
miasta nie zostaly od tamtej pory poszerzone az do roku 1915. Owo ogranicze-
nie przestrzenne, w potaczeniu z szybkim rozwojem i dynamicznym przyrostem
ludnosciowym, znalazto odzwierciedlenie w niezwykle gestej i wyjatkowej
strukturze urbanistycznej, ktorg mozna scharakteryzowac jako przemieszanie
zabudowan fabrycznych z mieszkalnymi i rezydencjonalnymi. Tym, co zwraca
uwage w przypadku Lodzi, sg takze tzw. ,,miasta w mie$cie” stworzone przez
rody fabrykancie, a bedace samowystarczalnymi organizmami $ci§le powigza-
nymi z zakladami produkcyjnymi. Efektem tej fazy rozwoju miasta byt widocz-
ny deficyt przestrzeni publicznych oraz centréw kultury, co stanowito w znacz-
nej mierze odzwierciedlenie niemal catkowitego braku w Lodzi inwestycji
o charakterze publicznym.

Miastu udato si¢ uzyska¢ awans administracyjny w okresie miedzywojen-
nym w az trzech wymiarach: administracyjnym, wojskowym i kos$cielnym
(Olenderek 2004: 40-46). Powotanie samorzadu lokalnego wptyneto na lepsze
zaspokajanie potrzeb Lodzi, w tym potrzeb rozwojowych. Swiadomi politycy
zdecydowali wowczas o rozpoczeciu inwestycji w zakresie infrastruktury o§wia-
towej i edukacyjnej. We wspoétczesnej nomenklaturze zjawisko to moze byé
uznane za swoisty punkt startowy w roztozonym na dziesigciolecia procesie
stawania si¢ miastem ,,inteligentnym”. Okres migdzywojenny okazal si¢ rowniez
niezwykle plodny dla t6dzkiego $rodowiska awangardowych artystow. Miasto
byto woéwczas znaczacym osrodkiem sztuki nowoczesnej za sprawg aktywnosci
grupy ,,a.r.” prowadzonej przez H. Stazewskiego, K. Kobro i Wt. Strzeminskie-
go. Grupa ta stworzyta w roku 1931 statg wystawe sztuki nowoczesnej. Niekto-
rzy twierdza, ze byla to druga inicjatywa tego typu na $wiecie (Kossowska, onli-
ne). Tym, na co warto rOwniez zwr6ci¢ uwage, byla relatywnie wysoka popular-
no$¢ kina wsréd mieszkancéw todzi, co szybko znalazto odzwierciedlenie
w krajobrazie miasta w liczbie budynkow i sal kinowych.

Proces czynienia miasta i jego mieszkancéw ,,inteligentniejszymi” byt kon-
tynuowany w powojennej rzeczywistosci. Proby utworzenia w Lodzi placowki
0 charakterze uniwersyteckim, ktére podejmowano juz od polowy XIX wieku,
ostatecznie si¢ powiodty. W roku 1950 dziatato juz szes$¢ uczelni, tj. Uniwersytet
Lodzki, Politechnika 1.6dzka, Akademia Medyczna, Akademia Sztuk Pigknych,
Akademia Muzyczna i — prawdopodobnie najbardziej rozpoznawalna — L.odzka
Szkota Filmowa. L.0dzZ stata si¢ waznym centrum przemystu filmowego. War-
tym odnotowania przy omawianiu powojennych realiow funkcjonowania miasta
jest cho¢by dziatalno$¢ studia SE-MA-FOR, ktorego realizacje dwukrotnie zdo-
byly Oscara. Awangardowy charakter miasta szczg$liwie przetrwal. Jednym
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Z jego przejawow byla organizacja pierwszej edycji migdzynarodowej wystawy
pt. ,,Konstrukcja w procesie”, ktora odbyta si¢ w roku 1981.

Okres powojenny byl tym momentem w historii Lodzi, w ktérym jej naj-
wazniejsze instytucje kulturalne byty nie tylko tworzone, ale i otrzymywaty no-
we siedziby. Przywota¢ mozna w tym miejscu Teatr Wielki i Teatr Muzyczny,
ktorych gmachy wybudowano od podstaw, czy tez Centralne Muzeum Wtokien-
nictwa, na potrzeby ktorego zaadaptowano fabryke z XIX w. Trudno polemizo-
wac z faktem, ze nowe, miastotworcze funkcje wowczas si¢ w Lodzi pojawity,
jednak warto mie¢ na uwadze, ze w tym samym czasie historyczne centrum mia-
sta pozostawalo trwale niedoinwestowane. Zdecydowanie wigksze $rodki finan-
sowe przeznaczano na budowe¢ ogromnych i monofunkcyjnych dzielnic miesz-
kaniowych lub przemystowych, przede wszystkim na rubiezach L.odzi mi¢dzy-
wojennej. Planowanie przestrzenne miasta skupiato si¢ na modernistycznych
wzorcach i bylo $ci$le podporzadkowane ideom wyartykulowanym w Karcie
Atenskiej stanowiacej dokument doktrynalny CIAMu (Migdzynarodowego
Kongresu Architektury Nowoczesnej), ktory organizacja ta opracowala jeszcze
w roku 1933. Rozpoczat si¢ proces dlugotrwalego opuszczania dzielnic $rod-
miejskich na rzecz peryferii, co byto wowczas cechg charakterystyczng nie tylko
Lodzi. Wysitki zmierzajace do rozwoju Lodzi w tym czasie koncentrowaly sig¢
przede wszystkim na jednej, dominujacej funkcji — produkcji wiokienniczej —
podczas gdy inne funkcje gospodarcze pozostawaty niedoinwestowane, co miato
dramatyczny wplyw na kolejng faz¢ historii miasta: realia wolnorynkowej go-
spodarki po upadku systemu komunistycznego w roku 1989.

Monofunkcyjna gospodarka miasta stata si¢ dla samorzadu Lodzi w latach
90. XX wieku oraz w pierwszych latach XXI wieku kluczowym problemem do
rozwiazania. Po ogloszeniu upadlosci przez wiekszos¢ z fabryk stopa bezrobocia
w Lodzi byta zaliczana do jednej z najwyzszych w kraju. Jeszcze w roku 2004
wynosita 18,4%. Jednak w ciggu kolejnych czterech lat zmalata do poziomu
6,8%, co byto najnizszym poziomem w najnowszej historii miasta. W kolejnych
latach wartos$¢ ta jednak wzrosta i w 2012 roku osiagneta poziom 12,1% (Dzie-
ciuchowicz 2009: 113-115, Bank Danych Lokalnych GUS). Skutkowato to tak-
ze spadkiem liczby mieszkancow ze szczytowej, wynoszacej ponad 850 000
0s6b w roku 1984, do 718 960 os6b w roku 2012 (Dzieciuchowicz 2009: 248,
Bank Danych Lokalnych GUS).

Upadek centrum miasta, brak pomocy ze strony rzadu centralnego i trendy
w gospodarce $wiatowej sprawily, ze L.odz byta zmuszona znalez¢ nowa kon-
cepcje, ktora pozwolitaby jej wyjs$¢ z gospodarczego marazmu. Sektor ustug stat
si¢ najistotniejszy dla struktury gospodarczej miasta. Mieszkancy todzi szybko
przekonali sie, ze nowa rzeczywisto§¢ wymaga od nich przekwalifikowania.
Liczba studentéw (83 471 w roku 2013 Bank Danych Lokalnych GUS) z roku
na rok konsekwentnie rosta. Podobng tendencje mozna bylo zaobserwowac
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w liczbie turystow przybywajacych do Lodzi, ktorych zaczeto kusi¢ XIX-wiecznym
dziedzictwem przemystowym. Najwazniejsza sposrod przestrzeni publicznych
miasta — ulica Piotrkowska — stata si¢ miejscem organizacji nowych wydarzen
o charakterze kulturalnym, takich jak parada techno, czy aktywnosci Fundacji
Ulicy Piotrkowskiej. Festiwal Dialogu Czterech Kultur (dzi§ Festiwal Lodz
Czterech Kultur) zyskal ogdlnokrajowy rozgltos. Problemem nhadal pozostawat
zty stan techniczny historycznej tkanki miejskiej oraz negatywny wizerunek
miasta (Sokotowicz i in. 2010).

Koniec dekady byt dla Lodzi istotnym momentem, gdyz wskazal na zacho-
dzaca zmiang obowiazujacego paradygmatu: przywolywanie sektora kultury
oraz przemystow kreatywnych w dyskusjach na temat przysztosci miasta stato
si¢ wszechobecne. Zainteresowanie tymi aspektami miato swoje zrodta gtownie
w dzialalno$ci organizacji pozarzadowych (takich jak £.6dz Art Center) prowa-
dzonych przez ludzi mtodych. Kluczowym momentem popularnosci tych idei
byt okres kandydowania Lodzi do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury (ESK) na
rok 2016. Spoteczna akceptacja dla tej inicjatywy oraz przychylno$¢ wzgledem
niej ze strony lokalnych politykow pomogly w podkreslaniu znaczenia kultury
i sektora kreatywnego dla todzkiej gospodarki. Zar6wno nowe inwestycje, jak
i nowe wydarzenia kulturalne zostaly wpisane w miejskie dokumenty o charak-
terze strategicznym.

Mimo ze L6dz nie zostata wybrana Europejska Stolicg Kultury 2016, idee,
ktére zrodzity sie w trakcie przygotowania aplikacji do uzyskania tego tytutu,
nie zostaty zarzucone. Nowe inicjatywy, takie jak Lodz Design Festival czy
Fashion Philosophy Fashion Week Poland, bazujace na egzogenicznej specyfice
Lodzi, staly si¢ w oczach turystow najbardziej atrakcyjnymi sposrod tédzkich
wydarzen kulturalnych. Hasto ,£.0dZ kreuje” zaczeto wykorzystywac do promo-
cji miasta (Strategia 2010). Nowe td6dzkie logo oraz system identyfikacji wizual-
nej stworzono w inspiracji t6dzka awangarda lat 30. XX wieku. Wszystkie te
elementy, zawarte w strategii promocji Lodzi, silnie zwigzano z sektorem krea-
tywnym. Urzad Miasta Lodzi rozpoczat promowanie miasta jako wiasciwego
miejsca dla kreatywnych przedsiebiorstw prowadzonych przez ludzi mtodych.
Coraz powszechniejszym stata si¢ ponadto adaptacja dawnych fabryk wiokien-
niczych do nowych potrzeb, jakimi okazaly si¢ przestrzenie dedykowane kultu-
rze, poza wczesniejszym juz odkryciem zabytkowych muréw na potrzeby han-
dlu czy biur. Ciekawym przyktadem moze by¢ tutaj centrum OFF Piotrkowska
zarzadzane przez kapital prywatny i ulokowane w zabudowaniach fabrycznych,
z XIX w., ktore dzi§ gosci wiele przedsigbiorstw zaliczanych do sektora krea-
tywnego. Sukces tego przedsigwzigcia byt na tyle duzy, ze takze Urzad Miasta
Lodzi rozpoczat wynajmowanie po obnizonych stawkach lokali uzytkowych
ze swojego zasobu na obszarze ulicy Piotrkowskiej na potrzeby lokalnych inicja-
tyw, co wpisalo si¢ w dziatania majgce na celu przywrocenie atrakcyjnosci
gtéwnej ulicy Lodzi.
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Podsumowujac, kultura nie odgrywata waznej roli w rozwoju Lodzi zarow-
no w XIX, jak i XX wieku, podobnie jak dziato si¢ to w wielu innych polskich
miastach w tym czasie. Kultura byta raczej szeregowa dziatalnoscia, w ktorej nie
upatrywano wigkszej szansy na pobudzanie procesow rozwoju. Mimo politycz-
nej marginalizacji, £.6dZz pozostata waznym osrodkiem ruchu awangardowego
zarowno sztuki, jak 1 kinematografii. Ostatnie lata przyniosly zmian¢ praktyko-
wanego przez dekady modelu. Dzigki aktywno$ci organizacji pozarzadowych
szeroko rozumiana kultura wespot z kreatywnoscia zostaty wlaczone w strate-
giczne dokumenty skupiajace si¢ na rozwoju Lodzi oraz jej promocji.

4. UDZIAL OFERTY KULTURALNEJ £LODZI W PROCESIE
BUDOWANIA MIASTA KREATYWNEGO

Badania podazy oferty kulturalnej trzeciego co do wielosci miasta w Polsce
realizowane sa rzadko oraz posiadaja fragmentaryczny charakter. Do nielicz-
nych wyjatkéw w tym zakresie naleza: badanie ,,Preferencje kulturalne miesz-
kancow Fodzi” realizowane przez zespdt Biura Badan Spotecznych ,,Question
Mark” w 2011 roku (Question Mark 2011, online) oraz badanie aktywnosci kul-
turalnej todzian stanowiace cze$¢ projektu badawczego ,,Jakos¢ zycia i jej prze-
strzenne zroznicowanie” z 2012 roku (Kruczkowska 2013: 121-136).

Niniejsze badanie wynika z checi uzupetnienia dotychczasowego dorobku
w tej dziedzinie oraz potrzeby zbadania potencjatu oferty kulturalnej Lodzi.
Waznym celem badania jest rowniez weryfikacja zwigzku (lub jego braku) ofer-
ty kulturalniej miasta z procesem przeksztatcania Lodzi w ,,miasto kreatywne”.
Wsrod mieszkancow Lodzi przeprowadzono badanie kwestionariuszowe przy-
gotowane we wspoOlpracy z przedstawicielami wladz lokalnych majacymi wplyw
na polityke kulturalng miasta. Wspolne zaangazowanie w projekt badawczy mo-
ze stanowi¢ przyktad dobrej praktyki na polu wspotpracy miedzy uczelnia wyz-
sza a lokalng administracja (Zasina i in. 2012)°.

Dla zapewnienia reprezentatywnosci badania, zostalo ono przeprowadzone
z wykorzystaniem techniki wywiadu kwestionariuszowego w pieciu lokalizacjach,
tj. popularnych przestrzeniach publicznych (gtéwna ulica Lodzi — Piotrkowska)
badz potpublicznych® (galerie lub centra handlowe zlokalizowane zaréwno
W centrum miasta, jak i na jego peryferiach). Takie podejscie pozwolito dotrze¢ do

2 Badanie zostalo przeprowadzone z udzialem studentéw Kota Naukowego Gospodarki Prze-
strzennej uniwersytetu L.odzkiego SPATIUM.

% Wyrazenie ,,potpubliczna” w odniesieniu do przestrzeni miejskiej wiaze si¢ przede wszyst-
kim ze strukturg wtasnosci. Dane miejsce moze sprawia¢ wizualne wrazenie bycia przestrzenia
W pelni publiczng i funkcjonowaé podobnie jak ona (np. w kontekscie otwartego dostgpu), choc
W praktyce moze stanowi¢ wiasnos$¢ prywatng (Hotub 2002, Lorens , Martyniuk-Peczek 2011: 9).
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populacji badawczej odzwierciedlajacej w swej strukturze populacje generalng
Lodzi. Respondentami badania byto 490 oséb, ktorych wiek oraz pte¢ byly zbiez-
ne ze strukturg mieszkancow Lodzi w tym zakresie. Co wigcej, zespot badawczy
zalozyl, ze w celu uzyskania obiektywnego obrazu miejskiej oferty kulturalnej
material empiryczny musi przedstawia¢ poglady roznych grup spotecznych, kto-
rych przedstawiciele beda roznili si¢ cechami, preferencjami i potrzebami. Za-
strzezenie to wymusito odpowiednie zaprojektowanie badania. Miedzy innymi
z tego powodu badania nie przeprowadzono w tradycyjnych przestrzeniach dedy-
kowanych kulturze i skupiajacych jej mitosnikow (np. w muzeach czy teatrach),
a uwaga badaczy skoncentrowata si¢ na miejscach gromadzacych osoby o zrézni-
cowanych cechach.

Kwestionariusz badania uwzglednit dwie do pewnego stopnia przeciwstaw-
ne kategorie zwigzane z wydarzeniami i miejscami kultury, tj. ich rozpoznawal-
nos$¢ oraz uczestnictwo w nich. W wyniku takiego podejscia, badanie dawato
mozliwo$¢ wskazywania miejsc i wydarzen kulturalnych zaré6wno tych ofero-
wanych przez duze miejskie instytucje kulturalne (teatry, muzea czy galerie
sztuki), jak i tych inicjowanych przez mniejsze podmioty. Badani mogli takze
wskaza¢ na mniej formalne miejsca wydarzen kulturalnych (np. klubokawiarnie
i kluby muzyczne). Aby skutecznie zweryfikowac tezy badawcze, postanowiono
skorzysta¢ zar6wno z pytan otwartych, jak i zamknigtych. Metryczka responden-
tow zawierata migdzy innymi: miejsce zamieszkania, ple¢, wiek, wysokos¢ za-
robkow, zawodd, czestotliwose i1 kierunki uczestnictwa w szeroko definiowane;j
kulturze.

Istotnym elementem badania byla identyfikacja najbardziej atrakcyjnych
i najpopularniejszych miejsc w Lodzi zwiagzanych z kulturg wskazanych samo-
dzielnie przez respondentow. Powodem, dla ktorego uwzgledniono ten aspekt
w badaniu, byta ch¢é znalezienia odpowiedzi na pytanie o to, ktore z obszarow
miasta sg najlepiej rozpoznawane, najczesciej odwiedzane i z ktorymi identyfi-
kuja si¢ osoby korzystajace z oferty kulturalnej miasta. Innymi stowy, ktore
przestrzenie w Lodzi stanowig dla uzytkownikéw istotng warto$¢ z punktu wi-
dzenia miejskiego produktu kulturalnego, a ktore nie.

Analizujac wyniki badania mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze podaz ofer-
ty kulturalnej miasta pozostaje stosunkowo waska. W przypadku todzi mamy
bowiem do czynienia z tzw. ,,wielka czwodrka” miejsc, ktore w Swiadomosci
mieszkancow miasta sg najsilniej zakorzenione jako miejsca kultury (Wykres 1).
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Wykres 1. Najpowszechniej rozpoznawane miejsca kultury w Lodzi w oczach mieszkancow
aglomeracji todzkiej (%)

Zrodto: badanie wiasne.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze wérod miejsc wskazywanych przez re-
spondentow tylko dwa obiekty — tj. gmachy Teatru Wielkiego przy placu Da-
browskiego oraz Filharmonii L.odzkiej przy ulicy Narutowicza — sg z racji swo-
jego charakteru $cisle zwigzane z kulturg. Miejsca drugie i trzecie przypadly
przestrzeni publicznej — ulicy Piotrkowskiej i potpublicznej — centrum handlo-
wo-rozrywkowemu Manufaktura. Oba wymienione miejsca — ulica Piotrkowska
oraz Manufaktura — sg wedtug respondentéw uwazane za najbardziej charakte-
rystyczne i popularne na mapie miasta. Gwarantujg przy tym dobry poziom wy-
darzen oraz posiadajg silng marke. Wydaje sig¢, ze obraz kulturalnej Lodzi wyni-
kajacy z powyzszych spostrzezen badanych wpisuje si¢ w teoretyczne rozwaza-
nia na temat ,,miasta kreatywnego”, wedle ktorych przestrzenie publiczne wraz
z ich uzytkownikami sg kluczowymi elementami definiujagcymi miasta tego typu.

Poglebione analizy wykazaty ponadto, ze istnieja w todzi nieformalne,
prywatne miejsca organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych, ktore sa zdecydowa-
nie popularniejsze od miejsc i instytucji publicznych zwykle zarzadzanych przez
samorzad miejski lub wojewodzki. Badanie pokazato, ze miejscem tego typu jest
mata klubokawiarnia ,,Owoce i Warzywa” umiejscowiona przy ulicy Traugutta
w $rodmiesciu Lodzi. Z inicjatywy jej wlascicieli w klubokawiarni organizowa-
ne sa projekcje filmowe, kluby dyskusyjne, koncerty czy akcje sprzedazy ksigzek.
Badanie wykazalo, ze klubokawiarni¢ t¢ rozpoznaje 8% mieszkancow Lodzi,
podczas gdy oficjalnie afiliowane przy Urzg¢dzie Miasta L.odzi i przez niego
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finansowane miejskie o$rodki kultury uzyskaly wskaznik rozpoznawalnosci na
poziomie nizszym niz 4%.

Zasadnicza czg$¢ przeprowadzonego badania bazowala na dwdch kolejnych
elementach:

— wskazniku rozpoznawalno$ci wydarzen — przedstawiajacym procent re-
spondentow, ktorzy styszeli o danym wydarzeniu (ale w nim nie uczestniczyli);

— wskazniku uczestnictwa w wydarzeniu — odzwierciedlajacym procent re-
spondentow, ktorzy wskazali, ze brali udziat w danym wydarzeniu kulturalnym.

Pierwszym z zasadniczych wnioskow ptynacych z przeprowadzonego badania
w tym zakresie jest relatywnie duza rozbiezno$¢ pomiedzy wymienionymi wskaz-
nikami, tzn. pomiedzy rozpoznawalnoscig wydarzen kulturalnych a uczestnic-
twem w nich. Fakt ten powinien by¢ interpretowany negatywnie, zwazajac na
istotng rolg¢ zachowan spotecznych w budowaniu ,miasta kreatywnego”. Dla
przyktadu, wskaznik rozpoznawalnos$ci Festiwalu 1.6dz Czterech Kultur byt bli-
sko dwukrotnie wyzszy niz poziom uczestnictwa mieszkancow Lodzi w tym
wydarzeniu. Majac na uwadze przynajmniej kilka potencjalnych wyjasnien ta-
kiej sytuacji (np. wciaz niski poziom checi uczestnictwa w kulturze wysokiej, co
jest znamienne dla catego kraju), trzeba odrzuci¢ barier¢ finansowa, gdyz udziat
w wigkszosci z elementow sktadowych tego Festiwalu jest corocznie bezplatny.

Innym nasuwajacym si¢ spostrzezeniem jest takze fakt, ze najpowszechniej
rozpoznawalne wydarzenia kulturalne w Lodzi przynajmniej czg$ciowo odnosza
si¢ do lokalnej specyfiki i uwarunkowan historycznych miasta (Wykres 2).
Wspomniany Festiwal £.6dz Czterech Kultur odnosi si¢ bezposrednio do wielo-
kulturowej przesztosci L.odzi, Rubinstein Piano Festival przywotuje miejsce na-
rodzin i edukacji jednego z najstynniejszych pianistow, Festiwal Muzyki Fil-
mowej jest organizowany przez najbardziej rozpoznawalng w kraju szkote fil-
mowa, Lodz Design Festival odnosi si¢ do rosnacej aktywnosci §rodowiska pro-
jektantow — wychowankow Akademii Sztuk Pigknych im. Wiadystawa Strze-
minskiego. W ostatnich latach rozpoczgto rdwniez organizacje tygodnia mody
Fashion Philosophy Fashion Week Poland i cho¢ nie zostal on uwzgledniony
w badaniu, wypada wspomnie¢, ze bezposrednio nawigzuje on do wtokiennicze-
go dziedzictwa miasta, bedac jednocze$nie najwazniejszym wydarzeniem mod-
niarskim w Polsce.

W konsekwencji mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze kulturalny potencjat
wynikajacy z juz obecnych i najsilniej rozpoznawalnych wydarzen jest wysoki
i daje szans¢ na zbudowanie przewagi konkurencyjnej, bazujacej na lokalnych
i endogenicznych zasobach. Warto jednak pamigta¢ o tym, ze wyzwaniem pozo-
stang zmiany spoteczne, ktére powinny prowadzi¢ do powszechniejszej identy-
fikacji mieszkancéw miasta z jego kultura i aktywnos$ciami podejmowanymi
w tym obszarze.
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Zrédlo: badania whasne.

Tym, co nie moze pozosta¢ pomini¢te przy omawianiu wynikoOw przepro-
wadzonego badania jest stosunkowo niski wskaznik uczestnictwa mieszkancoéw
Lodzi w wydarzeniach kulturalnych. Az 26% mieszkancow nie uczestniczy
W zadnym wydarzeniu w ciggu catego roku. 51% uczestniczy maksymalnie
w czterech wydarzeniach kulturalnych w ciggu roku (zatem s$rednio maksymal-
nie raz na kwartat). Przywotujac te wskazniki i majac w pamigci konkluzje
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przedstawionych wczesniej rozwazan (mieszkancy rozpoznaja miejsca kultury,
ale nie bywajg w nich) mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze polityka kulturalna
miasta na najblizsze lata powinna uwzglednié¢ inicjatywy promujgce uczestnic-
two w zyciu publicznym.

5. PODSUMOWANIE

Chociaz przechodzenie gospodarek miejskich z ,.tradycyjnych” w kierunku
kreatywnych” jest wspotczesnie trendem ogdlnoswiatowym, kazde miasto po-
winno znalez¢ wilasng droge prowadzaca do tego celu. Budowanie przewagi
konkurencyjnej w oparciu o rzadkie, lokalnie zakorzenione, trudne do imitacji
i przeniesienia zasoby wydaje si¢ by¢ uzasadnione z perspektywy ekonomiki
miasta i gospodarki przestrzennej.

Bezsprzecznie jest to zadanie trudne przede wszystkim dla miast borykaja-
cych si¢ z problemami zwigzanymi z monokulturg gospodarcza i miast zdomi-
nowanych przez przemysty tradycyjne. Jednakze procesy zachodzace w Lodzi
I zaprezentowane w niniejszym artykule dowodza, ze jest to zadanie mozliwe do
wykonania. Co wigcej, wykorzystanie kultury poprzez odwotanie si¢ do lokalnej
specyfiki i lokalnej tradycji — tak jak to miato miejsce w Lodzi — pomimo licz-
nych przeciwnosci wewnetrznych i zewnetrznych, okazato si¢ w przypadku tego
miasta ,,inteligentng” strategia. Wreszcie, wyzej zaprezentowane wnioski dowo-
dza, ze to nie wielkie inwestycje ani inicjatywy, ale ruchy oddolne, inspirowane
i organizowane przez mtodych ludzi i spotecznikow, sg czesto zdecydowanie
efektywniejsze ekonomicznie.

Nie oznacza to jednak, ze ,,inteligenta” polityka zmierzajaca do budowania
miasta kreatywnego nie jest potrzebna. Nie wszystko przeciez moze by¢ organi-
zowane poprzez lokalne inicjatywy. Nawet zaangazowanie spoleczne wcigz
wymaga wielu wysitkow prowadzacych do jego powickszenia. Tworzenie oferty
kulturalnej dopasowanej do potrzeb lokalnej spotecznosci, podejmowanie dzia-
tan promujacych uczestnictwo w kulturze wsrdéd mieszkancoéw miasta czy fla-
gowe inwestycje w infrastrukture kulturalng sg niezbedne i powinny by¢ podej-
mowane rownolegle. Warto jednak pamigtaé, ze sukces nie jest gwarantowany
jedynie poprzez realizacj¢ wielkich inwestycji, ale w znacznej mierze rowniez
przez zaangazowanie oddolne. Trzeba zdawaé sobie sprawe przede wszystkim
za$ o tym, ze niezbedne jest budowanie sukcesu opierajac si¢ na wilasnej, teryto-
rialnej specyfice.
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Mariusz Sokotowicz, Jakub Zasina

CULTURE-LED TRANSFORMATION OF INDUSTRIAL CITIES
TOWARDS ‘CREATIVE’ AND ‘SMART’ ONES. THE CASE OF LODZ

Abstract. The paper aims at identification of the impact of culture on the socio-economic de-
velopment of the city, by referring to the more and more common trend of transforming urban econ-
omies from industrial to ‘creative’ ones. The case study concerns the city of Lodz, where the survey
among inhabitants was conducted. Research method was based on a dynamic analysis of the evolu-
tion of the city as socio-economic system (evolutionist systemic approach), supported by the ques-
tionnaire interview technique. A study revealed that despite many economic struggles, this post-
industrial city is able to adapt its cultural offer to today’s needs, emphasizing the territorial specificity
and using the creativity of its dwellers as a factor of socio-economic development. The paper presents
also selected problems and challenges, to which local cultural policy should respond.

Keywords: urban economics, creative cities, cultural offer, economic transformation.





