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WPROWADZENIE

Mimo niewatpliwie pozytywnych zmian, ktére zaszly na przestrzeni ostat-
nich kilkudziesi¢ciu lat w dostepie do swobody gospodarczej, ktora jest osiagal-
na dla wspoélczesnej kobiety oraz pomimo pozornego wyrdéwnania statusu pici,
w praktyce gospodarczej obserwuje si¢ bardzo duzg liczbe zachowan patologicz-
nych zachodzacych na ptaszczyznie rownosci kobiet i mezczyzn. Nierdwnos¢ ta,
jako jedna z dysfunkcji gospodarowania swoj wyraz znajduje przede wszystkim
na ptaszczyznie zawodowej. Okazuje si¢ bowiem, ze wspotczesnie, obecnosc
w $wiecie biznesu, a w szczegodlnosci na szczeblu kadry zarzadzajacej jest nie
tylko kategorig proceduralng czy formalng uwzgledniajaca kwalifikacje zawodo-
we, umiejetnosei i potencjal zatrudnionego. Praktyka gospodarcza jednoznacznie
wskazuje, ze to mezczyzni ciagle dominujg na polu aktywno$ci zawodowych,
a ponadto nadal wystepuje problem utrudniania kobietom dostgpu do wyzszych
stanowisk kierowniczych [Kupczyk 2009, s. 10].

Okazuje si¢ takze, ze najbardziej na wykluczenie zawodowe narazone sa
mlode matki powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem,
wychowaniem oraz opieka nad dzieckiem. Celem niniejszego artykutu jest wska-
zanie mozliwych form finansowania ryzyka towarzyszacego mtodym matkom,
ktore sa Swiadome mozliwych konsekwencji jego realizacji.

Badania pokazuja, ze co czwarta kobieta wyraza przekonanie, ze ma ona
zdecydowanie trudniejszy niz m¢zczyzna dostep do wyzszych stanowisk, zarabia
mniej niz me¢zczyzna na tym samym stanowisku oraz ze wolniej niz on awansuje,
co w swej konsekwencji przektada si¢ na izolacj¢ oraz dyskryminacje tych grup
podmiotow gospodarczych [Kupczyk 2009, s. 114].

* Mgr, doktorantka, Katedra Nauk Ekonomicznych, Politechnika Poznanska.
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Barierg uznawang za najbardziej ograniczajaca mozliwosci zawodowe kobiet
jest macierzynstwo — az 52% Polakow uwaza, ze wlasnie ten aspekt oraz towarzy-
szace mu stereotypy w znaczacym stopniu ograniczaja potencjat przedsigbiorczy
kobiet [Manpower 2009]. Owe przekonanie bez watpienia powodowane jest wie-
loma trudno$ciami, ktdre towarzysza procesowi godzenia obowigzkow zawodo-
wych oraz macierzynskich.

Zjawisko wyjatkowo niekorzystnych warunkow pracy dla mtodych matek ob-
serwuje si¢ nawet pomimo ze Kodeks Pracy gwarantuje catkowita rowno$¢ kobiet
1 megzczyzn na plaszczyznie podejmowanych aktywnosci zawodowych, tj. warun-
kéw zatrudnienia oraz rownego dostepu do zawodow, swiadczen i wynagrodzenia
[Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r, art. 112, 18%-183], a zasada rownego traktowa-
nia kobiet i m¢zczyzn Unii Europejskiej znajduje swoj wyraz i prawne umocowa-
nie juz w Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej [Konstytucja RP, art. 33]. Innymi
stowy rownos¢ pici nie powinna i nie moze stac¢ takze w sprzeczno$ci z naturalny-
mi uwarunkowaniami spotecznymi i biologicznymi. Z punktu widzenia prawa nie
dopuszczalnym jest, aby traktowac jako sprzeczne z zasadami rownosci te wszyst-
kie spoteczno-biologiczne uwarunkowania, ktore z réznych wzgledow okreslaja
istote kobiecosci, a ktore moga mie¢ zasadnicze znaczenie dla procesu pracy oraz
innych podejmowanych przez kobiety form przedsigbiorczosci.

Roéznice w budowie ciata kobiety 1 mezczyzny, przede wszystkim takie jak
uktad rozrodczy, a tym samym mozliwos¢ rodzenia dzieci, w swej konsekwencji
na przestrzeni wielu tysigcy lat uksztattowaty takze spoteczng role kobiety. Rola
ta polega na przypisaniu matce takich funkcji rodziny jak: wychowanie potom-
stwa, opieka nad domownikami, troska i zaufanie.

Jednym z podstawowych czynnikow ksztattujacych nierdownos$¢ ptci w aspek-
cie macierzynskich obowigzkow oraz pelnionych przez kobiety z tego wzgledu
role rodzinne i spoteczne, sg wydtuzone okresy nieobecnosci w pracy, bez watpie-
nia dziatajgce na niekorzys¢ matek [Kupczyk 2009, s. 27].

Macierzynstwo w tzw. pelnym wymiarze obejmuje ciagla i bezwarunkowg
opieke nad potomstwem — w tym czesto konieczno$¢ skorzystania z urlopu macie-
rzynskiego i wychowawczego czy potrzebe skorzystania do opieki nad dzieckiem
w czasie jego choroby. Z tej perspektywy kobieta nie moze by¢ postrzegana przez
pracodawce jako pracownik dobry i warto§ciowy, gdyz generuje ona zwigkszone
w stosunku do pracownika-me¢zczyzny koszty jego utrzymania (m.in. obowiazek
wydtuzenia umowy o prace minimum do dnia porodu, takze w przypadku nie
planowanego przediuzenia umowy [Ustawa z dnia 26 czerwca 1974, art. 177] czy
dostosowanie godzin pracy karmigcej matki i kobiety w cigzy do przepisdw praw-
nych [Ustawa z dnia 26 czerwca 1974, art. 178, 179]).

W zwiazku z powyzszym obserwuje sig, ze kobiety zdecydowanie czesciej
niz m¢zezyzni padajg ofiarg patologii gospodarczej, jakimi sg tzw. lepka podtoga
i szklany sufit. Polegajg one na znaczacym ograniczeniu, w tym wypadku kobie-
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tom, dostepu do wyzszych pozycji biznesowych i zarzagdczych w przedsigbior-
stwie [Kupczyk 2009, s. 22].

Wskazane powyzej czynniki bez watpienia generujg koniecznos¢ zabezpie-
czenia mtodych oraz przyszlych matek przed ryzykiem zwigzanym z negatywnym
podziatem rdl spotecznych, w tym zawodowych, a tym samym umozliwieniem
im normalnego funkcjonowania na ptaszczyznie zawodowej, a w konsekwencji
i rodzinne;j.

1. OBECNIE STOSOWANE ROZWIAZANIA MAKROGOSPODARCZE W ZAKRESIE
ZAPOBIEGANIA NEGATYWNYM SKUTKOM RYZYKA ZAWODOWEGO
TOWARZYSZACEGO MLODYM MATKOM

Mimo, iz polskie oraz europejskie prawodawstwa stanowig catkowitg row-
no$¢ kobiet i mezczyzn na wszystkich ptaszczyznach zycia spoteczno-gospodar-
czego, to niestety w kontekscie przywilejow oraz zagrozen, jakie niesie za sobg
rodzicielstwo przepisy te sprawuja funkcj¢ tylko pozornie prourodzeniowa oraz
fikcyjnie zorientowang na mozliwie jak najlepsze zabezpieczenie godnego zycia
mtodej matki i jej dziecka.

Z perspektywy pozornej ochrony mtodej matki oraz jej nowo narodzonego
potomstwa, a takze uwzgledniajac niekorzystna atmosfere nizu demograficznego
oraz konieczno$¢ zapewnienia stalego 1 dobrze ukierunkowanego rozwoju polity-
ki prorodzinnej wydaje si¢, ze popyt na wszelkie formy skutecznie zapewniajace
bezpieczenstwo cigzarnych kobiet oraz miodych matek bedzie systematycznie
rost. Teza ta jest tym bardziej prawdopodobna, ze kazde nowo narodzone dziecko
wydaje si¢ by¢ niezwykle cenne nie tylko dla jego rodzicow, ale i przede wszyst-
kim dla catego spoteczenstwa. Zwickszona warto$¢ spoteczna nowo narodzonego
Polaka nawigzuje do starzejacej si¢ struktury demograficznej spoleczenstwa i wy-
maga szczeg6lnych form zabezpieczenia jego niczym niezagrozonych narodzin
oraz bezpiecznego stania si¢ pelnoprawnym obywatelem $wiata.

Jedna z kluczowych form majaca za zadanie poprawe sytuacji zawodowej
mtodych oraz przysztych matek, poza wykonywana i prowadzong przez Wspdlno-
te Europejska Polityka Rownosci Szans w tym Rownosci Plci, jest szereg zapisow
prawnych dotyczacych mezczyzn. Zapisy te dotycza przywilejow, ktore nadaje sie
mezczyznie z tytutu bycia ojcem, a w praktyce pozwalaja one cze$ciowo zrow-
na¢ sytuacje plci. Za przyklad moga tu postuzy¢ tzw. urlopy ojcowskie, ktére daja
szans¢ na cho¢by czastkowe wyrdwnanie aktywnosci zawodowej kobiet i mez-
czyzn opiekujacych si¢ dzie¢mi. Niestety praktyka gospodarcza pokazuje, ze oj-
cowie tylko w niewielkim stopniu sa sktonni korzysta¢ z tego typu rozwigzan.

Inng formg ograniczania zjawiska polegajacego na wykluczeniu zawodowe-
go mtodych matek, w tym takze na spadku ich wartosci jako pracownikow, jest



222 Mira Machowiak

wdrazana w ramach polityki prorodzinnej praktyka elastycznego czasu pracy.
Niestety, w Polsce polityka niepetnego wymiaru czasu pracy nie cieszy si¢ duza
popularno$cig wsrod pracodawcow, a stanowisk na wyzszym szczeblu w ogole
nie obejmuje. Badania pokazuja, ze podczas gdy w Polsce z takiej formy zatrud-
nienia korzysta 17,5% kobiet, w tym samym czasie, w Belgii sa to 34%, W Wiel-
kiej Brytanii — 40%, a w Holandii — 60,2% kobiet [Kupczyk 2009, s. 27].

Powyzej przedstawiono tylko czgs¢ ze stosowanych obecnie metod zwigk-
szania szans na zwickszenie roli kobiet na rynku pracy, a w szczegdlnosci na
ograniczeniu ryzyka zawodowego towarzyszacego mtodym matkom. Niestety
okazuje sie, ze kazda ze stosowanych obecnie form zapobiegania negatywnym
skutkom macierzynstwa na plaszczyznie zawodowej, a w tym catkowitemu lub
czesciowemu wykluczeniu zawodowemu mtodych matek oraz obnizeniu warto-
$ci matki jako pracownika, niezaleznie czy wskazana osobno czy w ich dowol-
nej kompilacji, nie jest wystarczajaca, aby zapewni¢ matce pewnos$¢ zatrudnienia
oraz mozliwo$¢ utrzymania aktywnos$ci zawodowej na dotychczasowym pozio-
mie i stanowisku.

Wskazane wyzej instrumenty peinig jednak funkcje tylko prewencyjna.
Oznacza to, ze wpisujg si¢ one w katalog tylko tych dziatan, ktore sg podejmowa-
ne w celu uniemozliwienia realizacji nastgpstw pewnej przysztej, hipotetycznej
sytuacji. Powyzsza analiza pozwala wnioskowac, ze w celu zapewnienia mtodym
matkom optymalnej ochrony niezbgdne sg rozwigzania innowacyjne.

2. UBEZPIECZENIE JAKO PROPOZYCJA ROZWIAZANIA INNOWACYJNEGO
W ZAKRESIE ZAPOBIEGANIA NEGATYWNYM SKUTKOM RYZYKA
ZAWODOWEGO TOWARZYSZACEGO MLODYM MATKOM

Nowym rozwigzaniem na ptaszczyznie zarzgdzania ryzykiem, ktore towa-
rzyszy mtodym matkom powracajagcym na rynek pracy, okaza¢ si¢ moze ushuga
ubezpieczeniowa pozwalajgca zabezpieczy¢ koszty niezbedne do poniesienia,
a zwigzane z utrzymaniem warto$ci matki-pracownika na poziomie takim samym
lub zblizonym do tego, ktory osiggnela ona przed okresem przerwy w aktywnosci
zawodowej zwigzanej z macierzynstwem.

Okazuje si¢ bowiem, ze ubezpieczenie jako instrument senso stricte zarza-
dzania ryzykiem, moze mie¢ zastosowanie nie tylko jako ustuga sama w sobie,
ale takze jako instrument wdrazania i wykonywania polityki rownosci ptci. Ob-
serwuje sig, ze wzgledu na szereg odrebnych cech kobiety jako podmiotu ubez-
pieczenia tj. m.in. cechy psycho-fizyczne, uwarunkowania kulturowe, spoleczne
oraz ekonomiczne itp., staje si¢ ona adresatem oraz tworcg coraz szerszej ubez-
pieczeniowej oferty produktowej adresowanej specjalnie dla niej. Wyodrebnienie
takiej propozycji ma bardzo silne uwarunkowanie ekonomiczne, jakkolwiek jest
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przedmiotem ciagtej dyskusji polityczno-gospodarczej i wzbudza szereg kontro-
wersji, a w konsekwencji wciaz pozostaje nie w petni wykorzystane oraz mato
spopularyzowane.

Kazdy produkt oraz ustuga przed jego wdrozeniem przechodzi fazg analizy
jego potencjatu biznesowego. Analiza ta ma za zadanie przedstawi¢ najwazniejsze
cechy produktu, ktore bedg istotne z perspektywy jego dostawcy oraz odbiorcoéw.
Pozwala ona takze wykreowac najbardziej optymalne warunki funkcjonowania
oferty w srodowisku konkurencji rynkowe;j.

Punktem wyjscia do analizy innowacji zabezpieczenia kobiet w cigzy na wy-
padek spadku jej wartosci jako pracownika poprzez instrument ubezpieczeniowy
jest popularno$¢ i powszechnos$¢ stosowania produktu ubezpieczeniowego jako
skutecznego instrumentu zarzadzania ryzykiem. Dla potrzeb analizy przyjeto tak-
ze zalozenie, iz dany katalog uslug ubezpieczeniowych dla kobiet w ciazy jest
nowym tworem rynkowym, a obecny poziom konkurencyjnej oferty rynkowe;j
jest niezmienny.

Produkt sktada¢ si¢ bedzie z 2 podstawowych elementow: ochrony na wy-
padek likwidacji stanowiska pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem, wy-
chowaniem i opiekg nad dzieckiem oraz pakietu szkolen wraz z coachingiem
obejmujacym poradnictwo zawodowo-psychologiczne dla kobiet, ktore doswiad-
czyly negatywnych skutkdéw macierzynstwa na plaszczyznie zawodowe;j.

W przypadku pierwszego z elementow przedmiotem ubezpieczenia beda
niekorzystne nast¢pstwa finansowe powstale w zwiazku z likwidacja stanowiska
pracy i lub catkowita utratg pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem dziecka.
Celowos¢ tego elementu opierac si¢ bedzie na uzupetnieniu straty w przychodach
spowodowanej statusem osoby bezrobotnej [Szumilicz 2010, s. 146].

Okres odpowiedzialnosci Ubezpieczyciela w odniesieniu do Ubezpieczonej
powinien rozpocza¢ si¢ nie wezesniej po 90 dniach od daty przystgpienia do ubez-
pieczenia. Trzymiesieczna karencja stuzy¢ ma zabezpieczeniu ubezpieczyciela
przed ewentualnymi oszustwami zwigzanymi z wczesniej przewidywang likwi-
dacja stanowiska pracy [zobacz: Firmy omijajg prawo chronigce rodzicow 2011].
Ponadto jej dtugo$¢ jest spdjna z przepisami Kodeksu Pracy, ktory przewiduje
okres wypowiedzenia do 3 miesigcy w przypadku minimum 3 letniego okresu
pracy na umow¢ na czas nieokreslony [Ustawa z dnia 26 czerwca 1974, art. 36].
Dodatkowo koresponduje rowniez z przepisami o tzw. becikowym, ktore zaklada-
ja, ze w celu uzyskania swiadczenia kobieta i dziecko musza zosta¢ objgte opie-
ka lekarska najp6zniej do 10 tygodnia cigzy [Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 14 wrze$nia 2010]. Badania potwierdzaja stosunkowo niska tzw. zgtaszal-
no$¢ kobiet w cigzy (czyli w jej 1 trymestrze) tj. 40-60% w zaleznosci od regionu
[Topolewska 2011, s. 6-7].

Swiadczenie pieniezne, ktére uzyska ubezpieczona w przypadku realizacji ry-
zyka wyptacane bedzie w odstepach miesigcznych i powinno trwaé maksymalnie
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do 10 miesiecy, gdyz badania wskazuja, ze przecigtnie wlasnie tyle czasu trwaja
poszukiwania nowego zatrudnienia [Jakubczak 2011]. Ponadto $wiadczenie wy-
ptacane powinno by¢ do momentu zawarcia umowy z nowym pracodawca albo
podjecia pracy albo nieskorzystania z propozycji podjecia pracy, w zaleznosci
ktora z sytuacji nastgpi wezesniej. Kazdorazowo przewidziana do wyptaty kwo-
ta wynosi¢ powinna 70% $redniego miesiecznego wynagrodzenia uzyskiwanego
przez poszkodowang, ale nie moze przekroczy¢ jednorazowo 5 000 zt.

Kwota ta jest skonstruowana w taki sposob, aby zapewni¢ ciggtos¢ dochodow
ubezpieczonej i umozliwi¢ jej dalsze, normalne funkcjonowanie w zyciu spolecz-
no-gospodarczym. Z drugiej strony ma ona za zadanie nie zacheca¢ do naduzyc,
tutaj rozumianych gtéwne jako przedtuzanie okresu poszukiwania pracy lub nie-
uzasadnionego przebierania w ofertach. Kwota swiadczenia koresponduje z wyso-
koscig ptatnosci przewidzianych w podobnych ubezpieczen obejmujacych ryzyko
utraty pracy [zobacz: Ogolne warunki ubezpieczenia od ryzyka utraty pracy].

Okres odpowiedzialno$ci zakladu ubezpieczen, poprzedzony 3 miesigcz-
nym okresem karencji, obejmuje okres cigzy i urlopu macierzynskiego, jednak
nie moze by¢ dtuzszy niz do 20 tygodni po porodzie. Ograniczenie to nawigzuje
do specjalnej ochrony, ktora przystuguje kobietom cigzarnym oraz opiekujacym
si¢ nowo urodzonymi dzie¢mi [Ustawa z dnia 26 czerwca 1974, art. 177 § 1].
Dodatkowo, jest to zabezpieczenie ze strony ubezpieczyciela na wypadek ciazy
mnogiej. Zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy kobiecie przystuguje 20 tygodni
urlopu macierzynskiego w przypadku urodzenia jednego dziecka, 31 w przypad-
ku blizniat oraz po 2 dodatkowe tygodnie, jednak facznie nie wiecej niz 37, przy-
padajace na kazde kolejne dziecko [Ustawa z dnia 26 czerwca 1974, art. 180 § 1].

Drugi z elementdow ubezpieczenia, przewidywac¢ powinien pakiet szko-
len wraz z coachingiem obejmujagcym poradnictwo zawodowo-psychologiczne.
W przypadku utraty pracy ubezpieczyciel sfinansuje koszty porady psychologicz-
no-zawodowej w oparciu o ktorg powstanie IPD (indywidualny plan dziatan).
IPD to program powrotu na rynek pracy wraz z okre§leniem mocnych i stabych
stron kobiety, obszarow w ktorych mama posiada predyspozycje i zawodowe oraz
obszarow w ktorych dostrzegana jest szansa ich rynkowej realizacji. W ramach
ustugi przewidziane beda zajecia ze specjalista — doradca zawodowym posiadaja-
cym uprawnienia psychologa, ktéry w oparciu o test kompetencji psychologicz-
no-zawodowych stworzy IPD. Nastepnie, w odniesieniu do stworzonego planu,
kobieta przejdzie sciezke szkoleniowg zaprogramowang zgodnie ze wskazanymi
problemami i obszarami dziatan. Caly czas mama pozostanie pod opieka psycho-
loga, ktory pomoze przygotowac ja do rozmowy kwalifikacyjnej, wypemi¢ CV
oraz znalez¢ odpowiednig oferte pracy. Wszystkie elementy $Sciezki odbywane
w ramach programu powrotu na rynek pracy bgda konsultowane z prywatng agen-
cja zatrudnienia oraz z instytucjami publicznymi (np. w porozumieniu z Powia-
towym Urzedem Pracy) z ktérymi prowadzona bedzie rowniez stata wspotpraca
w ramach IPD.
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Zaangazowanie specjalisty rynku pracy bedzie przeciwdziata¢ dyskryminacji
kobiet-matek powracajacych na rynek pracy. Ochronie tej bowiem towarzyszy¢
bedzie takze doradztwo prawne w zakresie prawa pracy i umow cywilno-praw-
nych z pracodawcami, ktére pomogg prawidlowo przeprowadzi¢ zawarcie nowej
umowy, oraz bedg stuzyty porada prawng w przypadku nieuczciwego zwolnienia.
Okazuje si¢ bowiem, ze pracodawcy skutecznie omijaja prawo chronigce kobiety
w cigzy 1 matki [Guza 2011, s. 6-7].

Zgodnie z przepisami prawa kobieta cigzarna oraz przebywajaca na urlopie
macierzynskim lub wychowawczym chroniona jest w sposob szczegdlny przez
prawodawce. Jednak zgodnie z art. 52 Kodeksu Pracy istnieja szczegélne wa-
runki, ktére dopuszczaja zwolnienie kobiety w trybie dyscyplinarnym [Ustawa
z dnia 26 czerwca 1974, art. 52]. W zwiazku z powyzszym ubezpieczenie nie po-
winno obejmowac swoim zakresem przypadkow, w ktorych utrata pracy nastgpita
Z wWiny pracownicy.

Dodatkowo odpowiedzialno$¢ ubezpieczyciecla moze zostaé ograniczona
przez 3 miesieczny okres karencji. Okres ten spdjny jest z 1 czescig pakietu —
Ubezpieczeniem na wypadek likwidacji stanowiska pracy po przerwie zwigzanej
z urodzeniem, wychowaniem i opiekq nad dzieckiem, w ktorym to przewidziano
podobny okres karencji, gdyz oba instrumenty wigza si¢ z podobnym rodzajem
oraz cechami ilo§ciowymi jak i jakoSciowymi ryzyka.

PODSUMOWANIE

Obecnie stosowane rozwigzania w zakresie ograniczenia ryzyka obnizenia
warto$ci zawodowej towarzyszacego mtodym matkom powracajagcym na rynek
pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem oraz opieka nad dzieckiem okazuja
si¢ by¢ niewystarczajaco skuteczne. Zaproponowane zastosowanie instrumentu
ubezpieczeniowego adresowanego do kobiet jest w cigzy jest rozwigzaniem in-
nowacyjnym i moze stanowi¢ uzupetnienie stosowanych obecnie form polityki
prourodzeniowej oraz polityki Roéwnosci Szans.

Najwieksza warto$cig tego instrumentu nie bedzie sama jego warto$¢ finan-
sowa, ale $wiadomosc¢ 1 pewnos¢, ze w razie zajscia sytuacji okreslonych w umo-
wie zaktad ubezpieczen jest gotowy pokry¢ koszty z nig zwigzane.

Bezwzglednie, wartoscig dla klienta beda rowniez same instrumenty wspiera-
jace powrot kobiety na rynek pracy. Beda to migdzy innymi szkolenia zawodowe
oraz spoteczne organizowane dla ubezpieczonej podczas okresu cigzy oraz urlopu
macierzynskiego i wychowawczego. Podobng rol¢ moze odgrywac telepraca lub
telestaze dla kobiet w cigzy. Okazuje si¢ bowiem, ze niezwykle trudna jest inte-
gracja na rynku pracy mtodych matek powracajacych z urlopéw macierzynskich
oraz wychowawczych. Czgsto kobieta powraca po przerwie do pracy tylko po
to, aby otrzymac¢ w najblizszym mozliwym czasie wypowiedzenie, w lepszych
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przypadkach sa jedynie przesuwane na nizsze stanowiska oraz szykanowane czy
pomijane w awansach [Klinger 2009, s. 1]. Ponadto, badania pokazuja, ze ilo$¢
przedsigbiorstw, ktore byty sktonne zatrudnia¢ pracujace matki spada $rednio
o 1/5 w stosunku do roku poprzedniego [Matki majg problem z zatrudnieniem
2011, s. 6]. Skuteczne formy integracji spoteczno-zawodowej kobiet stanowi¢ po-
winny obecnie zardéwno element wsparcia indywidualnego, jak i realizacjg¢ istot-
nego interesu spolecznego zawierajacego si¢ w podnoszeniu odsetka aktywnosci
zawodowej grup w wieku produkcyjnym.

W tym ujeciu proponowane rozwigzanie ochrony kobiet w cigzy oraz mto-
dych matek jest bez watpienia uzupetieniem aktualnie dost¢pnej oferty. Co
wigcej jest to oferta i produkt niejako nastepnej generacji, ktore tacza szereg ele-
mentéw w system otuliny o charakterze socjalnym, zawodowym, finansowym,
kulturowym oraz cywilizacyjnym, a takie rozwigzania nie wystepuje w obecnej
ofercie rynkowej, gdzie dostepne pakiety raczej podazajg za standardami, niz
tworza nowa jako$¢ zabezpieczen.
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INSURANCE AS AN INSTRUMENT HEDGING OF EXCLUSION OF YOUNG MOTH-
ERS FROM THE LABOUR MARKET

The paper analysis the situation of woman who are going back on the labor market after period
of pregnancy and babysitting. After time of taking care of baby woman position on labor market is
quite poor and in most cases worst than before babysitting. Business practice shows that time when
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woman if not working because of delivering a child or babysitting has many negative effects on her
future employment status.

In the article were also discussed current trends in Polish system that secure labor position for
young mothers. Unfortunately system is not good enough, it does not solve problem and needs some
new solutions.

Article presents innovative form of preventing this negative effects. The proposed solution is
to create special insurance for woman who are planning to get pregnant and who are predicts that it
can effects negative on their future labor position.





