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WSPOLPRACA SWIETOKRZYSKICH
PRZEDSIEBIORSTW — SZANSA CZY BARIERA ROZWOJU
REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI?

1. Wstep

Rola innowacji w umacnianiu pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw jest
kluczowa, czego coraz bardziej $wiadomi sa polscy przedsigbiorcy. Dzialalnos¢
innowacyjna jest jednak traktowana cze¢sto jako dziatanie dorywcze, nie za$ jako
proces trwale wpisany w dziatalno$¢ firm. W przedmiotowym artykule podjgto
tematyke kooperacji przedsigbiorstw z innymi uczestnikami regionalnych sys-
temow innowacji, w ramach przedsigwzie¢ innowacyjnych. Przedmiotem bada-
nia objeto firmy wojewddztwa $wigtokrzyskiego. Celem artykutu jest zdiagno-
zowanie form i intensywnosci wspolpracy przedsigbiorstw w aspekcie rozwoju
regionalnego systemu innowacji. Kluczowe znaczenie ma odpowiedz na pytanie:
Jaki jest wptyw istniejacych form wspdlpracy przedsigbiorstw na rozwdj regio-
nalnego systemu innowacji w Swigtokrzyskiem? Czy kooperacja firm stanowi
szansg¢ czy bariere rozwoju regionalnego systemu innowacji? W artykule wyko-
rzystano ogolnodostepne dane GUS, raporty Ministerstwa Gospodarki i opraco-
wania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz raporty z badan pro-
wadzonych w wojewodztwie $wigtokrzyskim w latach 2008 i 2009, w ramach
projektu pn. Perspektywy RSI Swigtokrzyskie — I etap, w realizacji ktorego au-
torka brala udziat. Na potrzeby artykutu skorzystano z wynikéw badan ankieto-
wych przeprowadzonych w 51 przedsigbiorstwach regionu. Probe dobrano ce-
lowo, poprzez wytypowanie podmiotéw gospodarczych (mikro, matych, $red-
nich i duzych), charakteryzujacych si¢ potencjatem innowacyjnym lub/i rozwo-
jowym, wskazanych przez instytucje otoczenia biznesu, ktore wspotpracowaty
z tymi firmami. Do analizy kooperacji swigtokrzyskich przedsigbiorstw wykorzy-
stano wskazniki charakteryzujace poziom i jako$¢ kooperacji, takie jak odsetek
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przedsigbiorstw wspotpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, odse-
tek aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw wspodtpracujacych z réznymi po-
tencjalnymi kooperantami. Wyniki analiz postuzyly do zdefiniowania wyzwan,
kluczowych dla rozwoju regionalnego systemu innowacji w wojewodztwie
$wigtokrzyskim.

2. Formy i korzyS$ci wspolpracy przedsigbiorstw

Wspolczesna konkurencja zmusza przedsigbiorstva do budowania swego
potencjatu konkurencyjnego w powiazaniu z innymi podmiotami, poprzez
wspotprace, partnerstwo i sojusze. To juz nie gra o ,,sumie zerowej”, gdzie ktos
musi przegraé, by kto$ inny mégt wygraé. Presja konkurencyjna wymusza na
przedsigbiorcach, niezaleznie od ich wielko$ci, pozyskiwanie wiedzy u innych
uczestnikow rynku. Zrédtem dostgpu do wiedzy moze by¢ wspélpraca, rozumia-
na jako dlugoterminowe partnerskie podej$cie, wyrazajace si¢ we wspolnym
dazeniu do realizacji celow gospodarczych. Do najpowszechniej wykorzystywa-
nych form kooperacji w ujeciu prawnym naleza: kontrakty menedzerskie, sprze-
daz licencji (licencjonowanie), franchising, outsourcing, joint venture i alianse
strategiczne. W ujgciu organizacyjnym (instytucjonalnym) formami wspotpracy
sa: klastry, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, grupy produ-
cenckie, izby przemystowo-handlowe [Przedsiebiorczos¢ w Polsce 2011,
ss. 114-115]. Kooperujace podmioty zachowuja jednak pewna niezaleznosé
i indywidualnos¢ wilasnych aspiracji rozwojowych. Miara sukcesu kooperacji
jest osiaganie korzysci przez wszystkie zaangazowane strony a takze zamiar
kontynuowania wspotpracy. Moze ona dotyczy¢ rdéznych przedsigwzie¢ bizne-
sowych, rozwoju technologii, ekspansji na rynki zagraniczne, zaopatrzenia
w surowce i potprodukty, obszaru badan i rozwoju.

We wspodtczesnych realiach rynkowych najwigksze znaczenie ma wspotpra-
ca w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej, przez ktora rozumie si¢ aktywny udziat
we wspolnych projektach z innymi przedsigbiorstwami i instytucjami nickomer-
cyjnymi zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi. W dziatalno$ci innowacyjnej,
firmy moga wspotpracowaé¢ z konkurentami i innymi przedsigbiorstwami,
z jednostkami badawczo-rozwojowymi, szkotami wyzszymi, firmami konsultin-
gowymi, ale rowniez klientami oraz dostawcami. Cecha charakterystyczna tej
wspotpracy jest mozliwos¢ perspektywicznego i dtugofalowego partnerstwa,
ktore nie musi pociaga¢ za sobg bezposrednich wymiernych korzysci ekono-
micznych dla partneréw porozumienia [Dziafalnos¢ innowacyjna przedsie-
biorstw w latach 20082010, 2011, s. 85]. Analizowana forma aktywnos$ci
przedsigbiorstw stanowi istotny element ich dziatalnosci. Do jej podejmowania
sktania przedsigbiorcow funkcjonowanie na wysoce konkurencyjnych rynkach
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produktow, o krotkim cyklu zycia i wymuszajacych koniecznos$¢ ciaglego ich
ulepszania. Koniecznym staje si¢ korzystanie z efektow synergii pochodzacych
z wymiany wiedzy i doswiadczen pomigdzy firmami i ich otoczeniem. Tak wigc,
wspotpraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej stanowi wspotczesnie wymog
sukcesu ekonomicznego wigkszosci firm. Zapewnia dostep do szerszej wiedzy
1 nowych technologii, pozwala na obnizenie kosztow i ryzyka dzialalnosci go-
spodarczej. Wreszcie, zapewnia wymiang wsrdd uczestnikow kooperacji w za-
kresie rynkowych doswiadczen i wiedzy.

Kooperacja réznych podmiotéw stwarza podstawy do formowania si¢ inicjatyw
klastrowych, tj. przestrzennie skoncentrowanej grupy wzajemnie powiazanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcdow, jednostek swiadczacych ushugi, zaktadow dziata-
jacych w pokrewnych sektorach oraz zwiazanych z nimi instytucji, np. uniwer-
sytetow, jednostek badawczych oraz stowarzyszen branzowych. Uczestnictwo
w tej formie wspolpracy laczy si¢ z wysokim poziomem organizacji i wykorzy-
stania systemow informatycznych, racjonalnym wykorzystaniem wigzi spotecz-
no-ekonomicznych zasobow intelektualnych uczestnikow sieci [Struzycki 2011,
s. 36]. Zdrowa konkurencja i owocna wspotpraca pomigdzy uczestnikami klastra,
prowadzi do zwigkszenia efektywnosci dziatan poszczegodlnych przedsigbiorstw
[Rozanski, Kepka 2006, ss. 50-51]. Ze wzgledu na dostep do tanich czynnikéw
produkcji oraz réznorodnych naktadow niezbednych w dziatalnosci produkcyjnej,
klastry zapewniaja wzrost produktywnosci firm uczestniczacych w sieci oraz stymu-
luja i wspieraja ich innowacyjnos¢. Klastry ponadto, przyczyniaja si¢ do laczenia
zasobow, ulatwiajac tym samym szybsze ,,wprowadzanie wiedzy” na rynek.
W gospodarce opartej na wiedzy, poprzez sieci nastgpuje szybki przeptyw wiedzy
z o$rodkow, w ktorych powstaje, do podmiotow, ktore ja wykorzystuja. Klastry
wydaja si¢ wiec doskonatym sposobem podniesienia innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw, szczegélnie z sektora MSP. Rozwdj wspotpracy
sieciowej ma rowniez znaczenie dla wyklarowania si¢ specjalizacji regionalnych, na
bazie ktorych wojewddztwo moze budowac i umacnia¢ innowacyjno$¢ gospodarki.
Potencjalne specjalizacje definiuje si¢ na podstawie wielkosci zatrudnienia w po-
szczegblnych branzach oraz wartosci dodanej brutto w nich powstajacej. Wspotpra-
ca klastrowa, podnoszac konkurencyjno$¢ uczestnikow porozumienia, zwigksza site¢
ekonomiczna branzy/branz, ktore reprezentuja jej cztonkowie.

Bezsprzeczne zalety wspolpracy przedsigbiorstw czynig kooperacje kluczo-
wym czynnikiem podnoszenia innowacyjno$ci podmiotow gospodarczych.
Wspolpraca przedsigbiorstw migdzy soba oraz z innymi instytucjami, stanowi
tez istotg polityki innowacyjnej regionéw, w ktorej nadrzednym celem staje si¢
budowa i rozwdj regionalnych systeméw innowacji'. Ich funkcjonowanie

! Regionalny System Innowacji to uklad interakcji zachodzacych pomiedzy sfera nauki, B+R,
przemystem, systemem edukacji, finanséw i wladz publicznych, sprzyjajacy procesom adaptacji
1 zbiorowego uczenia sig.
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warunkowane jest istnieniem powigzan sieciowych oraz §rodowiska innowacji.
System innowacji stanowi plaszczyzng stalej wspotpracy rdéznych organizacji
W postaci sieci powigzan gospodarczych i spotecznych. Korzysci ptynace ze
wspotpracy przedsigbiorstw migdzy soba 1 z zewngtrznymi instytucjami moga
wigc by¢ znaczace nie tylko dla samych jej uczestnikow, ale rowniez regionow
jako systemow spoleczno-gospodarczych.

3. Poziom i jako$¢ wspélpracy §wigtokrzyskich przedsigbiorstw

Przedsigbiorstwa w catym kraju wykazuja niski poziom wspolpracy migdzy
soba i z partnerami zewngtrznymi, w tym z sektorem nauki, co znaczaco utrud-
nia procesy transferu wiedzy i technologii w gospodarkach regionalnych.
W wojewodztwie $wigtokrzyskim, w latach 2008-2010, w zakresie dziatalno$ci
innowacyjnej wspolpracowato 28,1% przedsigbiorstw przemystowych i 32%
ustugowych (por. Wykres 1).
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Wykres 1. Przedsigbiorstwa, ktore wspdtpracowaly w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w latach 20082010 (w procentach przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie wedlug wojewodztw
Zrodto: [Dzialalnosé innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2008-2010, 2011, s. 88].



Wspolpraca §wigtokrzyskich przedsigbiorstw... 43

Wskazniki wspolpracujacych firm w Swigtokrzyskiem plasowaly woje-
wodztwo ponizej srednich krajowych. Jednakze udziat firm uslugowych, wspot-
pracujacych w obszarze aktywnosci innowacyjnej byt w analizowanych trzech
latach zblizony do $redniej krajowe;.

Odsetek firm wspotpracujacych jest zroznicowany regionalnie, przy czym
zdecydowanie wigksze zroznicowanie dotyczyto firm ustugowych. Najwigkszy
odsetek wspotpracujacych firm ustugowych odnotowano w wojewodztwie pod-
laskim: 40,5%, podczas gdy w wojewodztwie opolskim wspotpracowato zaled-
wie 13,3% aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw. Znacznie mniejsze zrdzni-
cowanie obserwuje si¢ we wspotpracy firm przemystowych. W wojewodztwie
opolskiem kooperowato 39,5% podmiotoéw, a w warminsko-mazurskim 26,6%.

Sktonno$¢ do wspotpracy przedsigbiorstw w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w ostatnich latach podlega do$¢ znacznym zmianom, co moze swiadczy¢ o jej do-
raznym charakterze. Analizujac liczbe przedsigbiorstw przemystowych, ktore
wspotpracowaly w przedsigwzigciach innowacyjnych, dostrzega sig istotne wahania
(Por. Wykres 2). Najwigkszy odsetek polskich firm przemystowych wspolpracowat
na rzecz innowacyjnych rozwiazan w latach 2005 i 2007, odpowiednio 24,5%
121,3%. W analizowanych latach wskaznik w wojewodztwie §wigtokrzyskim prze-
wyzszal $rednig krajowa. Odpowiednio: 27,7% oraz 23,3% przedsigbiorstw prze-
mystowych regionu angazowalo si¢ we wspdtprace o charakterze innowacyjnym.
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Wykres 2. Przedsigbiorstwa przemystowe, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej (w procentach ogéhu przedsigbiorstw)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS.
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Niestety, w ostatnim z analizowanych lat (zgodnie z tendencja krajowa) za-
ledwie 4% firm przemystowych prowadzito wspotprace w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej i byl to najnizszy odsetek w latach 2005-2011 [Bank Danych Lo-
kalnych, GUS]. W Swigtokrzyskiem, podobnie jak w kraju, sktonno$¢ do po-
dejmowania wspolpracy jest najwigksza wsrod duzych przedsigbiorstw przemy-
stowych (27,1% w 2011 r.). Najmniej sktonne do wspolpracy w dziatalnosci
innowacyjnej sa firmy z sektora MSP. Zaledwie 1% z nich deklarowato wspot-
pracg w tym obszarze.

Cecha charakterystyczna kooperacji przedsigbiorstw jest przewaga wspol-
pracy wertykalnej nad horyzontalna. Glownymi partnerami porozumien dla
przedsigbiorstw ponoszacych naktady na dziatalno$¢ innowacyjna sa dostawcy
wyposazenia, materialow, komponentéw i1 oprogramowania. Odsetek przedsig-
biorstw krajowych posiadajacych porozumienia z dostawcami w latach 2008—
2010 wyniost prawie 30% wsrod przedsigbiorstw przemystowych i ponad 13%
w grupie przedsigbiorstw sektora ustug. Waznymi partnerami wspotpracy wer-
tykalnej firm sa tez klienci. Dla 16% przedsigbiorstw przemystowych i 13%
ustugowych sa to wazni partnerzy. Z kolei partnerstwo horyzontalne dotyczy
gtownie podmiotdw z tej samej grupy przedsicbiorstw. Z tej formy, w analizo-
wanych latach, czgsciej korzystaly podmioty sektora ustug 23,7%, przy 19,6%
firm przemystowych. Jednoczesnie znacznie wigkszy zakres wspotpracy przed-
sigbiorstw przemystowych w relacji do ustugowych odnotowuje sig¢ z instytuta-
mi badawczymi i szkotami wyzszymi — ponad 11% dla kazdej z form wspotpra-
cy. W obu grupach przedsigbiorstw niewielkie znaczenie ma wspdlpraca z kon-
kurentami i innymi przedsigbiorstwami z tej samej dziedziny dziatalnosci.
Wigksza sktonno$¢ do tego rodzaju wspolpracy jest w sektorze ushug. 6,2% firm
ustugowych wskazuje konkurentow jako instytucje partnerska, wsrod przedsig-
biorstw przemystowych odsetek ten wynosi 3,2% [Dziatalnosé innowacyjna
przedsiebiorstw w latach 2008-2010, 2011, s. 88].

Podobnie ksztattuja si¢ relacje partnerskie firm w Swietokrzyskiem [/nno-
wacyjnos¢ 2010, 2010, s. 55]. W latach 2006-2008 aktywne innowacyjnie
przedsigbiorstwa $§wigtokrzyskie najchetniej wspotpracowaty z dostawcami
(21%), z klientami (13%) i firmami konsultingowymi (11%). Jednak zdecydo-
wanie rzadziej ma miejsce wspolpraca w wymiarze horyzontalnym. Zaledwie
6% firm $wigtokrzyskich posiadalo porozumienia o wspotpracy z konkurencja
1 innymi przedsigbiorstwami. Na niskim poziomie ksztattuje si¢ odsetek innowa-
cyjnych przedsigbiorstw, ktore wspotpracuja ze szkotami wyzszymi (9%) i jed-
nostkami badawczo-rozwojowymi (7%). Po 2% innowacyjnych firm $wigto-
krzyskich wspolpracowato z placowkami naukowymi PAN i zagranicznymi
publicznymi instytutami badawczymi.

Zblizone wnioski do powyzszych wynikaja z badan prowadzonych w regionie
$wictokrzyskim w ramach projektu Perspektywy RSI Swigtokrzyskie (I etap),
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w ramach ktorego analizowano proces tworzenia partnerstwa regionalnego’.
Przebadane firmy wspolpracuja $rednio z dwiema instytucjami otoczenia bizne-
su, najczesciej z izbami gospodarczymi (21% firm), w dalszej kolejnosci z jed-
nostkami B+R (14% firm) i agencjami rozwoju regionalnego (13% firm). Ko-
operacja ma jednak najcze$ciej charakter dorazny, tak zadeklarowato 65,3%
przedsigbiorstw. Pozostata grupa badanych przedsigbiorstw wskazata, iz stale
wspotpracuje z instytucjami otoczenia biznesu (24,5%) oraz, ze nie wspolpracu-
je w ogole (10,2%). Badane podmioty nie wykazywaly tez znaczacej chgci
wspotdziatania z firmami z branzy, w ktorej prowadza dziatalnos¢. 37,5% ankie-
towanych podmiotéw zdecydowanie zainteresowanych jest taka wspotpraca.
Podobny odsetek podmiotow wykazuje che¢ kooperacji, ale w ograniczonym
zakresie. Za§ Y firm jest nie zainteresowana lub raczej nie zainteresowana
[D. Tekieli-Bisinska, J. Kwiecinski, P. Nowak, M. Pawlowska, E. Kapel-
-Sniowska, R. Zbrog, , 2009, ss.84—87].

Wskazano powyzej na liczne pozytywy angazowania si¢ przedsigbiorstw we
wspotpracg w zakresie dziatan innowacyjnych. Efektem wspolpracy sa innowa-
cje wprowadzone na rynek w wyniku kooperacji roznych podmiotéw. Analizu-
jac zrodia pochodzenia innowacji produktowych i procesowych swigtokrzyskich
firm dostrzega si¢ niski udzial rozwiazan wdrozonych we wspotpracy. W latach
2006-2008 zaledwie 6% przedsigbiorstw opracowato nowe produkty w koope-
racji z instytucjami krajowymi. Tylko w dwoch wojewodztwach powstat nizszy
lub réwnie niski odsetek nowych produktow, dzigki wspolpracy z krajowymi
instytucjami (odpowiednio w pomorskim 5% i dolnos$laskim 6%) [Innowacyy-
nos¢ 2010, 2010, ss. 44—45]. W tym czasie firmy wojewodztwa wielkopolskiego
wprowadzily przy wspohludziale zewnetrznych instytucji 17% nowych produk-
tow. Z kolei nowe produkty wdrazane przy znaczacym udziale krajowych insty-
tucji naukowych stanowia rzadko$¢ we wszystkich wojewddztwach. W regionie
$wigtokrzyskim ten udziat wyniost 1%.

Wspolpraca §wigtokrzyskich firm z instytucjami krajowymi, na rzecz opra-
cowania nowych procesow, jest na najnizszym poziomie w kraju. 8% nowych
proceséw powstato w regionalnych firmach przy wspotpracy z zewngtrznymi
instytucjami, podczas gdy $rednio w kraju 14%. Najwigkszy udziat tych instytu-

% Projekt Perspektywy RSI Swigtokrzyskie (I etap) realizowany byt w 2008 i 2009 roku
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W jego ramach przeprowadzono analiz¢ inno-
wacyjnosci regionu $wigtokrzyskiego, z uwzglednieniem procesu tworzenia partnerstwa regional-
nego, na rzecz realizacji Regionalnej Strategii Innowacji, z wykorzystaniem m.in. baz danych
zakupionych w GUS, badan ankietowych przedsigbiorstw, instytucji otoczenia biznesu i gmin.
Efektem badan sa raporty: Perspektywy RSI Swictokrzyskie (I etap) — raport z badan, red.
A. Piotrowska-Piatek, 2009, Kielce: WSEiP; Analiza rozwoju innowacyjnosci w regionie $wigto-
krzyskim, red. K. Grysa, 2009, Kielce: WSEiP; D. Tekieli-Bisinska, J. Kwiecinski, P. Nowak,
M. Pawlowska, E. Kapel-Sniowska, R. Zbrog, Potencjat instytucji otoczenia biznesu w wojewddz-
twie Swigtokrzyskim a proces tworzenia partnerstwa regionalnego, 2009, Kielce: WSEiP.
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cji odnotowano w wojewodztwie warminsko-mazurskim — 20% i $laskim — 19%.
Jednakze w Swigtokrzyskiem obserwuje si¢ znaczacy na tle kraju udziat nowych
procesow opracowanych we wspolpracy glownie krajowych instytucji nauko-
wych. Przedsigbiorstwa $wigtokrzyskie i warminsko-mazurskie dzigki takiej
wspotpracy wdrozyly 4% innowacji procesowych, podczas gdy srednio w kraju
wskaznik ten wynidst 1%. W najwigkszym jednak stopniu przedsigbiorstwa
z wojewodztwa $wigtokrzyskiego wykorzystuja w dzialalnosci innowacyjnej
wewngetrzne mozliwosci. Nowe produkty i procesy opracowato we wiasnym
zakresie odpowiednio 80% i 66% firm, co w obu analizowanych przypadkach
oznacza warto$¢ wskaznikow powyzej Sredniej krajowej [Innowacyjnosé 2010,
2010].

Posrednio o niskiej sktonnosci $wigtokrzyskich firm do wspolpracy moze
tez $wiadczy¢ niewielkie zainteresowanie dotacjami unijnymi na tworzenie
1 rozw0j powiazan kooperacyjnych przedsigbiorstw w ramach dziatania 1.2 Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2007—
2013. Mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa moga pozyska¢ dofinansowanie
wspolnych przedsigwzig¢ inwestycyjnych podejmowanych przez grupg przed-
sigbiorstw, z przeznaczeniem m.in. na wdrazanie technologii, ICT i zakup wyni-
kéw prac badawczych. Jednakze projekty wspdlpracy sieciowej nie ciesza si¢
znaczacym zainteresowaniem w $wigtokrzyskim sektorze MSP. Do konca 2011
r. jedynie dwa projekty realizowano przez grupg przedsigbiorstw [Sprawozdanie
roczne z realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego na lata 2007-2013, 2011, s. 111]. Wydaje sig, iz przyczyna takiego
stanu rzeczy jest przede wszystkim ogdlny brak sktonnosci do wspotpracy ze
strony podmiotow gospodarczych oraz brak istniejacych inicjatyw klastrowych,
ktorych ,,dojrzatos¢” pozwalataby na podejmowanie wspolnych przedsigwziec.
Instytucja Zarzadzajaca programem zalozyta taka formg wspotpracy bazujac na
zapowiedziach zidentyfikowanych klastrow deklarujacych realizacje wspolnych
przedsigwzig¢ inwestycyjnych [Sprawozdanie roczne z realizacji Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2007-2013,
2011, s. 113]. Niestety zglaszane pojedyncze projekty nie spetniaty kryteriow
pozyskania wsparcia w ramach tego dziatania z uwagi na ,,pozorna wspotprace
migdzy wnioskodawcami jak rowniez ptynaca z niej wartos¢ dodana w postaci
wzrostu pozycji konkurencyjnej uczestnikow projektu” [Sprawozdanie roczne
z realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzy-
skiego na lata 2007-2013, 2011]. Przyczyne mogly tez stanowi¢ kryteria doste-
pu do pomocy. Wsparciem moga by¢ obje¢te przedsigbiorstwa dziatajace na ryn-
ku dluzej niz 6 miesigcy oraz prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza w ramach
formalnej sieci powiazan kooperacyjnych (konsorcja, klastry, stowarzyszenia).
Ponadto nalezy mie¢ na uwadze przedstawione wyzej dane, zgodnie z ktorymi
wspotpraca w sektorze MSP w zakresie dziatalnosci innowacyjnej jest znacznie
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mniej intensywna niz w sektorze duzych przedsicbiorstw. W wojewodztwie
$wigtokrzyskim w 2011 r. zaledwie 1,6% firm przemyslowych zatrudniajacych
10—49 0s6b wspolpracowato w zakresie dziatalnosci innowacyjnej i 7% podmio-
tow zatrudniajacych 50-249 [Bank Danych Lokalnych, GUS].

4. Przyczyny ograniczonej wspolpracy przedsigbiorstw

Za niepokojacy, w kontekscie zaciesniania wspotpracy miedzy nauka a go-
spodarka, nalezy uzna¢ niski odsetek wspolpracy migdzy $wigtokrzyskimi fir-
mami aktywnymi innowacyjnie a placowkami naukowymi PAN i jednostkami
badawczo-rozwojowymi. W Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodar-
ki na lata 2012-2020 wskazuje si¢ wsrod przyczyn tego stanu na brak dostatecz-
nej informacji o ofercie poszczegolnych jednostek oraz na problemy wynikajace
z niskiego poziomu zaufania spolecznego i braku tradycji, wzorcéw kooperacji
w spoteczenstwie [Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki na lata
2012-2020 ,, Dynamiczna Polska”, Projekt 2012, ss. 23-24]. Podobnie, w bada-
niach prowadzonych na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
[Bariery wspdipracy przedsiebiorcow i osrodkow naukowych. Raport 2006,
s. 22], jako najwazniejsza przyczyne¢ diagnozuje si¢ brak $wiadomosci wsrod
przedsigbiorcow istnienia potencjalu badawczego uczelni i instytucji naukowo-
badawczych. W $wietle powyzszych badan, co piata firma w Polsce nie wie
o istnieniu mozliwo$ci kooperacji z uczelniami 1 instytucjami naukowo-
badawczymi. Za§ co druga z tych, ktore moglyby by¢ nia zainteresowane nie
dysponuje informacja jak dotrze¢ do odpowiednich osrodkow.

W wymienionych powyzej badaniach, oprocz wskazania przyczyn niskiego
poziomu wspolpracy przedsigbiorstw migdzy soba i z innymi instytucjami, za-
znacza si¢ rowniez problemy zwigzane z wzajemna nieufno$cia pomigdzy po-
tencjalnymi partnerami oraz mentalnoscia spotecznosci regionu. Warunkiem
partnerskiej wspotpracy, opartej na zaufaniu i rozwoju innowacyjnej gospodarki,
jest odpowiedni poziom kapitatu spotecznego. Wazne jest tu zaufanie przedsig-
biorcow do siebie, ale réwniez innych uczestnikow zycia gospodarczego, od
administracji panstwowej i samorzadowej, przez instytucje otoczenia biznesu,
do szkot wyzszych i jednostek naukowo-badawczych. Tymczasem polskie spo-
teczenstwo jest raczej nakierowane na bierng adaptacj¢ niz na rozwoj i innowa-
cyjnos¢ [Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki na lata 2012—
2020 ,, Dynamiczna Polska”, Projekt 2012, s. 24].

Najwazniejsze przyczyny niskiej wspotpracy przedsigbiorstw krajowych
z instytutami badawczymi, potwierdzaja si¢ w badaniach stanu wdrazania Re-
gionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 20052013,
realizowanych na przetomie 2008 i 2009 roku [Piotrowska-Piatek 2009, ss. 173—
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174]. Za zasadnicza barier¢ dla tworzenia partnerstwa, w zakresie przedsi¢bior-
czo$ci 1 innowacji w regionie, uznano niewystarczajacy poziom komunikacji
i interakcji pomigdzy $rodowiskiem administracyjnym, naukowym i biznesowym.
Jako kolejne bariery wymienia si¢: niski poziom komercjalizacji wiedzy przez jed-
nostki naukowo-badawcze i brak zainteresowania takimi dzialaniami oraz stabo$¢
ilosciowa 1 jakos$ciowa regionalnych jednostek naukowo-badawczych. Warto nad-
mieni¢, ze przy licznych barierach, wiele przedsigbiorstw postrzega wspolprace
z instytucjami ze sfery badawczo-rozwojowej jako wazna. 13% przedsigbiorstw
wojewodztwa §wigtokrzyskiego wskazuje na korzysci, wynikajace ze wspotpra-
cy z podmiotami sfery B+R [Innowacyjnosé 2010, 2010, s. 57]. Jednak za naj-
bardziej cenna uznaja kooperacje z dostawcami wyposazenia, materiatow
i komponentow — 30% wskazan przedsigbiorcow. Duze korzysci ze wspotpracy
z jednostkami badawczo-rozwojowymi deklaruja przedsigbiorcy wojewodztw
lubuskiego i todzkiego, po 16% wskazan.

5. Wyzwania dla regionalnego systemu innowacji w kontekscie
wspolpracy przedsigbiorstw

Niska sktonno$¢ przedsigbiorstw do angazowania si¢ we wspotprace moze
stanowi¢ istotna barier¢ dla tworzenia i rozwoju regionalnego systemu innowa-
cji. Dla sprawnego funkcjonowania, system ten wymaga istnienia trwatego part-
nerstwa migdzy przedsigbiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu, jednostka-
mi naukowo-badawczymi i innymi aktorami zycia spoleczno-gospodarczego
regionu. Do jego istoty nalezy sie¢ interakcji miedzy jego uczestnikami. W re-
gionie istnieja juz doswiadczenia z partnerstwa projektowego, podejmowanego
przez instytucje regionalne, na rzecz pozyskiwania srodkéw unijnych np. projek-
ty wdrazajace Regionalna Strategie Innowacji’® oraz wczesniejsza, bardzo szero-
ka wspotpraca partneréw nad opracowaniem tego dokumentu®. Ewidentna stabo-
$cig dotychczasowej wspotpracy w realizacji strategii jest jednak brak udziatu

3 Przyktadem jest projekt RSI Swictokrzyskie (I etap) realizowany w partnerstwie przez szes¢
podmiotéw: Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Swietokrzyskiego (lider projektu), Swigtokrzy-
skie Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Politechnika Swigtokrzyska, Uniwersytet Huma-
nistyczno-Przyrodniczy im. J. Kochanowskiego, Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa oraz Staropol-
ska Izba Przemystowo-Handlowa.

* RSI Wojewodztwa Swigtokrzyskiego opracowano w partnerstwie projektowym, w ktérym
uczestniczyto 14 instytucji: Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa (lider konsorcjum), Urzad
Marszatkowski WS, Politechnika Swigtokrzyska, Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy, Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa, Wyz-
sza Szkota Handlowa, Wyzsza Szkota Zarzadzania Gospodarkg Regionalng i Turystyka, Agencja
Rozwoju Lokalnego Ostrowcu Swietokrzyskim, Fundacja im. Stanistawa Staszica, Fundacja Bu-
sko-Zdr6j, Swigtokrzyskie Centrum Onkologii, EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju
Regionu, O$rodek Promowania i Wspierania Przedsigbiorczo$ci Rolnej w Sandomierzu.
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przedsigbiorstw w gronie partneréw regionalnych. Dotychczasowe dzialania na
rzecz budowania trwalego partnerstwa nosza znamiona braku ich powiazania
z sektorem przedsigbiorczosci. Glownymi uczestnikami regionalnego systemu
innowacji sa podmioty gospodarcze i to one powinny by¢ aktywnymi aktorami
realizacji celow strategii. Ocena wspoltpracy przedsigbiorstw dowodzi, ze $wig-
tokrzyscy przedsigbiorcy maja niewystarczajaca $wiadomos¢ roli i znaczenia
partnerstwa dla innowacyjnego rozwoju firm i regionu, a regionalne instytucje
w budowie dotychczasowych partnerstw nie uwzgledniaja roli podmiotow go-
spodarczych.

Dlatego gtéwnym wyzwaniem jest tworzenie klimatu dla intensyfikowania
wspoltpracy przedsigbiorstw i ich zaangazowania si¢ w tworzenie 1 rozwoj regio-
nalnego systemu innowacji. Cecha regiondw najbardziej rozwinigtych jest ist-
nienie sprzyjajacego innowacjom klimatu, to jest wysokiego poziomu kapitatu
spolecznego wyrazajacego si¢ wzajemnym zaufaniem, chgcia do wspotpracy
oraz aktywnoscia jednostek. Na korzystny klimat sktada si¢ rowniez kultura
innowacji zwiazana z otwartoscia na nowe idee, przedsigbiorczo$cia i zdolno$cia
do podejmowania ryzyka. Wreszcie, klimat sprzyjajacy innowacjom tworza
instytucjonalne instrumenty, wspierajace rozwoj przedsigbiorstw oraz popyt na
innowacyjne produkty i rozwiazania. Klimat innowacji kreowany jest zard6wno
przez wladze samorzadowe, jak i uczelnie, szkoty, instytucje otoczenia biznesu
oraz samych przedsigbiorcow. Musi on tez by¢ §wiadomie rozwijany w ramach
polityki innowacyjnej regionu.

Sprzyjajacy klimat dla intensyfikowania wspotpracy przedsigbiorstw moze
by¢ tworzony poprzez wspolprace sieciowa. Klastry, z uwagi na swoj charakter
— geograficzne skupienie firm, pokrewnych sektorow i wyspecjalizowanych
instytucji, silnie ze soba powiazanych i uzupehiajacych si¢ — stanowig szansg¢ na
przetamanie niskiej sktonnosci przedsigbiorstw do stalego partnerstwa bizneso-
wego. Te swoiste sposoby koncentracji konkurujacych i wspotpracujacych ze
soba przedsigbiorstw coraz silniej rozwijaja si¢ w Polsce, w tym rowniez w re-
gionie $wigtokrzyskim. Cho¢ ze swej istoty zwiazane sg z regionem, to coraz
czesciej maja zasieg oddziatywania wykraczajacy poza jego obszar, co dodat-
kowo moze stymulowa¢ wspoélpracg ponadregionalna na rzecz innowacyjnego
rozwoju jego uczestnikow. W opracowaniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsig-
biorczo$ci wymienia si¢ 8 inicjatyw klastrowych powstatych w regionie [Klastry
w wojewédztwie Swietokrzyskim, 2012, s. 10]. Portal Wrota Swietokrzyskie’
identyfikuje w Swigtokrzyskiem 9 klastrow lub zalazkow klastrow. Natomiast w
badaniu wykonanym na potrzeby European Cluster Observatory zdiagnozowano
w regionie 27 miejsc koncentracji o charakterze klastrowym [Matusiak 2011,
s. 36-37]. Podstawa oceny koncentracji: wielko$¢, sita i dominacja poszczegol-
nych sektoré6w obliczane na podstawie m.in. zatrudnienia w danym sektorze

> www.pio.wrota-swietokrzyskie.pl, [Dostep 11.12.2012].
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i specjalizacji gospodarczej. Klastry, ktore juz istnieja przyjmuja zasadg po-
nadregionalnej aktywnosci, zakladajac np. jak to przyjeto w Swietokrzysko-
-Podkarpackim Klastrze Energetycznym, zbudowanie platformy wspotpracy
ponadregionalnej z zakresu szeroko rozumianego poszanowania energii. Z kolei
klaster Grono Targowe Kielce, w ktorym uczestniczy okoto 60 przedsigbiorstw
z wojewodztwa §wigtokrzyskiego, podejmuje przedsigwzigcia stuzace stworze-
niu innowacyjnej sieci wspolpracy w regionie, w zakresie ustug wspomagaja-
cych rozw¢j funkcji targowo-wystawienniczych. Klaster Medycyna Polska Po-
hudniowy Wschod (MedCluster) skupia 45 podmiotéow cztonkowskich i ponad
20 wspolpracujacych, medycznych oraz pokrewnych, jak uzdrowiska, producen-
ci sprzgtu medycznego, firmy telekomunikacyjne i informatyczne, z obszaru
pigciu wojewodztw. W regionie §wigtokrzyskim wyraznie wzrasta liczba przed-
sigbiorstw zainteresowanych wspotpraca klastrowa. Tego typu powiazania insty-
tucjonalne, zwlaszcza o charakterze ponadregionalnym, powinny by¢ wykorzy-
stywane do budowania dobrego klimatu wspolpracy w wojewodztwie. Juz dzis
stanowia tez dobry poczatek formowania si¢ regionalnego systemu innowacji
w Swigtokrzyskiem.

6. Zakonczenie

Szybki rozwoj technologiczny wielu dziedzin gospodarki sprawia, ze pole-
ganie wyltacznie na wewngtrzne] wiedzy staje si¢ niewystarczajace. Dlatego
coraz istotniejszego znaczenia nabiera wspotpraca w zakresie dziatalno$ci inno-
wacyjnej. Intensywno$¢ wspolpracy w tworzeniu i wdrazaniu innowacji jest
podstawowym czynnikiem determinujacym innowacyjnos¢ gospodarki regional-
nej i jej potencjat rozwoju. Swietokrzyskie przedsigbiorstwa wykazuja, jak do-
tad, ograniczone i niestate partnerskie relacje biznesowe. Firmy podejmujace
wspotprace decyduja sig¢ gtownie na relacje w uktadzie wertykalnym w ramach
fancucha dostaw, w niedostatecznym stopniu doceniajac partnerstwo ze sfera
nauki. Stanowi to istotng barier¢ dla rozwoju regionalnego systemu innowacji.
Szansa na przerwanie niekorzystnych tendencji moga by¢ rozwijajace si¢ coraz
dynamiczniej inicjatywy klastrowe. Klastry, stanowiac skuteczny mechanizm
koncentrowania zasobow 1 $rodkow, sa pozadanym sposobem stymulowania
innowacyjnosci i wspotpracy horyzontalnej w gospodarkach regionalnych.
Wsrod swigtokrzyskich firm obserwuje si¢ coraz wigksze zainteresowanie sie-
ciami wspotpracy klastrowej, ktore moga sta¢ si¢ skutecznym narzedziem bu-
dowy klimatu dla innowacyjnej wspotpracy, w ramach regionalnego systemu
innowacji. To istotna szansa na zmiang¢ postaw §wigtokrzyskich przedsigbiorstw,
w odniesieniu do réznych form partnerstwa regionalnego. Jej wykorzystanie
w znacznej mierze zalezy od realizowanej regionalnej polityki innowacyjne;j.
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Paulina Nowak

COOPERATION BUSINESSES IN THE SWIETOKRZYSKIE VOIVODESHIP —
OPPORTUNITY OR BARRIER TO THE DEVOLOPMENT OF REGIONAL
INNOVATION SYSTEM?

Summary

The innovation of the regions economy is the making of development of regions. An impor-
tant element of the economic competitiveness of regions is also the cooperation of businesses
between them and with scientific circles. The development of cooperative networks depends main-
ly on the will of companies and their mutual trust. The creating and developing cooperation links
of $wigtokrzyskie firms should not be the strongest in the country. Swigtokrzyskie companies
have, so far, limited and inconsistent business partnerships. This situation presents an important
barrier to the development of the regional innovation system.





