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STARZENIE SIE ZASOBOW PRACY W EUROPIE —
CZY DOTYKA W TYM SAMYM STOPNIU WSZYSTKIE
SEKTORY GOSPODARKI?

Abstrakt: Starzenie si¢ ludnosci przejawia si¢ rowniez w postaci starzenia si¢ zasoboéw pracy, tj.
wzrostu w ramach populacji oséb w wieku produkcyjnym subpopulacji oséb w wieku niemobil-
nym (45-64 lata). Proces ten wystepuje we wszystkich panstwach UE, jednak dotyka w r6znym
stopniu poszczegolne sektory gospodarki, co wynika przede wszystkim z etapu cyklu zycia danej
branzy, jak i z takich czynnikow jak forma wlasnosci, wymagania odnosnie do sity fizycznej lub
szybkosci reakcji. Celem niniejszego opracowania jest okreslenie tych sektorow gospodarki pan-
stw wchodzacych w sktad Unii Europejskiej, ktore w nadchodzacych dekadach w najwigkszym
stopniu zostang dotkni¢te newralgicznymi problemami zwigzanymi ze starzeniem si¢ zasobow
pracy — szybkim i masowym ,,wybywaniem” dotychczasowych pracownikéw (przej$cia na emery-
ture) oraz ktopotami z rekrutacja i przeszkoleniem nowych.

Stowa kluczowe: rynek pracy, starzenie si¢ zasobow pracy, sektory gospodarki

Wprowadzenie

Starzenie si¢ ludnosci staje si¢ w ostatnich latach tym procesem demogra-
ficznym, ktory najdobitniej ,,wkradt si¢” do $wiadomosci spotecznej. Proces ten
uznawany jest za potencjalne zrodlo zagrozen dla rozwoju ekonomicznego,
z uwagi na zmian¢ kierunku i skali miedzypokoleniowych transferéw, zwlaszcza
tych publicznych. Jednak wyzwania zwigzane z zapewnieniem stabilnego finan-
sowania systemu emerytalnego i opieki zdrowotnej nie powinny przestania¢
i innych konsekwencji wzrostu odsetka 0sob starszych. Proces starzenia si¢ do-
tyczy réowniez i os6b w wieku produkcyjnym, owocujac wzrostem waznos$ci
0s6b znajdujacych si¢ na ,,przedpolu staro$ci” wsréd wszystkich aktywnych
zawodowo. Rowniez i w przypadku tego zjawiska opinia publiczna, decydenci,
a zwlaszcza pracodawcy i osoby administrujgce rynkiem pracy w coraz wigk-
szym stopniu sg $wiadomi zachodzacych zmian. Zdecydowania stabiej upo-
wszechnia si¢ §wiadomos¢ tego, iz nie wszystkie dzialy gospodarki sa i beda
w przysztosci dotkniete procesem starzenia si¢ zasobow pracy w rownym
stopniu.

* Uniwersytet £.0dzki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Instytut Socjologii, Katedra Socjolo-
gii Stosowanej i Pracy Socjalne;j
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Celem niniejszego opracowania jest okreslenie tych sektoréw gospodarki
panstw wchodzacych w sktad Unii Europejskiej, ktore w nadchodzacych deka-
dach w najwigkszym stopniu zostang dotknigte newralgicznymi problemami
zwigzanymi ze starzeniem si¢ zasobOdw pracy — szybkim i masowym ,,wybywa-
niem” dotychczasowych pracownikoéw (przejécia na emeryture) oraz ktopotami
z rekrutacja i przeszkoleniem nowych. Realizacja tego celu jest cenna z dwoch
powoddw. Po pierwsze, umozliwia przygotowanie si¢ do przeciwdziatania nie-
doborom na rynku pracy sektorow odznaczajacych si¢ duzym udziatem star-
szych pracownikéw w sytuacji masowego wychodzenia przez nich w relatywnie
krotkim czasie z rynku pracy. Po drugie, stanowi¢ moze punkt wyjscia do analiz,
ktorych celem jest okreslenie czynnikéw odpowiedzialnych za slabe zaangazo-
wanie si¢ 0s6b na przedpolu staro$ci w pozostatych branzach.

Zrédtem wszystkich prezentowanych dalej danych — o ile nie zostanie to za-
znaczone inaczej — jest baza danych Eurostatu, dostgpna na stronie internetowej
tej instytucji. Dane odnoszace si¢ do projekcji ludnosciowych pochodza z ostat-
niej dostepnej na poczatku 2012 r. wersji projekcji dla UE 1 poszczegdlnych jej
cztonkéw przygotowanej przez Eurostat, za§ dane na temat zatrudnienia wedhug
sektoréw pochodzg z przeprowadzanych przez narodowe instytucje statystyczne
wedlug jednolitej w calej Unii Europejskiej metodologii Labour Force Survey,
ktorego polski odpowiednik nosi nazwe Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci.

Starzenie si¢ zasobow pracy — skala i konsekwencje

Jak wspomniano we wprowadzeniu, starzeniu si¢ ludnosci towarzyszy sta-
rzenie si¢ zasobOdw pracy, przejawiajace si¢ wzrostem udziatu starszych pracow-
nikow wsrod ogotu aktywnych zawodowo [Lanzieri, 2011]. Chcac opisac za-
chodzace starzenie si¢ zasoboéw pracy, skorzystamy z pojecia niemobilnego wie-
ku produkeyjnego. Tym terminem okre$la sic w UE osoby w wieku 45-64 lata'’,
ktoére to z uwagi na faze cyklu zycia odznaczajg si¢ w poroOwnaniu z mtodszymi
uczestlrllikami rynku pracy nizszg mobilnoscig definiowang na trzech ptaszczy-
znach

19'W Polsce termin ten jest definiowany jako osoby w wieku 45 do 59 lat w przypadku kobiet, za$
do 64 lat w przypadku mezezyzn. Powyzsza definicja wynika z polskiego prawa pracy i ubezpie-
czen spotecznych, bazuje bowiem na tzw. normalnym wieku emerytalnym. Wiek ten na terenie
Unii Europejskiej jest zréznicowany — rézne kraje maja rozne granice, w wielu panstwach brak
jest przy tym odmiennego traktowania kobiet i m¢zczyzn. Stad tez dla zachowania poréwnywalno-
$ci danych zdefiniowano w niniejszym tekscie niemobilny wiek produkcyjny jako 45-64 lat.

! Niekiedy te roznice bywaja kwestionowane — zob. [Adecco. .., 2010].
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1) Kwalifikacyjnej — sg mniej sktonne do podejmowania trudu do-
ksztatcania si¢ i treningu zawodowego;

2) Zawodowej — sg mniej sklonne do zmiany wykonywanego za-
wodu, nawet w przypadku niemoznosci znalezienia pracy i dtugotrwate-
go bezrobocia;

3) Przestrzennej — zdecydowanie rzadziej decyduja si¢ na zmiang
miejsca zamieszkiwania w sytuacji zaistnienia takiej potrzeby.

Zgodnie z najnowsza projekcja ludnosciowa Eurostatu nastgpowaé bedzie
w trakcie dwoch najblizszych dekad powolny wzrost odsetka osob majacych 50
lat wérdd wszystkich 0osob w wieku produkcyjnym [Lanzieri, 2011; Nimwegen,
van der Erf, 2010] — tabela 1.

Generalnie w nadchodzacych dekadach nastgpowaé ma wzrost odsetka oséb
w niemobilnym wieku produkcyjnym wsrod ogotu osob w wieku aktywnosci
zawodowej. W najblizszych latach wzrost ten bedzie przede wszystkim konse-
kwencja pozostawania relatywnie licznych rocznikoéw powojennego wyzu de-
mograficznego na rynku pracy przy jednoczesnym rozpoczynaniu kariery zawo-
dowej przez malo liczne generacje urodzone w latach 1990. Podkreslenia godny
jest przy tym fakt, iz w dluzszym okresie przewidywane jest kurczenie si¢ zaso-
bow pracy w panstwach UE [Nimwegen, van der Erf, 2010].

W skali UE maksymalny udziat dojrzatych wiekiem pracownikéw odnoto-
wany bedzie w latach 2030. W przypadku poszczegdlnych panstw nasilenie tego
procesu mie¢ bedzie r6zny charakter i tempo. Znalez¢ mozna wrecz panstwa,
w ktorych ten proces nie bedzie nastepowac (a doktadnie jedno panstwo — Fin-
landi¢). Jednakze w zdecydowanej wigkszosci przypadkdéw nastepowac bedzie
zwigkszanie si¢ udziatu os6b w niemobilnym wieku produkcyjnym. Udziat ten
w przypadku 12 panstw osiagnie w nadchodzacych dekadach poziom przekra-
czajacy 50%, dochodzac do 53-54% w przypadku Stowacji, Polski, Rumunii czy
Lotwy. Tym samym transfer wiedzy na rzecz osob starszych i wdrazanie metod
zarzadzania wiekiem (age mangement) beda we wspomnianych wczesniej pan-
stwach stawac si¢ coraz wazniejsze. Przemiany demograficzne bowiem samoist-
nie zwigkszg zainteresowanie mozliwoscig aktywizowania i wydhluzania kariery
zawodowej 0s0b w wieku przedemerytalnym.



58

Piotr Szukalski

Ludzie w niemobilnym wieku produkcyjnym w krajach UE, 2010-2060
(jako % os6b w wieku 20-64 lata)

Tabela 1

Kraj 2010 2020 2030 2040 2050 2060
Unia Europejska 43,1 46,6 47,6 47,2 45,8 46,0
Belgia 44,8 46,0 45,0 44,4 43,5 43,7
Bulgaria 43,6 46,6 51,9 51,8 46,2 47,2
(Czechy 42,1 43,6 49,8 50,3 45,0 46,0
IDania 45,3 46,4 44,4 43,6 44,8 44,5
INiemcy 46,0 50,8 48,7 48,4 48,7 47,4
[Estonia 41.8 43.9 47.3 49.8 44.8 45.2
Irlandia 37.1 43.0 45.8 40.3 38.9 439
Grecja 42,2 48.4 53.0 49.9 46.3 47.8
Hiszpania 393 47.4 514 48.1 45.6 48.0
[Francja 44.4 46.0 44.8 439 44.0 44.5
(Wiochy 43.9 49.9 50.4 47.7 47.3 48.2
Cypr 39.6 39.5 43.1 47,1 45.4 443
iL.otwa 41,5 44.9 48.6 53.8 49.3 48.2
Litwa 41.4 45.1 46.5 50.1 47.3 45.7
ILuksemburg 414 44.3 45.5 45.5 45.2 44.6
\Weery 42.1 43.0 48.9 51.0 48.5 48.3
Malta 45.0 414 44.1 49.2 47.9 45.9
INiderlandy 45.7 47.9 45.0 44.0 453 44.5
IAustria 43.4 48.0 46.3 46.0 46.6 45.7
IPolska 42.3 41.6 48.3 52.9 48.5 47.9
IPortugalia 42.0 46.6 49.8 48.7 48.1 49.1
IRumunia 38.4 43.6 50.3 52.9 50.1 49.6
Stowenia 43.5 46.7 50.7 50.4 45.9 46.5
Stowacija 40.4 42.1 49.4 53.1 48.8 48.0
[Finlandia 47.9 44.9 44.7 45.8 44.4 44.1
Szwecia 44.1 44.1 44.1 45.4 43.5 42.7
(WIk Brytania 42.5 44.0 42.6 42.9 423 42.1

Zrodto: http:/appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=proj_10c2150p&lang=en

Czynniki roznicujace czestos¢ pracy starszych pracownikow

w roznych sektorach gospodarki

Osoby starsze pracujg praktycznie we wszystkich sektorach gospodarczych,
lecz nie we wszystkich z jednakowg czestoscig [Rix, 2011]. Podstawowym
czynnikiem determinujacym popularno$¢ sektora jako miejsca pracy starszych
pracownikow jest to, w jakiej fazie rozwoju dany sektor si¢ znajdowal, wowczas
gdy rozpoczynajacy 3-4 dekady temu prace zawodowa pozyskiwali kwalifikacje
niezbedne do podjecia w tym sektorze pracy. W duzym stopniu zatrudnienie
0sOb starszych w zalezno$ci od sektora odzwierciedla strukture gospodarki
sprzed kilku dekad. Generalnie panuje zasada, iz wigckszym prawdopodobien-
stwem zatrudnienia osob starszych charakteryzuja si¢ te branze gospodarki, kto-
re swoj szczytowy etap rozwoju maja juz za soba. Z kolei te sektory, ktore w tej
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chwili si¢ najdynamiczniej rozwijaja, np ICT, zatrudniajg zdecydowanie rzadziej
starszych pracownikdéw, co zwigzane jest przede wszystkim z brakiem u nich
odpowiednich kwalifikacji, czesto wymagajacych $wiezo ukonczonych studiow
uniwersyteckich [EC, 2005].

Powyzszy czynnik wyjasnia, dlaczego nie do konca prawdziwe jest po-
wszechne przekonanie, iz wczesna dezaktywizacja zawodowa osob starszych
oznacza zwolnienie stanowisk prac dla wchodzacej na rynek pracy mtodziezy.
Tymczasem z uwagi na fakt, iz miejsca pracy starzeja si¢ wraz z zajmujgcymi je
pracownikami oraz z uwagi na nadreprezentacje¢ starszych pracownikow w sek-
torach schytkowych, duza czg$¢ opuszczanych przez starszych pracownikow
stanowisk pracy jest likwidowana.

Nadreprezentacja starszych pracownikow wystepuje rowniez w przypadku
sektora publicznego, a zatem sektora zdecydowanie mniej odznaczajacego si¢
ptynnos$cia kadr, gwarantujagcego wicksza stabilnos¢ dochodow, chocby i kosz-
tem ich nizszej wysokosci. Z definicji zatem sektor ten rzadziej zwalnia z pracy
i rzadziej dokonuje rekrutacji, a tym samym rzadziej wystepuja sytuacje, w kto-
rych doj$¢ moze do ukrytych form dyskryminacji ze wzgledu na wiek. W przy-
padku sektora prywatnego jedynym wyjatkiem jest sektor MSP, w ktorym
w najmniejszych firmach w przypadku oséb samozatrudnionych wobec braku
czynnikéw ,,wypychajacych” wystepuje duza sktonnos¢ do dtugiego pozostawa-
nia na rynku pracy, prowadzaca do wyzszego udziatu osob starszych. Dotyczy to
zwlaszcza takiej szczegdlnej grupy samozatrudnionych, jakimi sg rolnicy, a za-
tem samozatrudnieni aktywni zawodowo w branzy schytkowe;j.

Innym czynnikiem, réznicujacym czgsto§¢ zatrudnienia, jest fizyczna zdol-
no$¢ do wykonywania pracy — w niektorych sektorach z uwagi na wymagania
odnos$nie do wysitku fizycznego, szybkosci reakcji na bodzce, badz z uwagi na
niekorzystne srodowisko pracy osoby starsze wykonuja zdecydowanie rzadziej
pracg. Dotyczy to np. zardwno prac budowlanych, jak i stuzb mundurowych.

W rezultacie w zaleznos$ci od stopnia nowoczesnosci sektora, udzialu w nim
wlasnosci panstwowej i wymagan odnosnie do wytrzymatos$ci/witalnosci po-
szczegolne sektory zatrudniajg relatywnie mniej lub wigcej starszych pracowni-
kéw, bedac tym samym w mniejszym lub wigkszym stopniu podatne na zakto-
cenia funkcjonowania w sytuacji masowego wycofywania si¢ z rynku pracy
przez starszych pracownikow.

Dodatkowo podzial taki utrwala rekrutacja tych osob, ktore utracity miejsce
pracy, bedac w wieku niemobilnym. Nowo zatrudniane osoby starsze odznaczaja
si¢ zdecydowanie mniejszym zroznicowaniem sektoréw niz nowo zatrudniane
osoby mtode, a takze nizszym zréznicowaniem w stosunku do ogoétu starszych
pracownikéw [Hardy, 2006]. Po czeSci za taki stan rzeczy odpowiada zroznico-
wania w poszczeg6lnych sektorach gospodarki kultura organizacyjna, ktéra czg-
sto roznicuje ,,warto$¢” pracownika na bazie wieku [Szukalski, 2008]. W takim
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przypadku w branzach z wyzszym udziatem starszych pracownikéw panuje bar-
dziej przychylna atmosfera wobec nich, zas w tych, ktore nie wymagaja naj-
swiezszych kwalifikacji i umiejetnosci dodatkowo wystepuje wyzsza sktonnosé
do rekrutowania starszych pracownikow.

Zroznicowanie odsetka starszych pracownikow wedlug
dzialow gospodarki w UE

Chcac dokonaé przegladu stopnia starzenia si¢ zasobow pracy w poszcze-
gblnych sektorach gospodarczych, postuzono si¢ wskaznikiem okreslajacym
udzial oséb w wieku 50-64 lat wéréd ogoétu zatrudnionych w danej branzy
w wieku 25-64. Odwotanie si¢ do takiego podziatu, a nie prezentowanego wcze-
$niej niemobilnego wieku produkcyjnego wynika z dostgpnosci danych, ktore w
przypadku dezagregacji dostgpne sa tylko w podziale z cezura wieku 50 lat.
Jednoczesnie cho¢ istnieje w bazie Eurostatu mozliwo$¢ odwotania si¢ do ogotu
zatrudnionych, tj. w wieku 15-64 lata, wydaje sig, iz z uwagi na bardzo czgste
nietypowe formy zatrudnienia os6b najmtodszych we wspotczesnej UE oraz na
duza mobilnos¢ oséb bardzo mtodych (czgste zmiana pracy) — mowiac o stopniu
zaawansowania ,,staro§ci demograficznej” wsrod pracownikéw danego sektora —
lepiej odwota¢ si¢ do wieku odznaczajacego si¢ w miare stabilnym zatrudnie-
niem.

Wskaznik ten policzony zostat na podstawie zunifikowanych przez Eurostat
narodowych badan LFS i poprzez poréwnanie uzyskanych frakcji dla poszcze-
gblnych sektoréw ze $rednig umozliwia okreslenie wpltywu starzenia si¢ zaso-
bow pracy na funkcjonowanie tych sektorow — tabela 2a, 2b, 2c.

Tabela 2a
Udziat starszych pracownikow wedtug dziatu gospodarki, 2011

g e Sy gy Lol B 8 1 =
= 5 2220 23 |S52EEe8Y Eoy £o
N 3 22832 S E |£55=88549 222 R
g |552%| EL |fEEEszis5d 8E%| 27
g i 88 |=FE 2z 4N g
1 2 3 4 5 6 7 8
Unia Europeiska 28.9 39.1 27.5 27.5 354 313 26.1
Belgia 26.9 42.6 21.3 27.1 25.2 243 22.2
Butgaria 26.8 37.6 4.8 24 4] 30.3 41.0 24.6
Czechy 28.1 40.8 36.5 26.6! 30.5 37.2 29.0
Dania 32.1 37.6 . 31.2 44.2 44.4 31.1
Niemcy 32.8 43.7 40.3 32.8 36.9 36.6 30.4
Estonia 30.9 38.5 . 30.7 19.6 . 17.3
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tab. 2a (cd.)
1 2 3 4 5 6 7 8
Irlandia 25.8 46.8 28.6 19. 33.0 32.5 23.9
Grecia 26.9 439 30.0 26. 26.8 28.7 253
Hiszpania 25.6 334 29.5 25 30.8 26.0 20.8
Francia 28.7 40.3 332 28 342 21.0 25.6
Wiochy 27.2 37.8 314 21 34.7 29.8 234
Cypr 27.3 48.0 . 39 76.9 31.7 26.2
Lotwa 29.4 34.5 . 26 49.6 . 232
Litwa 29.5 37.3 . 27 40.1 40.7 314
Luksemburg 24.6 53.6 29 20.6
Weery 27.6 35.7 44,5 26 33.3 32.0 25.7
Malta 253 . . 24 . . 27.4
Niderlandv 314 38.4 21.7 32 324 35.9 29.7
Austria 26.0 42.8 12.0 22 36.4 7.9 243
Polska 26.8 37.1 229 23 40.9 41.0 23.6
Portugalia 26.6 57.0 7.9 20 48.2 4.5 239
Rumunia 24.8 36.4 12.1 22 31.2 26.7 20.7
Stowenia 24.4 47.9 22.2 21 32.1 28.4 26.5
Stowacia 27.2 42.6 28.0 24 354 38.2 29.5
Finlandia 34.6 48.9 31.3 34 40.3 32.0 33.8
Szwecia 33.7 47.0 18.2 33. 42.6 37.1 334
WIk Brvtania 30.1 44.7 314 32, 344 30.3 28.7

Zrédlo: own calculation based on data available at http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/
page/portal/employment_unemployment_lfs/data/database

Tabela 2b
Udzial starszych pracownikow wedhug dziatu gospodarki, 2011
< o '
£ 5 5 g 2 g o g 2 £2 | gt
g 2 T E 53 5 2 5 g EZ |225

- | TeE = - £= |72

1 2 3 4 5 6 7 8
UE 28,9 24,7 30,1 23,2 18,7 25,7 35,8
Belgia 26,9 22,1 28,3 23,0 15,8 27,3 37,7
Bulgaria 26,8 18,7 25 20,3 15,0 19,7 9,9
Czechy 28,1 23,5 30,4 23,6 16,3 22,6 32,7
Dania 32,1 25,4 36,3 24,5 20,8 33,7 39,5
INiemcy 32,8 30,4 33,1 28,9 23,9 32,2 40,1

Estonia 30,9 26,1 37,5 9.9 9,0 18,9 .
Irlandia 25,8 22,9 33,6 16,2 14,9 19,0 15,6
Grecja 26,9 20,3 29,8 21,3 14,8 21,5 23,3
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tab. 2b (cd.)

1 2 3 4 5 6 7 8
Hiszpania 25.6 22.5 26.2 233 11.1 24.1| 292
Francia 28.7 24.8 27.5 22.7 20.7 298| 319
'Wiochy 27.2 233 30.8 18.1 17.4 29.7| 314
Cvpr 27.3 26.1 27.4 31.7 18.8 19.7| 429
it otwa 29.4 23.0 44.5 17.1 20.3 54 48.8
Litwa 29.5 194 29.3 26.7 25.1 7.4 13.0
Luksemburg 24.6 27.5 18.9 21.4 234 20.9] 455
Weery 27.6 22.5 28.9 22.3 14.3 23.3] 369
Malta 253 24.9 29.3 304 22.7 233 .
Niderlandy 31,4 26,9 35,9 24,8 19,9 25,7 34,1
Austria 26,0 22,8 25,7 21,9 19,1 26,3 39,2
Polska 26,8 19,0 30,7 22,8 11,2 16,4 46,9
Portugalia 26,6 22,7 23,9 25,0 11,1 19,8 5,7
Rumunia 24.8 15,5 21,1 18,5 13,8 17,0 7.3
Stowenia 24.4 17,6 23,1 18,5 16,1 232 58,8
Stowacja 27,2 20,5 26,9 18,6 14,6 15,9 35,8
Finlandia 34,6 26,9 35,0 32,4 23,0 34,4 43,9
Szwecja 33,7 27,2 36,8 23,4 22,4 30,4 41,7
'WIk Brytania 30,1 31,0 31,2 23,6 18,9 20,1 33,4
Zrédlo: own calculation based on data available at http://epp.curostat.ec.curopa.cu

/portal/page/portal/employment unemployment Ifs/data/database

Tabela 2¢
Udziat starszych pracownikow wedtug dzialu gospodarki, 2011
. | £ £ £
Pl o=
g ) - =
_ g . £ 2 £ g = | £8§ c% 3
7 g E £EZ £5 8 z3 S5 °
v, S hal S o s 5 = =2 jpgie E
S| % s E =2 | 82| Rg S g
2 5= 5 g” ERS S
2 g = g 3 =
o o < =
z =~ s
1 2 3 4 5 6 7 8
Unia Europejska 28,9 24,6 28,2 32,3 34,7 32,9 26,7 28,6
Belgia 26,9 25,3 24,8 35,5 28,1 29,2 31,3 23,7
Butgaria 26,8 30,7 38,5 26,4 40,0 41,2 29,7 21,6
Czechy 28,1 27,3 34,9 27,3 33,8 32,7 25,9 25,9
Dania 32,1 27,7 29,1 35,4 33,4 36,8 31,5 33,5
INiemcy 32,8 27,9 31,7 39,2 37,3 33,2 29,5 35,9
[Estonia 30,9 6,2 34,5 25,0 44,5 47,4 12,7 11,4
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tab. 2¢ (cd.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
INiderlandy 31,4 | 26,5 23,8 37,8 38,9 34,4 31,8 315
Irlandia 25,8 25,4 26,5 26,6 29,9 31,4 25,0 25,1
Grecja 26,9 24,5 19,4 26,4 27,9 26,5 30,2 26,6
Hiszpania 25,6 18,0 24,5 32,3 31,8 32,6 22,9 22,0
Francja 28,7 24,2 23,1 33,7 29,2 32,0 24,3 23,8
\Wtochy 27,2 19,3 24,4 35,7 47,3 33,8 19,3 27,2
Cypr 27,3 21,2 26,7 29,4 25,7 40,7 17,2 31,0
lLotwa 29,4 29,7 27,6 19,4 34,6 46,3 8,3 6,4
Litwa 29,5 22,8 27,8 27,6 40,2 35,4 37,4 31,9
Luksemburg 24,6 20,8 18,5 21,8 23,2 24,3 71,4 33,3
Wegry 276 | 258 252 24.9 374 32,8 31,1 28,7
Malta 25,3 20,8 42,5 20,3 25,4 25,4 52,6 45,5
Austria 26,0 23,0 27,9 31,4 32,0 25,2 23,9 25,7
Polska 26,8 24,9 40,5 22,3 29,7 32,0 28,3 21,3
Portugalia 26,6 16,6 18,5 32,5 30,7 26,1 17,3 21,7
Rumunia 24,8 18,8 19,6 19,6 30,8 24,7 20,9 25,8
Stowenia 24,4 21,6 24,4 24,1 27,7 24,5 234 24,1
Stowacja 27,2 26,9 32,9 27,3 37,1 34,4 30,2 24,7
Finlandia 34,6 29,0 37,6 37,8 35,2 39,1 30,1 38,8
Szwecja 33,7 28,4 25,8 38,6 39,1 39,0 30,6 37,0
'WIk Brytania 30,1 27,3 30,0 29,1 33,7 33,4 28,2 30,7

Zrodto:http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/employment_unemployment_Ifs/data/database

Srednio w krajach UE 28,9% wszystkich zatrudnionych w wieku 25-64 lat
to osoby majace przynajmniej 50 lat. Jednak w zaleznos$ci od sektoréw gospo-
darki wystepuja tu duze roznice. Przyjmijmy, iz rdznica jest duza dopiero
w przypadku, gdy pomigdzy udzialem dla danego sektora a $rednig dla gospo-
darki UE wynosi co najmniej 3 punkty procentowe. W takim przypadku 6 sekto-
row odznacza si¢ duzo wyzszym udziatem — sg to w kolejnosci od najwiekszych
r6éznic do najmniejszych:

1) Rolnictwo, lesnictwo i rybotdwstwo;

2) Obstuga nieruchomosci,

3) Dostawy elektrycznosci, gazu, pary;

4) Edukacja;

5) Ochrona zdrowia i opieka spoteczna;

6) Administracja publiczna i obrona.

Przodujaca rola rolnictwa, le$nictwa i rybotdwstwa nie dziwi, zwazywszy
przede wszystkim na szybkie zmniejszanie si¢ na terenie Europy w okresie po-
wojennej odsetka osob zatrudnionych w rolnictwie. W przypadku pozostatych
wymienionych sektoréw gospodarki dominujg szeroko rozumiane ustugi spo-
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leczne, zgodnie ze wspomniang wczesniej zasada, iz sektor publiczny jest bar-
dziej sktonny zatrudniac starszych pracownikow.

Wymienione powyzej sektory gospodarki juz dzisiaj odznaczaja si¢ wyz-
szym udziatem pracownikéw starszych. Czy oznacza to, iz do nich powinny by¢
skierowane dziatania aktywizujace osoby starsze, podnoszace ich atrakcyjnosé
na rynku pracy? Paradoksalnie zapewne nie, albowiem by¢ moze nizszy udziat
starszych pracownikow wsrdd zatrudnionych w innych sektorach wynika wia-
$nie z nieumiejetnosci zachowania wystarczajgco atrakcyjnych dla pracodawcy
kwalifikacji, zatem wynika z mniej lub bardziej wymuszonego wczesnego
opuszczenia rynku pracy.

Jednakze kazdy kraj ma swoja specyfike, dlatego tez dokonano obliczen dla
poszczegdlnych panstw wskazujacych na najstarsze i najmtodsze sektory
z punktu widzenia udziatu pracujacych wedtug wieku. Dokonano podziatu, po-
stugujac sig, tak jak wczesniej, rdznicg przynajmniej 3 punktow procentowych, z
tym, iz punktem odniesienia byl udziat pracujacych w gospodarce danego kraju
ogoétem. Zabieg ten ma za zadanie uwzglednienie cho¢by odmiennej w przypad-
ku poszczegoélnych panstw struktury wieku zatrudnionych. Dla ulatwienia za-
znaczono sektory gospodarcze ,,stare” (charakteryzujace si¢ nadprezentacija star-
szych pracownikow) kolorem czerwonym, za$§ sektory ,,mtode” — kolorem z6t-
tym — tab. 3a, 3b.

Poszczegolne kraje roznig si¢ miedzy soba, czego najlepszym przyktadem
wspotwystepowanie w ramach jednego sektora panstw ze ,stara” i ,,mlody”
strukturg wieku zatrudnionych. Szczegotowa analiza sytuacji w poszczegodlnych
panstwach wykracza jednak poza cel niniejszego opracowania. Ograniczmy si¢
zatem do stwierdzenia, iz sektory, ktore w ramach UE odznaczaty si¢ najwigksza
koncentracja starszych pracownikow, rowniez i w przypadku wigkszosci panstw
wchodzacych w sktad Unii posiadaty taki sam charakter. Wystepujace pomiedzy
panstwami réznice odzwierciedlaja odmienny model rozwoju gospodarki, jak
1 odmienne sposoby administrowania rynkiem pracy (wykorzystywanie systemu
emerytalnego do ,,czyszczenia” rynku pracy, dostgpnosc szkolen, itp.).

Tabela 3a
Najstarsze i najmtodsze sektory gospodarki krajow UE, 2011
o] —o 2o sg [2 o o] z
scz|l o8 | 22 |288e8|5.| E w222 £ 9
) 23| 25 22 |z 23 ] 52 |8852| o 2
® |85z2| B2 | €L |88 ¢ g TE |28l -7 5
Z EEL2| E= ZEE|S55E&E|£¢8 z ca |88 58 s
% =573 =] 55 |28%%| &% ) s g S 25| 2= 2
cds| Sg |88 (58=2)|¢ = Te [Eggl 2 W
[ < £a |28 S ) E|l 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
EU 10,2 1,4 -1,4 6,5 2,4 -2,8 -4,2 1,2 5,7 -10,2
B 15,7 5,6 0,2 -1,7 -2,6 -4,7 -4,8 1,4 3,9 -11,1
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tab. 3a (cd.)

1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11
BG 10.8 =22 -2.4 351 142 2.2 -8.1 -1.8 -0.5 -11.8
CZ 12.7 8.4 -1.5 24 9.1 0.9 -4.6 2.3 -4.5 -11.8
DK 5.5 -32.1 -0.9 1211 123 -1 -6.7 42 -7.6 -11.3
DE 10.9 7.5 0 4.1 3.8 -2.4 -2.4 0.3 -3.9 -8.9
EE 7.6 -30.9 -0.2 -1131 -309 -13.6 -4.8 6.6 =21 219
1IE 21 2.8 -6.1 7.2 6.7 -1.9 -2.9 7.8 -9.6 -10.9
EL 17 3.1 -03 -0.1 1.8 -1.6 -0.6 29 -5.6 -12.1
ES 7.8 39 -0.2 52 0.4 -4.8 -3.1 0.6 -2.3 -14.5
FR 11.6 4.5 -0.2 551 7.7 -3.1 -3.9 -1.2 -6 -8
1T 10.6 4.2 -5.6 7.5 2.6 -3.8 -39 3.6 9.1 -9.8
CY 20.7 -27.3 12.3 49.6 44 -1.1 -1.2 0.1 44 -8.5
LV 5.1 -294 -2.6 2021 -294 -6.2 -6.4 15.1 =123 -9.1
LT 7.8 -29.5 -2.4 1061 112 1.9 -10.1 -0.2 -2.8 -4.4
LU 29 -24.6 4.5 =246 -24.6 -4 2.9 =57 -3.2 -1.2
HU 8.1 16.9 -1 5.7 44 -1.9 -5.1 1.3 -5.3 -13.3
MT -25.3 -25.3 -1 =253 -253 2.1 -0.4 4 5.1 -2.6
NL 7 9.7 0.8 1 4.5 -1.7 -4.5 4.5 -0.6 -11.5
AT 16.8 -14 -3.6 1041 -18.1 -1.7 -3.2 -0.3 -4.1 -6.9
PL 103 -39 -3.1 141 142 -3.2 -7.8 39 -4 -15.6
PT 304 -18.7 -6 2161 -22.1 2.7 -3.9 2.7 -1.6 -15.5
RO 11.6 -12.7 2.4 64 1.9 -4.1 93 -3.7 -6.3 -11
SI 23.5 2.2 -2.6 7.7 4 2.1 -6.8 -1.3 -5.9 -8.3
SK 154 0.8 -2.5 8.2 11 23 -6.7 -0.3 -8.6 -12.6
FIN 14.3 =33 -0.3 571 -26 -0.8 =17 0.4 2.2 -11.6
SE 133 -15.5 0.2 8.9 34 -0.3 -6.5 3.1 -10.3 -11.3
UK 14.6 1.3 2.5 43 0.2 -1.4 0.9 1.1 -6.5 -11.2
BG 10.8 =22 -2.4 351 142 2.2 -8.1 -1.8 -6.5 -11.8
CZ 12.7 8.4 -1.5 24 9.1 0.9 -4.6 2.3 -4.5 -11.8
DK 5.5 -32.1 -0.9 1211 123 -1 -0.7 42 -7.6 -11.3
DE 10.9 7.5 0 4.1 3.8 -2.4 -2.4 0.3 -39 -89
EE 7.6 -30.9 -0.2 -1131 -309 -13.6 -4.8 6.6 =21 -21.9
1IE 21 2.8 -6.1 7.2 6.7 -1.9 -2.9 7.8 -9.6 -10.9
EL 17 3.1 -0.3 -0.1 1.8 -1.6 -6.6 2.9 -5.6 -12.1
ES 7.8 39 -0.2 52 0.4 -4.8 -3.1 0.6 -2.3 -14.5
IR 11.6 4.5 -0.2 S5 7.7 -3.1 -39 -1.2 -0 -8
IT 10.6 4.2 -5.6 7.5 2.6 -3.8 -3.9 3.6 9.1 -9.8
CY 20.7 =273 123 49.6 44 -1.1 =12 0.1 4.4 -85
LV 5.1 -29.4 -2.6 2021 -294 -6.2 -6.4 15.1 -12.3 -9.1
LT 7.8 -29.5 -2.4 1064 112 1.9 -10.1 -0.2 -2.8 -4.4
LU 29 -24.6 4.5 2461 -24.6 -4 2.9 -5.7 -3.2 =12
HU 8.1 16.9 -1 3.7 44 -1.9 =51 1.3 -5.3 =133
MT =253 =253 -1 =253 -253 2.1 -0.4 4 5.1 -2.6
NL 7 9.7 0.8 1 4.5 -1.7 -4.5 4.5 -0.6 -11.5
AT 16.8 -14 -3.6 1044 -18.1 -1.7 -3.2 -0.3 -4.1 -6.9
PL 10.3 -39 -3.1 141 142 -3.2 -7.8 39 -4 -15.6
PT 304 -18.7 -6 2161 -22.1 2.7 -39 2.7 -1.6 -15.5
RO 11.6 =127 -2.4 6.4 1.9 -4.1 -9.3 =37 -6.3 =11
SI 235 2.2 -2.6 1.7 4 2.1 -6.8 -1.3 -5.9 -8.3
SK 154 0.8 2.5 82 11 23 -60.7 -0.3 -8.6 -12.6
FIN 14.3 -3.3 -0.3 571 -2.6 -0.8 =17 0.4 2.2 -11.6
SE 13.3 -15.5 0.2 8.9 34 -0.3 -6.5 3.1 -10.3 -11.3
UK 14.6 1.3 2.5 43 0.2 -1.4 0.9 1.1 -6.5 -11.2
Zrbdlo: Obliczenia wlasne na podstawie tab. 2a
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Tabela 3b
Najstarsze i najmtodsze sektory gospodarki krajow UE, 2011

& : E . B — — N

© ° o 5.5 : SR < 5 iy = 8 25 3

|z | 22| E | feR2|sE| £ | %% | 88| =

M E § = g e8| 5 5 g g ;2 Z

3 5 2 |7 |27 g | & =
EU -3,2 6,9 -4,3 -0,7 34 5,8 4 2,2 -0,3
B 0,4 10,8 -1,6 -2,1 8,6 1,2 2,3 44 -3,2
BG -7,1 -16,9 3,9 11,7 -0,4 13,2 14,4 2,9 -5,2
CZ -5,5 4,6 -0,8 6,8 -0,8 5,7 4,6 -2,2 -2,2
DK 1,6 7.4 -4.4 -3 33 1,3 4,7 -0,6 1,4
DE -0,6 7,3 -4,9 -1,1 6,4 4.5 0,4 -3.3 3,1
EE -12 -30,9 -24,7 3,6 -5,9 13,6 16,5 -18,2 -19,5
IE -6,8 -10,2 -0,4 0,7 0,8 4,1 5,6 -0,8 -0,7
EL -5,4 -3,6 -2,4 -7,5 -0,5 1 -0,4 33 -0,3
ES -1,5 3,6 -7,6 -1,1 6,7 6,2 7 -2,7 -3,6
FR 1,1 3,2 -4,5 -5,6 5 0,5 33 -4,4 -4,9
IT 2,5 4,2 -7,9 -2,8 8,5 20,1 6,6 -7,9 0
CY -7,6 15,6 -6,1 -0,6 2,1 -1,6 13,4 -10,1 3,7
LV -24 19,4 0,3 -1,8 -10 52 16,9 -21,1 -23
LT -22,1 -16,5 -6,7 -1,7 -1,9 10,7 5,9 7,9 2,4
LU -3,7 20,9 -3,8 -6,1 -2,8 -1,4 -0,3 46,8 8,7
HU -4.3 9,3 -1,8 2,4 -2,7 9,8 5,2 3,5 1,1
MT -2 -25,3 -4,5 17,2 -5 0,1 0,1 27,3 20,2
NL -5,7 2,7 -4,9 -7,6 6,4 7,5 3 0,4 0,1
AT 0,3 13,2 -3 1,9 5,4 6 -0,8 2,1 -0,3
PL -10,4 20,1 -1,9 13,7 -4,5 2,9 5,2 1,5 -5,5
PT -6,8 -20,9 -10 -8,1 5,9 4,1 -0,5 -9,3 -4,9
RO -7,8 -17,5 -6 -5,2 -5,2 6 -0,1 -3,9 1
SI -1,2 34,4 -2,8 0 -0,3 33 0,1 -1 -0,3
SK -11,3 8,6 -0,3 5,7 0,1 9,9 7,2 3 -2,5
FIN -0,2 9,3 -5,6 3 32 0,6 4,5 -4,5 4,2
SE -3,3 8 -5,3 -7,9 4,9 54 5,3 -3,1 33
UK -10 33 -2,8 -0,1 -1 3,6 33 -1,9 0,6

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie tab. 2a
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Konsekwencje odmiennych struktur wieku sektorow
gospodarki

Przedstawione powyzej odmienne udziaty osob zatrudnionych w réznych
sektorach gospodarki przektadaja si¢ na odmienne konsekwencje starzenia si¢
populacji dla tych dziatow.

Sektory i1 przedsigbiorstwa zatrudniajgce wigcej 0sob starszych odznaczajg
si¢ wigkszg stabilno$cig zatrudnienia, tj. nizszym odsetkiem osob zmieniajacych
pracg. Pozwala to obnizy¢ koszty rekrutacji (zwtaszcza szkolen), jak i wplywa
na generalnie nizsza presj¢ na wzrost wynagrodzen, dla starszych pracownikow
pozaptacowe warunki pracy majg — jak pokazujg badania — zdecydowanie wick-
sze znaczenie niz w przypadku mtodszych pracownikow.

Wysoki odsetek starszych pracownikéw oznacza¢ moze réwniez nizsza in-
nowacyjnos¢ branzy, rozumiang na dwa sposoby — po pierwsze, jako nizsza
sktonno$¢ do modyfikowania sposobow wytwarzania i dystrybucji oferowanych
doébr 1 ustug (technologia produkcji), po drugie, jako nizsza sktonnos¢ do mody-
fikowania wigzki uzytecznosci produkowanych przez przedsi¢biorstwo (pro-
dukt). W obu przypadkach oczekiwaé nalezy w efekcie nizszej produktywnosci,
jak 1 zwlaszcza nizszego przyrostu produktywnosci. Oczekiwa¢ zatem nalezy, iz
wzmacnianie innowacyjnosci powiazane bedzie w takim przypadku albo ze
zwigkszonym doptywem nowych, mtodszych pracownikow, albo z podjgciem
staran majacych na celu zminimalizowanie obaw starszych pracownikéw przed
czym$ nowym. W tym ostatnim przypadku oczekiwa¢ nalezy duzej roli szkolen,
treningdéw 1 innych dziatan, ktore — cho¢ teoretycznie zorientowane na podnie-
sienie wiedzy, umiejetnosci 1 kwalifikacji — podwyzszaja umiejgtnos¢ uczenia
si¢ i generalnie zwickszaja adaptacyjnos¢, a zatem w jakim$ stopniu i innowa-
cyjnos¢.

Kolejng kwestia, jaka warto wspomnieé, jest wystepowanie problemow
z pozyskaniem pracownikéw w przypadku, gdy bedacy dzi§ na przedpolu staro-
$ci pracownicy osiggac¢ poczng na masowg skale wiek emerytalny. Nastgpowac
wowczas bedzie konieczno$¢ rekrutowania nowych pracownikoéw. Nie jest to
niczym szkodliwym samo w sobie, lecz zdawac sobie nalezy sprawe z tego, iz
taka masowa rekrutacja oznacza konieczno$¢ jednoczesnego przeszkolenia wielu
0sOb, w czasie ktorego nowy pracownik z reguty odznacza si¢ duzo nizsza pro-
duktywno$cig niz dotychczasowy pracownik. Co wigcej, w przypadku niekto-
rych branz wystepowa¢ moze problem z rekrutacja osoéb o potrzebnych kwalifi-
kacjach, albowiem niekiedy w przypadku branz schytkowych podstawowe kwa-
lifikacje niezbedne do obstugi maszyn i procesow technologicznych w wigk-
szym stopniu posiadajg absolwenci szkot funkcjonujgcych 20-30 temu niz osoby
wyksztalcone obecnie. W rezultacie branze i przedsiebiorstwa moga ,,wymierac”



68 Piotr Szukalski

wcezesniej, niz wynikatoby to z naturalnego procesu cyklu zycia produktu,
przedsigbiorstwa czy branzy.

Ostatnim negatywnym rezultatem masowego przechodzenia na emeryture
jest zanik kultury organizacyjnej, jej czesci nieformalnej, ktdra poznaje si¢ do-
piero po latach pracy w danym przedsigbiorstwie.

Podsumowanie

W literaturze przedmiotu poswigconej osobom starszym na rynku pracy od
dawna wiele uwagi poswigca si¢ makroekonomicznym konsekwencjom starze-
nia si¢ zasobow pracy. W ostatnich latach modne staje si¢ podejscie mezzo,
zwigzane
z probami wdrazania zarzadzaniem wiekiem. Zdecydowanie mniej uwagi po-
$wigca si¢ spojrzeniu na konsekwencje starzenia si¢ zasobow pracy dla calych
galezi gospodarki. Tymczasem z uwagi na odmienng dojrzato$¢ poszczegoélnych
sektorow
(tj. ich miejsce w cyklu zycia), rozne wymagania edukacyjne i kwalifikacyjne
stawiane ich pracownikom wystepuje wyrazne zrdéznicowanie czestosci wyko-
nywania pracy przez starszych pracownikow w zaleznos$ci od sektora gospodar-
ki. Skupieni sa oni zazwyczaj w branzach mniej innowacyjnych, majacych naj-
lepsze dni za soba, lub w branzach charakteryzujacych si¢ duzym udziatem wta-
snosci publiczne;.

Juz dzisiaj zatem powinny powstawac specjalne programy ukierunkowane na
uswiadamianie przedsiebiorcom skupionym w branzach odznaczajacych sie
najwigksza koncentracjg starszych pracownikow dlugookresowych konsekwen-
cji starzenia si¢ pracownikow ich firm. Wszak zgodnie z prognozami demogra-
ficznymi
w nadchodzacych latach rozpoczyna si¢ przyspieszony, a wynikajacych z do-
chodzenia do wieku emerytalnego rocznikoéw powojennego wyzu demograficz-
nego, proces kurczenia si¢ zasobow pracy. O ile jego pierwszy etap moze po-
dziata¢ korzystnie na rynek pracy, borykajacy si¢ z konsekwencjami kryzysu, o
tyle w dluzszym, wykraczajacym poza najblizsze kilka lat, okresie owo kurcze-
nie si¢ zasobow pracy nie$¢ bedzie zagrozenia dla wszystkich podmiotow go-
spodarczych, za$ najwicksze w przypadku tych, w ktorych oczekiwac¢ nalezatoby
najwigkszego popytu na nowo zatrudnianych.

Swiadomo$é czekajacych zmian powinna zachecié przedsiebiorcow dziataja-
cych w sektorach odznaczajacych si¢ koncentracjg starszych pracownikow do
wdrazania szeregu dzialan dostosowawczych, z zarzadzaniem wiekiem na czele
[ Winkelmann-Gleed, 2009].
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Piotr Szukalski

Workforce ageing in europe — is the proces reaching all economic sectors
to the same extent?

Abstract: Population ageing is closely related to workforce ageing, i.e. increase in percentage of
people in the so called immobile working age (45-64) between all working age population. The
process is observed in all UE countries, however is reaching in different manner particular eco-
nomic sectors. The differentiation is related to such factors as stage of life cycle of the sector, who
is owner (public vs. private), requirements towards workers on vitality, strength, or speediness of
reaction. The paper is aimed at determining which UE economic sectors are the most “touched” be
workforce ageing. The sectors will require a specific preparation to consequences of the workforce
ageing — mass workers withdrawal from the labour market in a relatively short period and mass
recruitment.
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