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Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa
jako zagadnienie badawcze w ramach
nauk o zarzadzaniu i jakosci

Streszczenie:

Zmiana obowigzujgcej w Polsce klasyfikacji dziedzin nauki i dys-
cyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych wprowadzona
w 2018 roku poszerzyta zakres badawczy dotychczasowych nauk
o zarzadzaniu o szeroki kontekst jakoSciowych uwarunkowan za-
rzadzania, wprowadzajgc dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakoSci.
Biorac pod uwage klasyfikacje OECD, odpowiednikiem tej dyscypli-
ny jest ekonomia i biznes (Economics and Business) w zakresie biz-
nesu i zarzadzania (Business and Management). W obrebie dyscypli-
ny nauki o zarzadzaniu i jako$ci wyrézniono 18 subdyscyplin, co
wywotato konieczno$¢ podjecia pogtebionych studidow odnoszacych
sie do obszarow i zagadnien badawczych w ramach wyrdéznionych
subdyscyplin. Niniejszy artykut, koncentrujacy sie na subdyscypli-
nie zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ menedzerska, przyjmuje
za swdj podstawowy cel identyfikacje oraz systematyzacje zakre-
séw i probleméw badawczych podejmowanych w ramach zarzadza-
nia wartoscia przedsiebiorstwa, ktore jest wskazywane jako jedno
z zagadnien badawczych w wymienionej subdyscyplinie. Pomocni-
czym celem jest wykazanie spdjnosci zakreséw badan realizowanych
w jego obrebie z perspektywami badawczymi nauk o zarzadzaniu
i jakosci. Potrzeby wynikajace z dgzenia do realizacji wymienionych
celéw wytyczyty dob6r metod badawczych. W pierwszej kolejno-
Sci odnosi sie to do analizy i krytycznej oceny literatury podejmu-
jacej zagadnienia klasyfikacji nauk o zarzadzaniu i jakosci (w tym
wyodrebnienia nurtéw i perspektyw badawczych oraz zwigzanych
z nimi subdyscyplin, a takze zréznicowanych obszarow i zagadnien
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badawczych), jak rowniez ukazujacej rézne zakresy i problemy ba-
dawcze podejmowane w publikacjach naukowych wpisujacych sie
w wymieniong dyscypline. Zastosowanie zaréwno indukcyjnego, jak
i dedukcyjnego sposobu rozumowania umozliwito taczenie wyni-
kow szczegotowych badan. W artykule wyroézniono pie¢ zakresow
badan prowadzonych w ramach zarzadzania warto$cig przedsie-
biorstwa, wskazujgc w ich obrebie liste szczeg6towych probleméw
badawczych. Przedstawiona propozycja identyfikacji i systematyza-
cji zakreséw badan oraz probleméw badawczych podejmowanych
w ramach zarzadzania wartoScig przedsiebiorstwa ma takze na celu
integracje Srodowiska badawczego skupionego wokdt wymienione-
go zagadnienia badawczego oraz zainicjowanie dyskusji na temat
jego ewolucyjnosci i adaptacyjnosci.

Stowa kluczowe: nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, subdyscypliny, zarzadzanie
wartoscig przedsiebiorstwa

JEL: G32,L21, MO0

1.  Wprowadzenie

Powstanie i dynamiczny rozwdj dyscypliny naukowej zajmujacej sie problematyka
zarzadzania organizacjami ma swoje korzenie w procesie rozwoju gospodarki towa-
rowo-pienieznej, profesjonalizacji prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej i w zwig-
zanym z tym rozwojem gospodarki kapitalistycznej jako konsekwencji kolejnych eta-
pow rewolucji przemystowej. Procesy industrializacji, rewolucji naukowo-technicznej
i informacyjnej, intelektualizacji proces6w gospodarczych oraz ich globalizacji przy-
czynity sie do rozwoju paradygmatdéw i koncepcji zarzadzania, stanowigcych odpo-
wiedZ nauk o zarzadzaniu na przeobrazenia zachodzace w rzeczywisto$ci gospodar-
czej (Jaki, 2014: 8-13). Stworzyto to réwnoczes$nie trwaty fundament dla budowania
i utrwalania tozsamosci tej dyscypliny oraz jej wtasciwego podporzadkowania po-
trzebom Zycia gospodarczego i spotecznego, co przyczynito sie takze do rozwoju za-
kresu przedmiotowego prowadzonych badan. Badania te wpisujg sie w wiele zr6zni-
cowanych nurtéw oraz odnoszg sie do réznych poziomoéw i uje¢ zarzadzania nie tylko
przedsiebiorstwami, lecz takze innymi typami organizacji. Wielo$¢ i ztozono$¢ obsza-
row i probleméw badawczych podejmowanych w ramach nauk o zarzadzaniu staty
sie przyczynkiem do wyrézniania w ich obrebie réznych subdyscyplin przez Srodo-
wiska akademickie dziatajgce w strukturze Polskiej Akademii Nauk w ramach Komi-
tetu Nauk Ekonomicznych oraz Komitetu Nauk Organizacji i Zarzgdzania (Cyfertiin.,
2014: 39-41).
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Zmiana klasyfikacji dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycz-
nych wprowadzona w 2018 roku poszerzyta zakres badawczy dotychczasowych nauk
o zarzadzaniu o szeroki kontekst jakoSciowych uwarunkowan zarzadzania, wprowa-
dzajac dyscypline nauki o zarzadzaniu i jako$ci (Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin na-
ukowych oraz dyscyplin artystycznych). Wywotato to nie tylko oczywistg koniecznos¢
modyfikacji przyjetej klasyfikacji subdyscyplin wchodzacych w sktad nowej, poszerzonej
dyscypliny naukowej, lecz takze podjecia pogtebionych studiéw odnoszacych sie do ob-
szarow i zagadnien badawczych w ramach wyréznionych subdyscyplin. Podstawowym
celem niniejszego artykutu, koncentrujacego sie na subdyscyplinie zarzadzanie finan-
sami i rachunkowo$¢ menedzerska, jest identyfikacja oraz systematyzacja zakreséw
i probleméw badawczych podejmowanych w ramach zarzadzania wartoscia przedsie-
biorstwa, ktore jest wskazywane jako jedno z zagadnien badawczych w ramach wymie-
nionej subdyscypliny. Pomocniczym celem jest wykazanie spdjnosci zakreséw badan re-
alizowanych w jego obrebie z perspektywami badawczymi nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Potrzeby wynikajace z dgzenia do realizacji wymienionych celow wytyczyty dobor
metod badawczych. W pierwszej kolejnos$ci odnosi sie to do analizy i krytycznej oceny
literatury podejmujacej zagadnienia klasyfikacji nauk o zarzadzaniu i jakosci (w tym
wyodrebnienia nurtéw i perspektyw badawczych oraz zwigzanych z nimi subdyscyplin,
a takze zrdznicowanych obszaréw i zagadnien badawczych), jak réwniez ukazujacej
rozne zakresy i problemy badawcze podejmowane w publikacjach naukowych wpisu-
jacych sie w wymieniong dyscypline. Zastosowanie zaréwno indukcyjnego, jak i deduk-
cyjnego sposobu rozumowania umozliwito tgczenie wynikéw szczeg6towych badan.

2.  Zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ menedzerska jako
subdyscyplina nauk o zarzadzaniu i jakoSci

Wprowadzona rozporzadzeniem z dnia 20 wrze$nia 2018 roku zmiana odnoszaca sie do kla-
syfikacji dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych wywotata
istotne zmiany w odniesieniu do umiejscowienia dyscyplin wchodzacych uprzednio w sktad
dziedziny, ktérg stanowity nauki ekonomiczne. W miejsce dotychczasowych czterech dys-
cyplin - ekonomii, finanséw, nauk o zarzgdzaniu oraz towaroznawstwa (Rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszaréw wie-
dzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych) - wyodrebnione
zostaty dwie dyscypliny, a mianowicie ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i ja-
kosci. W nowej klasyfikacji nie pojawia sie dziedzina nauk ekonomicznych, wymienione
dyscypliny zostaty zas wiaczone do dziedziny nauk spotecznych - razem z innymi dzie-
siecioma dyscyplinami naukowymi, rozszerzonymi w 2022 roku o jedenasta dyscypline
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(Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 pazdziernika 2022 r.
w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych). W rezul-
tacie obecnie nauki spoteczne obejmuja dwanascie dyscyplin naukowych. Likwidacja nauk
ekonomicznych jako dziedziny nauki oraz koncentracja réznych zakreséw badan nauko-
wych odnoszacych sie do probleméw ekonomicznych w obrebie tylko dwéch dyscyplin zro-
dzity konieczno$¢ zwrocenia szczegdlnej uwagi nie tylko na potrzebe silnej identyfikacji
subdyscyplin, lecz takze wyodrebniania w ich ramach bardziej szczegétowych obszarow
oraz zagadnien badawczych. Jest to podyktowane dazeniem do zachowania tozsamosci ba-
dan odnoszacych sie do zagadnien i probleméw z zakresu ekonomii, finanséw, zarzadzania
oraz nauk o jako$ci w obrebie nauk spotecznych, obejmujacych zr6znicowane dyscypliny
naukowe. Z punktu widzenia klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych stosowanej przez
OECD (field of science and technology (FOS) classification) odpowiednikiem dyscypliny na-
uki o zarzadzaniu i jako$ci wyrdznionej w ramach obowigzujacej w Polsce klasyfikacji jest
ekonomia i biznes (Economics and Business) w zakresie biznesu i zarzgdzania (Business and
Management) (OECD, 2007).

W ramach opracowanej przez cztonkéw Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania Pol-
skiej Akademii Nauk (KNOiZ PAN) propozycji ukierunkowanej na zapewnienie tozsamosci
i integralnos$ci nowej dyscypliny, jakg stanowig nauki o zarzadzaniu i jakosci (NoZi]), biorac
pod uwage zroznicowane nurty prowadzonych badan, poziomy zarzadzania oraz typy or-
ganizacji w obrebie wymienionej dyscypliny, wyr6zniono 18 subdyscyplin (Betz i in., 2019).
Propozycja ta powstata na bazie wcze$niejszego opracowania, odnoszgcego sie do identyfi-
kowania subdyscyplin oraz zakreséw badawczych w ramach nauk o zarzadzaniu (Cyfertiin.,
2014: 37-49). W tym konteks$cie wspomnie¢ nalezy réwniez o innych opracowaniach eksponu-
jacych oraz analizujacych obszary i problemy badawcze podejmowane w ramach wymienionej
dyscypliny, ktére potwierdzaty jej ztozono$¢ i bogactwo tresci (Siuta-Tokarska, 2017: 95-105;
Sudot, 2017: 84-94; Czakon, 2019: 111-126). Problematyka zréznicowania obszar6éw i proble-
mow badawczych nauk o zarzadzaniu byta réwniez podejmowana w pracach promocyjnych
na stopnie naukowe oraz publikacjach artykutowych, co stanowito takze przedmiot analizy
prowadzonej w tym kontekscie przez réznych autoréw (Nogalski, Szpitter, Niewiadomski,
2017: 225-240; Swacha, 2022: 13-28).

Poszerzenie problematyki jako$ci obecnej w ramach nauk o zarzadzaniu w posta-
ci subdyscypliny ,zarzadzanie jako$cig” o szerszy kontekst jakoSciowych uwarunko-
wan zarzadzania zwigzanych z koniecznos$cig uwzglednienia systemowego podejscia
do zarzadzania jako$cia, zarzgdzania Srodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczen-
stwem produktéw i proceséw ich wytwarzania przyczynito sie takze do poszukiwania
wtasnej tozsamosci przez nauki o jakos$ci oraz do ich identyfikowania jako subdyscy-
pliny NoZiJ ukierunkowanej na badania jakosciowych aspektéw zarzadzania organiza-
cjami (Salerno-Kochan i in., 2020: 3-12). W analogicznym kontekscie postrzegac nale-
zy subdyscypline zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ menedzerska, wyodrebniong
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w nurcie praktycznym NoZi] w ramach poziomu funkcjonalnego. W obrebie wymienio-
nej subdyscypliny autorzy przytoczonej propozycji KNOiZ PAN wskazujg 12 zagadnien
badawczych, ktére identyfikuje z czterema obszarami prowadzonych badan, co prezen-
tuje tabela 1.

Tabela 1. Obszary i zagadnienia badawcze w ramach subdyscypliny
zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ menedzerska

Obszary badawcze Zagadnienia badawcze
Zarzadzanie zasobami — Zarzadzanie majgtkiem
majatkowo-kapitatowymi | —Zarzadzanie aktywami trwatymi w przedsiebiorstwie

— Zarzadzanie kapitatem obrotowym przedsiebiorstwa

Zarzadzanie efektywnoScig |— Analiza finansowa przedsiebiorstwa
finansowg — Efektywnos$¢ inwestycyjna
— Zarzadzanie wartoScig przedsiebiorstwa

Zarzadzanie kosztami —Rachunkowo$¢ zarzadcza

i wynikami —Rachunek kosztéw dziatan

—Zarzadzanie wynikiem finansowym przedsiebiorstwa
— Optymalizacja kosztow dziatalno$ci

Zarzadzanie dokonaniami | — Controlling
— Audyt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Betziin., 2019

Wyodrebnienie oraz dgzenie do wzmacniania tozsamosci i legitymizacji wymienionej
subdyscypliny wpisuje sie we wzrastajgce na przestrzeni lat znaczenie orientacji na wy-
niki, wyrdéznionej przez J. Lichtarskiego (2008: 52-55) jeszcze w odniesieniu do nauk
o zarzadzaniu jako jednej z oSmiu orientacji zarzadzania. Jest to takze zwigzane ze stop-
niowym odchodzeniem od dominujgcego przez dtugi czas w duzym stopniu technokra-
tycznego podejscia, odziedziczonego po twércach naukowego zarzadzania, na rzecz po-
dejscia opartego na $cistej integracji strategii przedsiebiorstwa ze sferg jego finanséw
(Jaki, 2012: 107). Niewatpliwy wptyw na wzmocnienie roli i znaczenia zarzadzania fi-
nansami jako funkcjonalnego obszaru zarzadzania przedsiebiorstwem ma takze proces
finansjalizacji, utozsamiany m.in. ze wzrastajagcym znaczeniem sektora finansowego
i jego oddziatywania na funkcjonowanie podmiotéw niefinansowych, co w przypadku
takich przedsiebiorstw wigze sie z jednej strony z rosngcym udziatem instytucji finan-
sowych w strukturach wtasnosciowych przedsiebiorstw, z drugiej za$ ze wzrastajacym
znaczeniem kluczowych ogniw rynkowego systemu finansowego (instytucje finansowe,
rynki finansowe, instrumenty finansowe) z punktu widzenia procesu lokowania kapi-
tatu przez przedsiebiorstwo (Rudny, 2017: 313-325).
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Obok zarzadzania finansami drugim filarem subdyscypliny jest rachunkowos$¢
menedzerska. Jest ona gwarantem realizacji jednej z fundamentalnych zasad zarza-
dzania, jaka jest konieczno$¢ pomiaru dziatan podejmowanych w organizacji (Czapla,
Walinska, 2021: 30-31). Pomiar ekonomiczny staje sie zatem warunkiem racjonalno-
Sci procesu decyzyjnego, ktora determinuje zdolno$¢ podmiotéw rynkowych do re-
alizacji ich zréznicowanych celow. Rachunkowos$¢ stanowi za$ uniwersalny system
informacyjno-kontrolny, ktérego gtéwnym celem jest wieloptaszczyznowy pomiar
wyniku finansowego i efektywnosci przedsiebiorstwa (Micherda, 2003: 469). Dlate-
go pomiar wielko$ci i relacji ekonomicznych na trwate wpisuje sie w kragg fundamen-
talnych zasad zarzadzania, a tym samym nauka rachunkowo$ci rozpatrywana z per-
spektywy procesu decyzyjnego w przedsiebiorstwie staje sie integralng czeScig nauk
o zarzadzaniu i jako$ci.

3.  Zarzadzanie wartoscig jako koncepcja zarzadzania
przedsiebiorstwem

Zgodnie z tym, co zaprezentowano w tabeli 1, w obrebie subdyscypliny zarzadzanie
finansami i rachunkowos$¢ menedzerska mamy do czynienia z zagadnieniami badaw-
czymi wykorzystujacymi m.in. rozne zakresy i narzedzia pomiaru wielkosci ekono-
micznych w przedsiebiorstwie. Jednym z tych zagadnien jest zarzadzanie wartoScia
przedsiebiorstwa. Wywodzi sie ono z anglojezycznego terminu value-based manage-
ment, ktérego tworca na poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku byt N. Kurland, bar-
dziej znany jako inicjator planéw pracowniczej wtasnosci akcji i opartego na nich ak-
cjonariatu pracowniczego, ukierunkowanych na upowszechnienie wtasnosci kapitatu
(Brohawn i in., 2010). Wzrastajace w tym okresie zainteresowanie maksymalizacja
wartos$ci rynkowej przedsiebiorstwa, nie tylko jako jego podstawowego celu finansowe-
go, ale takze kierunkowego wyznacznika funkcjonowania catego systemu zarzadzania,
przyczynito sie do powstania nowego, prowarto$ciowego paradygmatu zarzadzania
oraz osadzonej na nim koncepcji zarzadzania wartos$cia. Za tworce podstaw koncepcyj-
nych zarzadzania warto$cig uznaje sie A. Rappaporta, ktéry skupit sie na przeprowa-
dzeniu catoSciowej i wieloaspektowej analizy efektywno$ci kreowania wartoSci przed-
siebiorstwa w warunkach rozdzielenia wtasnoSci i zarzadzania oraz na poszukiwaniu
rozwigzan zarzadczych stuzacych integracji celow wtascicieli z celami menedzerow
zarzadzajacych przedsiebiorstwem (Rappaport, 1986). Analiza ta stata sie punktem
wyj$cia do powstania i konceptualizacji zarzadzania wartoscig jako nowej koncepcji za-
rzadzania, a nastepnie wyznacznika nowej strategii biznesowej przedsiebiorstwa, opar-
tej na permanentnym dazeniu do kreowania wartos$ci przedsiebiorstwa (value based
strategy). Rownocze$nie nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze fundamenty prowartos$ciowego
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zarzgdzania zostaty stworzone znacznie wcze$niej zaréwno w ekonomii, jak i w na-
ukach o zarzadzaniu. Wigzac je bowiem nalezy z jednej strony z badaniami nad efek-
tywnos$cig zarzadzania, ktére zaowocowaty stworzong przez P. Druckera (1954) kon-
cepcja zarzadzania przez cele (management by objectives), oraz skonceptualizowang
przez M. Jensena i W. Mecklinga (1976) teorig agencji (agency theory), z drugiej zas
strony z badaniami nad ekonomiczng koncepcja dochodu rezydualnego (residual inco-
me) prowadzonymi jeszcze w koncu XIX wieku przez A. Marshalla (1890). Dopiero jed-
nak skonfrontowanie tych badan z realiami gospodarek poczatku lat osiemdziesigtych

XX wieku, ktére zwigzane byty z powszechnym rozdzieleniem wtasnosci i zarzadzania

oraz zdominowaniem struktur wtasnosciowych przedsiebiorstw przez instytucjonal-

nych inwestoréw gtéwnie z sektora finansowego, dowiodty koniecznosci poszukiwania
skutecznych rozwigzan zarzadczych dajgcych mozliwos¢ wzrostu efektywnosci kre-
owania wartos$ci przedsiebiorstwa w istniejgcych uwarunkowaniach wewnetrznych

i zewnetrznych. W kolejnych latach do kluczowych czynnikéw determinujgcych wzra-

stajace znaczenie koncepcji zarzadzania warto$cig dotaczyty procesy postepujacej glo-

balizacji, rosngce znaczenie niematerialnych zasobéw gospodarczych jako podstawy
funkcjonowania przedsiebiorstw oraz oddziatywanie czwartej rewolucji przemystowej

i zwigzany z nig proces transformacji cyfrowe;j.

Stworzone przez A. Rappaporta zatozenia prowarto$ciowego zarzadzania znalazty

w kolejnych latach twdérczych kontynuatoréw w pierwszej kolejnosci w zakresie kon-

ceptualizacji zarzadzania wartos$cig jako nowej koncepcji zarzadzania, co wigzac nale-

zy przede wszystkim z kluczowymi w tym zakresie pracami takich autoréw, jak: T. Co-

peland, T. Koller i ]. Murrin (1990), ].M. McTaggart, PW. Kontes i M.C. Mankis (1994),

A.P. Black, P. Wright i ].LE. Bachman (1998) oraz ].A. Knight (1998). Im tezZ przypisac na-

lezy zdefiniowanie nowej koncepcji zarzadzania wraz z wyeksponowaniem jej zatozen

i atrybutow. Odzwierciedlajg je nastepujace definicje:

1) zarzadzanie warto$cig jest podejSciem do zarzadzania, w ktéorym ogolne aspiracje
przedsiebiorstwa, techniki analityczne i procesy zarzadzania podporzadkowane s3
maksymalizacji warto$ci przedsiebiorstwa poprzez skupienie procesu decyzyjne-
go na gtownych czynnikach ksztattujacych jego wartos¢ (Copeland, Koller, Murrin,
1990: 87);

2) zarzadzanie wartoScig stanowi sformalizowane i usystematyzowane podejscie do za-
rzadzania przedsiebiorstwem, ktére jest ukierunkowane w spos6b permanentny
narealizacje gtdwnego celu w postaci maksymalizacji kreowania wartos$ci oraz war-
tosci dla akcjonariuszy (McTaggart, Kontes, Mankis, 1994: 47-48);

3) zarzadzanie warto$cig stanowi system, ktory ukierunkowuje zasoby, strategie,
struktury, procesy oraz kryteria oceny efektywnosci przedsiebiorstwa na pomna-
zanie warto$ci dla akcjonariuszy (Black Wright, Bachman, 1998: 89).
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Koncepcja zarzadzania warto$cig ma zatem w swoim zatozeniu podporzadkowy-
wac caty proces decyzyjny, a wiec i realizacje wszystkich funkcji zarzadzania, perma-
nentnemu dazeniu do maksymalizacji warto$ci rynkowej przedsiebiorstwa. Odnosi sie
w zwigzku z tym do realizacji bardzo skonkretyzowanego i mierzalnego celu przed-
siebiorstwa. Zrodzito to konieczno$¢ wypracowania narzedzi rachunkowych umozli-
wiajgcych m.in. ocene stopnia realizacji tego celu nie tylko na poziomie syntetycznego
miernika, jaki stanowi warto$¢ przedsiebiorstwa, lecz takze na poziomie mozliwosci
pomiaru czgstkowych efektow kreowania wartosci. W tym zakresie fundamentalne
znaczenie miaty pionierskie badania G.B. Stewarda III (1991) oraz A. Ehrbara (1998),
przyczyniajace sie do powstania nowej grupy miernikow efektywnosci, zorientowa-
nych na pomiar i ocene efektywnosci kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Mierniki
te, okreslane mianem miernikéw rynkowych lub miernikow kreowania wartosci, wyty-
czyty nowa rynkowg perspektywe badania efektywnoSci przedsiebiorstwa, dopetnia-
jaca perspektywy ksiegowa oraz gotoéwkowag, jak rowniez wskazywang w p6zniejszym
okresie perspektywe pomiaru dokonan (Jaki, Kruk, 2022: 31-37).

Dos$wiadczenia ptynace z wdrazania i wykorzystania koncepcji zarzadzania wartoscia
na przestrzeni ponad 30 lat, w tym takze wynikajace z oddziatywania globalnego kryzysu
finansowego przetomu pierwszej i drugiej dekady XXI wieku, dowiodty konieczno$ci wpro-
wadzenia istotnych zmian w sposobie rozumienia i implementowania prowarto$ciowe-
go zarzadzania. W pierwszej kolejnosci jest to zwigzane ze zgtoszonym przez M.E. Portera
i M.R. Kramera postulatem redefinicji podstawowego celu przedsiebiorstwa wraz z jego sfor-
mutowaniem jako kreowanie wartosci wspolnej (shared value), postrzeganej w perspektywie
szerokiego kregu wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy przedsiebiorstwa (Porter,
Kramer, 2011: 62-77). Uznano wiec za celowe zintegrowanie koncepcji zarzadzania wartos$cig
z koncepcja trwatego i zrbwnowazonego rozwoju oraz koncepcja spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu, co przyczynito sie do ewoluowania koncepcji zarzadzania wartoscig w kie-
runku zrownowazonego zarzadzania wartos$cig. Koncepcja ta stanowi wyraz koincydencji
trzech wymienionych koncepcji zarzadzania (Jaki, Cwiek, Rojek, 2021: 97-98). Wpisuje sie
ona takze w idee ekonomii umiaru, opartej na tworzeniu mechanizméw réwnowazenia stru-
mieni i zasobow gospodarczych w celu zachowania dynamicznej rownowagi, gwarantujgcej
stabilny, dtugookresowy wzrost gospodarczy (Kotodko, 2014: 161-180). W tym kontekscie
zaakcentowac nalezy fakt, Ze interesariusze przedsiebiorstwa (w szczegdlnosci jego wtasci-
ciele i menedzerowie, a takze potencjalni inwestorzy) powinni postrzegac proces pomnaza-
nia wartos$ci zainwestowanego kapitatu jako proces zréwnowazonego tworzenia wartos$ci
w perspektywie dtugoterminowej - bez narazania przedsiebiorstwa na nadmierne i nieuza-
sadnione ryzyko. Odpowiedzialno$¢ za byt i zrownowazony rozwdj przedsiebiorstwa wy-
maga zatem redefiniowania imperatywu kreowania wartosci, biorgc pod uwage koniecz-
no$¢ zrownowazonego wykorzystania i pomnazania zasobow przedsiebiorstwa, a nie tylko
Slepego dazenia do uzyskania natychmiastowych korzysci (Jaki, Siuta-Tokarska, 2019: 77).
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4.  Zakresy badan i problemy badawcze w obrebie zarzadzania
wartos$cig przedsiebiorstwa

Zaprezentowane rozwazania dowodzg, ze zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa,
wskazywane jako jedno z zagadnien badawczych w ramach subdyscypliny zarza-
dzanie finansami i rachunkowo$¢ menedzerska, nie oznacza bynajmniej proste-
go dazenia do maksymalizacji wartos$ci rynkowej przedsiebiorstwa. Juz sam fakt,
ze realizacja wymienionego celu w ztozonych wewnetrznych i zewnetrznych uwa-
runkowaniach zarzadzania przedsiebiorstwem przyczynita sie do wytonienia nowe-
go paradygmatu zarzadzania oraz osadzonej na nim koncepcji zarzgdzania warto-

Scig dowodzi bezsprzecznej ztozonosci i wieloaspektowosci probleméw badawczych

wpisujacych sie w wymienione zagadnienie badawcze. Tworzy ono bowiem duza

przestrzen dla naukowych dociekan oraz ich konfrontowania z praktyka zarzadza-
nia wspdtczesnymi przedsiebiorstwami, czego wymaga gteboka pragmatyka nauk

o zarzadzaniu i jakosci.

Rozlegtos¢irdznorodnosc problematyki badawczej zarzadzania wartosScia przedsie-
biorstwa wymaga réwnoczes$nie nie tylko prezentacji dtugiej listy podejmowanych w jej
obrebie probleméw badawczych, lecz takze ich pogrupowania, opartego na przypisaniu
do roznych zakreséw prowadzonych badan. Jest to podyktowane dazeniem do nadania
prezentowanym tresciom waloréw kompleksowosci i zrozumiatos$ci. W tym celu posta-
nowiono wyodrebni¢ w pierwszej kolejnoSci pie¢ nastepujacych zakreséw badan pro-
wadzonych w obrebie zarzgdzania wartoscia:

1) rozwdj prowartosciowego paradygmatu i koncepcji zarzadzania wartoscia
- w tym koincydencja zarzadzania wartoScig z teorig przedsiebiorstwa, teorig eko-
nomii, naukg o finansach oraz innymi koncepcjami zarzadzania;

2) strategiczna i operacyjna perspektywa w zarzadzaniu wartoscia - implemen-
tacja i adaptacja dorobku zarzadzania strategicznego i operacyjnego dla potrzeb za-
rzadzania wartoscig;

3) systemowe ujecie zarzadzania wartoscia - koncepcja zarzadzania wartos$cig jako
podstawa systemu zarzadzania przedsiebiorstwem;

4) pomiar i ocena efektywnosci kreowania wartosci - rozwoj i doskonalenie mier-
nikéw efektywnosci przedsiebiorstwa;

5) instrumenty procesu zarzadzania wartoscia - adaptacja i rozwoj instrumentéw
zarzgdzania dla potrzeb prowartos$ciowego zarzadzania.

Wymienione zakresy badawcze zarzadzania wartoS$cig wpisujg sie r6wnoczes$nie
w nastepujace perspektywy badawcze nauk o zarzadzaniu i jakoSci:

1) perspektywe metodologicznych podstaw nauk o zarzadzaniu i jakos$ci, opartych
na paradygmatach i koncepcjach zarzadzania;

2) perspektywe zarzadzania strategicznego i zarzadzania operacyjnego;
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3) perspektywe nurtu systemowego w zarzadzaniu;

4) perspektywe efektywnosci organizacji jako wyznacznika jej zdolnosci do realizacji

przyjetych celéw;
5) perspektywe instrumentarium zarzadzania.

Dowodzi to réwnocze$nie spdjnosci zakreséw badan realizowanych w obrebie

zarzadzania wartoScig z perspektywami badawczymi nauk o zarzadzaniu i jako$ci.
Wyroéznione zakresy badawcze staty sie nastepnie podstawa do identyfikacji pro-
bleméw badawczych wpisujacych sie w zarzadzanie warto$cig przedsiebiorstwa, co
prezentuje tabela 2. Podstawe tej identyfikacji stanowig wyniki wieloletnich badan

autora niniejszego artykutu oraz najwazniejsze publikacje podejmujgce teoretyczne,

metodologiczne i empiryczne aspekty problematyki zarzadzania wartoScig przedsie-

biorstwa.

Tabela 2. Identyfikacja zakres6w badan i probleméw badawczych zarzadzania

wartos$cig przedsiebiorstwa

i nowy imperatyw wartosci

— Kreowanie wartos$ci a modele funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw

— Kreowanie wartosci a typy wtasnosci przed-
siebiorstw

— Kreowanie wartos$ci a nadzor korporacyjny

— Kategoria wartoSci a cele przedsiebiorstwa

— Kreowanie wartosci z perspektywy teorii
kapitatu

— Kreowanie wartosci a rozwdj kapitatu inte-
lektualnego

— Zarzadzanie wartoScia z perspektywy teorii
interesariuszy i teorii agencji

— Orientacja na warto$¢ a przeobrazenia funk-
cjonalnych obszaréw zarzadzania przedsie-
biorstwem

Zakresy
prowadzonych Podejmowane problemy badawcze Autorzy badan
badan

Rozwdj — Kategoria warto$ci w zarzadzaniu przedsie- | Rappaport (1986)
prowartosciowego | biorstwem Copeland, Koller,
paradygmatu — Prowarto$ciowy paradygmat i koncepcja za- | Murrin (1990)
i koncepcji rzadzania wartoScia z perspektywy ewolu- | McTaggart, Kontes,
zarzadzania cji paradygmatow i koncepcji zarzadzania Mankis (1994)
warto$cia — Zrownowazone zarzadzanie wartos$cia Black, Wright,

Bachman (1998)
Knight (1998)

Porter, Kramer (2011)
Jaki (2012; 2014)

Jaki, Siuta-Tokarska
(2019)
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Zakresy
prowadzonych Podejmowane problemy badawcze Autorzy badan
badan
Strategiczna — Makro- i mikrodeterminanty wartosci Rappaport (1986)
i operacyjna przedsiebiorstwa Slywotzky (1996)
perspektywa — Nos$niki wartosci przedsiebiorstwa Schierenbeck,
w zarzadzaniu iich rozwdj Lister (2002)
warto$cia — Strategie kreowania wartoSci przedsie- Porter (2006)
biorstwa Szablewski (2009)
—Lancuch wartosci przedsiebiorstwa Jabtonski (2013)
—Modele biznesu w ksztattowaniu wartosci | Gulski (2017)
przedsiebiorstwa Jaki, Cwiek, Rojek
— Procesy migracji wartosci (2021)

Systemowe ujecie
zarzadzania
wartoscia

— Strukturalne ujecie systemu zarzadzania
warto$cig - orientacja funkcji zarzadzania
na kreowanie wartosci przedsiebiorstwa

— Procesowe ujecie systemu zarzadzania war-
toscig - proces podejmowania i realizowa-
nia decyzji stuzacych pomnazaniu wartosci
przedsiebiorstwa

— Holistyczne ujecie systemu zarzadzania
wartoscig

— Projektowanie i wdrazanie systemu zarza-
dzania wartoscia

— System zarzadzania warto$cig a system za-
rzadzania ryzykiem

Copeland, Koller,
Murrin (1990)
Cwynar,

Cwynar (2002)
Szablewski, Pniewski,
Bartoszewicz (2008)
Krysiak (2011)

Jaki (2012)

Pomiar i ocena
efektywno$ci
kreowania
wartosci

—Zarzadzanie efektywno$cia z perspektywy
ekonomii dobrobytu

— Efektywnos$¢ kreowania wartosci jako ryn-
kowa perspektywa badania efektywnosci
przedsiebiorstwa

— Mierniki kreowania wartosci i ich rozwdj

— Integracja miernikéw kreowania wartosci
z ksiegowymi i gotowkowymi miernikami
efektywno$ci przedsiebiorstwa

— Modele analizy przyczynowej w analizie
efektywno$ci kreowania wartos$ci

— Rachunek wyceny przedsiebiorstwa

— Integracja czastkowych i syntetycznych
efektéw kreowania wartos$ci

— Modele predykcji bankructwa oparte
na miernikach kreowania wartosci

Steward III (1991)
Ehrbar (1998)
Schierenbeck,
Lister (2002)
Szczepankowski (2007)
Mackowiak (2009)
Martin, Petty,
Wallace (2009)
Jaki, Cwigk,

Rojek (2021)

Jaki, Kruk (2022)
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Zakresy
prowadzonych Podejmowane problemy badawcze Autorzy badan
badan
Instrumenty — Analiza wartoS$ci przedsiebiorstwa Copeland, Koller,
procesu — Rachunek kosztu kapitatu Murrin (1990)
zarzadzania —Rachunek ekonomicznej efektywnosci in- Cornell (1993)
wartoscia westycji Doyle (2003)
— Controlling wartoSci Schultze, Hirsch (2005)
— Marketing warto$ci Blatz, Kraus,
— Prowarto$ciowa restrukturyzacja Haghani (2006)
— Prowarto$ciowa motywacja Urbanek (2006)

Jaki (2008)
Szablewski, Pniewski,
Bartoszewicz (2008)
Wozniak-Sobczak
iin. (2011)

Zarzecki (2013)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przywotanych prac

Zaprezentowanego w tabeli 2 zestawienia nie nalezy traktowac jako zamknietego ka-
talogu probleméw badawczych w ramach zarzagdzania wartoScia przedsiebiorstwa. Jest
bowiem rzecza oczywistg, ze dalszy rozwdj badan naukowych prowadzonych we wska-
zanym zakresie oraz do$wiadczen praktycznych ptyngcych z implementowania koncep-
cji zarzadzania wartoscig skutkowac bedzie zapewne rozszerzaniem tej listy, co jest na-
turalnym procesem rozwoju kazdej dyscypliny naukowej oraz wchodzacych w jej zakres
subdyscyplin.

5. Zakonczenie

Zakresy badan prowadzonych w ramach zarzadzania wartoScig przedsiebiorstwa oraz
podejmowanych w ich obrebie probleméw badawczych wpisujg sie w przeobrazenia za-
chodzace na przestrzeni dziesiecioleci w ztozonych mechanizmach zarzadzania przedsie-
biorstwami - w tym zarzadzania ich finansami. Odnosz3 sie one paralelnie do warstwy
teoriopoznawczej oraz warstwy aplikacyjnej zarzadzania wartoScig i opierajg sie zaréwno
na adaptacji i doskonaleniu instrumentarium zarzadzania, jak i na kreowaniu nowych roz-
wigzan zarzadczych w wymienionym zakresie. Rozwoj tych badan wpisuje sie zatem row-
noczes$nie w deskryptywny i normatywny charakter nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Zapre-
zentowana w niniejszym artykule propozycja identyfikacji i systematyzacji zakreséw badan
oraz probleméw badawczych podejmowanych w ramach zarzadzania warto$cig przedsie-
biorstwa ma na celu integracje sSrodowiska badawczego skupionego woko6t wymienionego
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zagadnienia badawczego, jak rowniez zainicjowanie dyskusji na temat jego ewolucyjnosci
i adaptacyjnosci. Wiaze sie to w naturalny spos6b z ewoluowaniem samej koncepcji zarza-
dzania wartoScig z jednej strony jako skutku doswiadczen ptynacych z jej implementowa-
nia, z drugiej zas jako konsekwencji wptywu czynnikéw zewnetrznych, w tym wynikajacych
z oddziatywania sytuacji kryzysowych. Pragmatyka nauk o zarzadzaniu i jako$ci sprawia,
ze ich rozwoj jest w znaczacym stopniu implikowany zmianami w praktyce gospodarczej,
co rodzi zarazem nowe inspiracje teoretyczno-metodologiczne, w tym przeobrazenia pa-
radygmatow i koncepcji zarzgdzania. Wprawdzie cechg paradygmatéw jako kluczowych
twierdzen naukowych podzielanych przez szeroka wspdlnote uczonych powinna by¢ sta-
bilnos¢, to jednak zmiany zachodzace w samych przedsiebiorstwach oraz w ich otoczeniu
rodza potrzebe ewoluowania paradygmatdéw, a czasem ich obalania i zastepowania nowy-
mi (Sudot, 2012: 87-89). Swiadczy to réwnoczesénie o rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci
jako dyscypliny naukowej i ich adaptacyjnosci do zmieniajacej sie rzeczywistosSci gospodar-
czej. Istotnym czynnikiem wptywajacym na konieczne przeobrazenia paradygmatow i kon-
cepcji zarzadzania jest takze ograniczona w czasie trwato$¢ twierdzen nauk o zarzadzaniu
i jakosci (uprzednio nauk o zarzadzaniu), wynikajgca z rozwoju nauki, zmian w technice
oraz w zyciu spoteczno-gospodarczym (Sudot, 2016: 6). Odnosi sie to takze do prowarto-
Sciowego paradygmatu i osadzonej na nim koncepcji zarzadzania wartos$cig. W tym kon-
tekscie jako interesujacy nowy obszar eksploracji naukowej jawi sie zagadnienie mecha-
nizmow wspottworzenia wartos$ci oraz kreowania wartosci wspdlnej jako konsekwencji
hybrydowej koncepcji zrOwnowazonego zarzadzania wartoscia.
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Value-Based Management As a Research Issue Within Management
and Quality Sciences

Abstract: The change in the Polish classification of fields of science and sci-
entific disciplines as well as artistic disciplines introduced in 2018
expanded the research scope of the existing management sciences
with a broad context of qualitative management determinants, in-
troducing the discipline of Management and Quality Science. Taking
into account the OECD classification, the equivalent of this discipline
is Economics and Business in the field of Business and Management.
Within the discipline of Management and Quality Science, 18 sub-
disciplines have been distinguished, which made it necessary to un-
dertake in-depth studies relating to the areas and research issues
undertaken within the distinguished sub-disciplines. This article,
focusing on the sub-discipline of financial management and mana-
gerial accounting, adopts as its primary objective the identification
and systematization of research scopes and problems undertaken in
the field of enterprise value management, which is indicated as one
of the research issues within the mentioned sub-discipline. An aux-
iliary objective is to demonstrate the coherence of the scope of re-
search carried out within it with the research perspectives of man-
agement and quality sciences. The needs resulting from the pursuit
of the above-mentioned goals determined the selection of research
methods. First of all, this refers to the analysis and critical evaluation
of the literature dealing with the issues of classification of Manage-
ment and Quality Sciences (including the identification of research
trends and perspectives and related subdisciplines, as well as di-
verse research areas and issues), as well as showing various scopes
and research problems addressed in scientific publications in the
mentioned discipline. The use of both inductive and deductive ways
of reasoning makes it possible to combine the results of the detailed
research. The article distinguishes five areas of research conducted
as part of the value-based management, indicating a list of detailed
research problems within them. The proposal to identify and sys-
tematize the scope of research and research problems undertaken in
the framework of value-based management, proposed in this article,
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is also aimed at integrating the research community focused around
the mentioned research issue, as well as initiating a discussion on
its evolutionary and adaptive nature.

Keywords: management and quality sciences, sub-disciplines, value-based
management
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