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WPLYW RODZAJU UMOW O PRACE NA ELASTYCZNOSC
ZATRUDNIENIA WZGLEDEM PKB I PLAC REALNYCH
W KRAJACH OECD W LATACH 2002-2011

Streszczenie. Przedmiotem artykutu jest elastyczno$¢ zatrudnienia stanowiaca element skta-
dowy szerszej koncepcji, a mianowicie elastyczno$ci rynku pracy. Analizy koncentruja si¢ na ela-
stycznosci zatrudnienia w gospodarkach krajow OECD w latach 2002-2011. Szczegdlna uwaga po-
Swiecona jest elastycznosci zatrudnienia wzgledem PKB i ptac realnych w tych krajach, a zwtaszcza
roli rodzaju umoéw o prace w ksztaltowaniu tej elastycznosci. Jako podstawowy cel artykutu przyjeto
okreslenie wptywu udzialu umow o prace na czas nieokreslony na ksztattowanie si¢ elastycznosci
zatrudnienia w krajach OECD w okresie globalnego kryzysu.

Argumenty teoretyczne i obserwacje empiryczne pozwalaja sformutowaé hipoteze o U-
-ksztattnej zalezno$ci migdzy udziatem pracujacych na umowach na czas nicokres§lony w ogolne;j
liczbie pracujacych a elastyczno$cig zatrudnienia.

Analiza statystyczna prowadzi do wniosku, ze w latach 2002-2011 w krajach OECD obser-
wowano zréznicowane zmiany poziomu zatrudnienia, PKB i plac realnych. W krajach, w ktérych
wystapity wigksze redukcje ptac realnych, odnotowano mniejsze dostosowania ilosciowe zatrudnie-
nia. Ich zakres byt jednak niewystarczajacy dla zapewnienia catkowitej stabilizacji poziomu zatrud-
nienia w okresie kryzysu.

Wyniki estymacji modelu panelowego dla 28 krajow OECD w latach 2002-2011 potwierdza-
ja hipoteze o istnieniu U-ksztattnej zalezno$ci pomigdzy elastycznoscia zatrudnienia wzgledem PKB
a udzialem uméw na czas nieokreslony w zatrudnieniu ogédtem. Estymacja modelu dla dwoch pod-
okresow lat 2002-2007 1 20082011 wykazata, ze czynnik ten ma wplyw na elastycznos¢ zatrudnienia
wzgledem PKB jedynie w warunkach ostabienia koniunktury gospodarczej. W okresie kryzysu wigk-
sza elastycznos$¢ zatrudnienia obserwujemy w krajach o stosunkowo niskim oraz stosunkowo wysokim
udziale zatrudnienia na czas nieokreslony w zatrudnieniu ogétem. W przypadku analizowanych krajow
OECD w latach 20082011 elastycznos$¢ zatrudnienia wzgledem PKB przyjmuje wartos¢ minimum
przy udziale liczby uméw na czas nieokreslony w liczbie uméw o pracg ogétem na poziomie 78%.

Stowa kluczowe: rodzaje umow o prace, elastycznos¢ zatrudnienia, PKB, place realne.

1. WPROWADZENIE

Gospodarki rynkowe podlegaja réznorodnym oddziatywaniom, ktoérych
zrodta tkwia w samych gospodarkach badz na zewnatrz tych gospodarek.
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Oddziatywania te majg r6zny charakter: koniunkturalny, trendow dlugofalowych,
jednorazowych szokow o charakterze podazowym lub popytowym. Wywotuja
one powstawanie nierbwnowag w gospodarce, w tym réwniez na rynku pracy,
ktore inicjujg procesy przystosowawcze w roznych obszarach gospodarki. Pro-
cesy przystosowawcze wymagaja pewnej elastycznosci gospodarki, a wigc zdol-
nosci gospodarki do zmian istniejagcych stanow. Ze wzgledu na to, ze stopien
elastycznosci w poszczegdlnych obszarach gospodarki jest niejednakowy, proce-
sy przystosowawcze w gospodarce, w tym réwniez na rynku pracy, moga miec
roézny charakter.

Przedmiotem artykutu jest elastyczno$¢ zatrudnienia stanowigca element
sktadowy szerszej koncepcji, a mianowicie elastycznosci rynku pracy. Analizy
koncentrujg si¢ na elastycznosci zatrudnienia w gospodarkach krajow OECD
w latach 2002-2011. Szczegdlna uwaga poswigcona jest elastycznosci zatrud-
nienia wzgledem PKB 1 ptac realnych w tych krajach, a zwlaszcza roli rodza-
juumow o prace w ksztalttowaniu tej elastycznos$ci. Jako podstawowy cel arty-
kutu przyjeto okreslenie wptywu udzialu uméw o prace na czas nieokreslony
na ksztattowanie si¢ elastycznosci zatrudnienia w krajach OECD w okresie glo-
balnego kryzysu.

Kolejnos¢ rozwazan w artykule jest nastgpujaca. Czg$¢ druga ma charak-
ter teoretyczny i poswigcona jest ujeciu elastycznosci rynku pracy w gtownych
koncepcjach teoretycznych w ekonomii. W czgéci trzeciej analizy koncentruja sie
na pojeciu, miarach i czynnikach determinujacych elastyczno$¢ zatrudnienia.
Przedmiotem analizy w cz¢$ci czwartej sa zmiany zatrudnienia w krajach OECD
w latach 20022011 oraz zmiany jego podstawowych determinant: PKB, ptac
realnych i udziatéw uméw na czas nieokreslony w ogolnej liczbie pracujacych.
W czescei piatej podejmuje si¢ analize wptywu rodzaju umdéw o prace na poziom
elastycznos$ci zatrudnienia w krajach OECD w oparciu o baze danych statystycz-
nych z lat 2002-2011 i wykorzystanie metod ekonometrycznych. Wazniejsze
whnioski przedstawiono w czgsci szoste;j.

2. ELASTYCZNOSC RYNKU PRACY W TEORII EKONOMII

Znaczenie elastyczno$ci rynku pracy dla ksztattowania procesow gospodar-
czych podkreslano od dawna w r6znych teoriach ekonomicznych, a w szczegol-
nosci teoriach rynku pracy. W bardziej wspotczesnych ujeciach zwroécono uwage
na rol¢ elastyczno$ci rynku pracy w ksztattowaniu procesow przystosowawczych
do szokow oddzialujacych na gospodarke, a w szczegdlnosci w ksztaltowaniu
charakteru i dlugosci trwania tych procesow.

Juz w ekonomii klasycznej podkreslono, ze jesli pojawi si¢ rozbieznosé
miedzy popytem na prace a podaza pracy, to nastepuje zmiana ptac (zaktadano
wigc gigtkos¢ ptac), ktora poprzez oddziatywanie na liczbe ludnosci dopasowuje
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podazowa i popytowa strong rynku pracy (Smith, 1954, t. I 101-104, 435). Do-
strzegano wigc elastycznos¢ podazy pracy i popytu na prace wzgledem plac.

Idee ekonomii klasycznej zostaty rozwinigte na gruncie ekonomii neokla-
sycznej. Zdaniem A. Pigou w warunkach doskonatej konkurencji na rynku pracy
i swobodnego dziatania mechanizméw rynkowych (m.in. gietkich ptac i wyso-
kiej mobilnosci sity roboczej), wystgpuje w gospodarce tendencja do petnego za-
trudnienia (Pigou, 1933: 252). Niedopasowania popytu i podazy pracy wywo-
tuja bowiem zmiany ptac realnych, realokacje sity roboczej oraz zmiany popytu
na prac¢ i podazy pracy (oznacza to elastyczno$¢ plac, popytu na prace i podazy
pracy), ktore prowadza do rownowagi na rynku pracy. Bezrobocie moze si¢ jed-
nak pojawic, jesli stawki plac ustalg si¢ na zbyt wysokim poziomie i trudno je
obnizy¢ ze wzgledu na ich usztywnienie od dotu. Takie ujgcie wskazuje na pewna
role usztywnien rynku pracy i ograniczen mechanizmow rynkowych w powsta-
waniu bezrobocia.

Keynes podwazyt wiare neoklasykéw w skuteczne dziatanie swobodnych me-
chanizmo6w rynkowych w gospodarce, a na rynku pracy w szczeg6lnosci. Na grun-
cie jego teorii pojawia si¢ mysl o zawodnosci rynku. Jego zdaniem elastyczne pta-
ce nie sg w stanie zapewni¢ petnego zatrudnienia. Nie sg w szczegolnosci w stanie
zlikwidowa¢ bezrobocia, ktore wystepuje wowczas, gdy agregatowy popyt na to-
wary ustali si¢ na niedostatecznym poziomie. Ten niedostateczny popyt wyzna-
cza poziom produkcji, ktory implikuje odpowiedni poziom zatrudnienia. Mamy
wiec w teorii Keynesa mysl o zatrudnieniu dostosowujacym si¢ do poziomu pro-
dukcji (elastycznym wzgledem produkcji). W teorii Keynesa nie mamy natomiast
przyczynowego zwigzku migdzy bezrobociem a sztywnos$cig ptac nominalnych,
cho¢ Keynes zaktada w swej teorii takg sztywnos¢. Podstawowe twierdzenia teo-
rii Keynesa, a zwlaszcza twierdzenie o powstawaniu bezrobocia, dajg si¢ bowiem
obroni¢ réwniez przy zatozeniu gietkich ptac (Keynes, 1985: 311-316).

Na gruncie syntezy neoklasycznej rozwinigtej przez F. Modiglianiego
(1944), G. Haberlera (1947) i P. Samuelsona (1979, wyd. 1 w 1948 r.)
w latach 40. XX w. dowodzono, ze w warunkach gigtkich ptac i cen wystepuje
tendencja do pelnego zatrudnienia, za$ bezrobocie jest konsekwencjg sztywnosci
ptac nominalnych. Przy takim ujgciu nietrudno dowies¢ zaleznosci bezrobocia
od braku elastycznosci rynku pracy.

Zatozenie sztywnosci plac nominalnych stato si¢ rowniez centralnym punk-
tem zainteresowan w modelach nowej ekonomii keynesistowskiej rozwijajacej si¢
w latach 70. 1 80. XX w., w ktorych wyjasnienie bezrobocia skierowano na uzasad-
nienie braku obnizek ptac w sytuacji spadku popytu na towary i popytu na prace.

Wysuwajac teori¢ naturalnej stopy bezrobocia, Friedman (1975) nie po-
rzucit wiary w skuteczno$¢ dzialania swobodnych mechanizméw rynkowych,
w tym rowniez mechanizmoéw na rynku pracy. W odrdznieniu od tradycyjnej
ekonomii neoklasycznej zwrocit jednak uwagg na to, ze wspotczesna gospodar-
ka, w tym i rynek pracy, funkcjonujag w warunkach odbiegajacych od doskonatej
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konkurencji. Mamy bowiem we wspotczesnej gospodarce niedoskonatosci rynko-
we, instytucje rynku pracy i rynkow towarowych ograniczajace swobodne mecha-
nizmy rynkowe, niedoskonate informacje o wolnych miejscach pracy i wolne;j sile
roboczej, koszty poszukiwan, niedoskonatag mobilno$¢ sity roboczej itd. (Fried-
man, 1975: 271). Réwnowaga w takiej gospodarce z niedoskonale funkcjonuja-
cymi rynkami implikuje, wedlug Friedmana, istnienie pewnego bezrobocia, ktore
okreslit mianem naturalnego. Bezrobocie naturalne mozna wigc traktowac jako
nieunikniony poziom bezrobocia w gospodarce, w ktorej rzeczywiste warunki
funkcjonowania odbiegaja od doskonatej konkurencji. Mozna wigc powiedzie¢,
7e ograniczenia elastycznosci gospodarki i rynkow pracy implikuja istnienie na-
turalnego bezrobocia. Godne podkreslenia jest to, ze zgodnie z omawiang teorig,
poziom bezrobocia naturalnego zalezy od ksztattu czynnikow realnych zwigza-
nych z funkcjonowaniem rynku pracy czy tez inaczej, od charakteru ograniczen
elastycznos$ci rynku pracy, natomiast nie zalezy od poziomu popytu na towary.

Z teorii naturalnej stopy bezrobocia wynikajg pewne implikacje dla roli ela-
stycznosci rynku pracy w ksztattowaniu bezrobocia. Po pierwsze, uzaleznienie
poziomu bezrobocia naturalnego od czynnikow realnych zwigzanych z funk-
cjonowaniem rynku pracy wskazuje na istotng rolg elastycznosci rynku pracy
w ksztattowaniu tego bezrobocia. Po drugie, teoria ta implikuje, Ze poprawa ela-
stycznos$ci rynku pracy odgrywa wazna role w redukcji tego bezrobocia. W teorii
tej nie podjeto jednak rozwazan na temat sposobow poprawy elastycznosci rynku
pracy dla redukcji bezrobocia naturalnego. W tym kontekscie ciekawa jest teoria
bezrobocia rownowagi NAIRU, tj. bezrobocia nieprzyspieszajacego procesow in-
flacyjnych (Layard, Nickell,Jackman, 1991), w ktorej te¢ kwesti¢ podjgto.

Zgodnie z teoria NAIRU bezrobocie rownowagi zalezy nie od poziomu
popytu na towary, lecz od szeregu czynnikéw realnych zwigzanych z funkcjo-
nowaniem rynku pracy. Wsrod tych czynnikoéw znajdujemy rowniez takie, kto-
re dotyczg elastyczno$ci rynku pracy. Po pierwsze, bezrobocie NAIRU zalezy
od rozwigzan w zakresie zasitkow dla bezrobotnych (Layard, 1986: 45). Bar-
dziej hojny system zasitkow wywotuje silniejsza presj¢ na wzrost ptac, prowa-
dzac w rezultacie do wyzszego bezrobocia rownowagi. Po drugie, bezrobocie
NAIRU zalezy od ustawodawstwa okreslajacego stopien ochrony stosunku pra-
cy (Layard, Nickell, Jackman, 1991: 74). Dhugie okresy wypowiedzenia
pracy, a zwlaszcza wysokie koszty zwolnien z pracy zachecaja do wysuwania
przez pracownikow $mielszych postulatow ptacowych, co prowadzi do wyzszego
bezrobocia rownowagi. Po trzecie, istotnym czynnikiem wplywajacym na wyso-
kos¢ postulatow ptacowych i poziom bezrobocia rownowagi jest sita zwigzkow
zawodowych i zwigzany z nig stopien uzwigzkowienia. Wysoki stopien uzwigz-
kowienia oraz silna monopolistyczna pozycja zwiazkow zawodowych podno-
sza poziom bezrobocia rownowagi. Po czwarte, poziom bezrobocia rownowagi
zalezy réwniez od stopnia niedopasowan strukturalnych podazy pracy i popytu
na prace w roznych przekrojach, a w szczegdlnosci w przekroju plei, zawodow,



Wplyw rodzaju uméw o prace na elastyczno$¢ zatrudnienia. .. 27

wyksztalcenia i regiondw (Layard, Nickell, Jackman, 1991: 285-335).
Z tego punktu widzenia bardzo wazny jest stopien mobilnosci sity roboczej,
zwlaszcza mobilnosci zawodowej, kwalifikacyjnej i przestrzennej. Nizsza mobil-
no$¢ sity roboczej podnosi poziom bezrobocia rownowagi.

Z teorii bezrobocia NAIRU wynika, iz bezrobocie zalezy od czynnikoéw
zwigzanych z elastycznos$cig rynku pracy. Im wigksze ograniczenia elastyczno-
$ci rynkow pracy, tym wyzsze bezrobocie rownowagi NAIRU. Plynie z tej teorii
whniosek, iz dziatania zwigkszajace elastyczno$¢ rynku pracy (zwiaszcza odpo-
wiednie zmiany w zasitkach dla bezrobotnych oraz ustawodawstwie ochrony sto-
sunku pracy) moga przyczyni¢ si¢ do redukcji bezrobocia rownowagi.

Problem elastycznosci rynkéw pracy podnoszony jest rowniez w teoriach
opisujacych procesy przystosowawcze w gospodarce po wystgpieniu szokow
ogolnej aktywnosci gospodarczej. Traktuje si¢ w nich elastycznos$¢ rynkdéw pracy
jako wazny czynnik wplywajacy na charakter i szybko$¢ procesdOw przystoso-
wawczych (por. Smith, 2003: 47-73; Cahuc, Zylberberg, 2004: 193-214;
Bosworth, Dawkins, Stromback, 1996: 124-127, 194-196).

W przypadku negatywnego szoku popytowego pojawiaja si¢ procesy przy-
stosowawcze w gospodarce, w tym m.in. na rynkach produktow i pracy (zob.
Tsoulfidis, 2010: 363-380). Zgodnie z tradycja neoklasyczng, ktora zakta-
da wysoka elastyczno$¢ cen i ptac, negatywny szok popytowy wywotuje przede
wszystkim dostosowania cenowe i1 placowe, likwidujac dosy¢ szybko powstate
nierownowagi. Ujecie to implikuje, ze w rezultacie tych dostosowan nie docho-
dzi w zasadzie do spadku produkcji, zas pojawiajace si¢ nierownowagi na rynku
pracy sa szybko likwidowane przez dostosowania ptac realnych. Procesy dosto-
sowawcze wygladaja inaczej w koncepcjach nawigzujacych do tradycji keyne-
sistowskiej. Na gruncie tej tradycji teoretycznej, zwltaszcza w ekonomii nowego
keynesizmu, rozwinigto szereg koncepcji uzasadniajacych sztywnos¢ cen i ptac
(m.in. koncepcje kosztoéw menu, kontraktow implicite, ptac efektywnos$ciowych
czy tez insider-outsider). Podkresla si¢ w niej, ze procesy dostosowawcze polega-
ja przede wszystkim na dostosowaniach ilo§ciowych, co w przypadku negatywne-
go szoku popytowego znajduje wyraz w spadku produkc;ji i zatrudnienia.

Przyjrzyjmy si¢ blizej procesom przystosowawczym na rynku pracy, jakie
wystepuja w przypadku negatywnego szoku popytowego powodujacego spadek
produkcji. W literaturze zwraca si¢ uwage na kilka rodzajow dostosowan wy-
stepujacych na rynku pracy w takiej sytuacji, a mianowicie (por. Smith, 2003:
47-73; Cahuc, Zylberberg, 2004: 193-214; Bosworth, Dawkins,
Stromback, 1996: 124-127, 194-196):

— spadek ptac realnych;

— zmniejszenie czasu pracy,

— zmniejszenie rozmiar6w zatrudnienia.

Procesy dostosowawcze na rynku pracy wynikaja z powstania rozbiezno-
$ci migdzy istniejagcym popytem na czynniki produkcji (w tym popytem na sile
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roboczg) a popytem pozadanym wynikajacym z obnizonych rozmiarow produkc;ji.
Rozpatrujac t¢ kwesti¢ z punktu widzenia przedsigbiorcow, mozna powiedziec,
ze zmniejszone przychody pienigzne przedsiebiorstw w zwigzku z ograniczong
produkcja (a takze tendencjami do spadku cen) wymagaja dostosowan w postaci re-
dukcji kosztéw produkeji (w tym réwniez redukcji kosztow pracy). Dostosowania
te moga przybra¢ rozna formg. Po pierwsze, moga wystapi¢ tendencje do obnizki
ptac, co jest silnie eksponowane w teoriach utrzymanych w tradycji neoklasycz-
nej. Ten rodzaj proceséw dostosowawczych wymaga elastycznych plac. Po drugie,
przedsigbiorcy moga probowac obnizy¢ koszty dziatalnosci poprzez zmniejszenie
czasu pracy zatrudnionych pracownikow, jesli redukcja czasu pracy wigze si¢ z re-
dukcja kosztow pracy. Dzialania takie wymagaja istnienia stosunkowo wysokiej
elastycznosci czasu pracy. Po trzecie, moga rowniez wystapi¢ dostosowania w po-
staci zmniejszenia liczby pracownikow, silnie eksponowane w ekonomii keynesi-
stowskiej, ktore oznaczajg stosunkowo wysoka elastycznos¢ zatrudnienia.

Z przedstawionych uwag wynika, ze problem elastycznosci rynku pracy
byt wielokrotnie podejmowany w teoriach ekonomicznych, ale — warto zauwa-
zy¢ — ze w sposOb dosy¢ jednostronny. Dostrzegano przede wszystkim dobro-
czynne wlasciwosci elastycznosci rynku pracy, sprzyjajace powstawaniu pozada-
nych standw w gospodarce. Po pierwsze, w ekonomii klasycznej i neoklasycznej
podkreslono role elastycznosci plac oraz elastycznos$ci podazy i popytu na prace
w osigganiu rownowagi na rynku pracy. Po drugie, w ekonomii keynesistowskiej
podwazono wiarg neoklasykow w skutecznosc¢ elastycznosci ptac oraz podkreslo-
no istotng role elastycznosci zatrudnienia wzglgdem poziomu produkcji. Po trze-
cie, w teorii naturalnej stopy bezrobocia i teorii NAIRU zwrdcono uwage na istot-
ng role wyzszej elastycznosci rynku pracy w obnizaniu bezrobocia réwnowagi.
Po czwarte, w teoriach procesow przystosowawczych do szokéw ekonomicznych
podkreslono znaczenie elastycznosci ptac, czasu pracy i zatrudnienia dla charak-
teru i dlugotrwatosci tych procesow.

Warto zauwazy¢, ze w omawianych teoriach ekonomicznych nie dostrzegano
negatywnych konsekwencji wyzszej elastycznosci rynku pracy. Byto to prawdo-
podobnie wynikiem koncentracji uwagi w tych teoriach na ekonomicznych aspek-
tach procesOw gospodarczych oraz pomijania aspektow spolecznych. Uwzgled-
nienie tych ostatnich aspektéw ukazuje wptyw wyzszej elastycznosci rynku pracy
na silniejsze wahania dochodow i wahania zatrudnienia, ktore z perspektywy pra-
cownikow nie moga by¢ ocenione korzystnie.

3. POJECIE, MIARY I DETERMINANTY ELASTYCZNOSCI ZATRUDNIENIA

Elastyczno$¢ zatrudnienia jest elementem sktadowym elastyczno$ci rynku
pracy. Elastyczno$¢ rynku pracy oznacza jego zdolnos¢ do szybkich przystoso-
wan do zmian warunkoéw rynkowych i technologii (Adnett, 1996: 12). Zgodnie
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z przyjeta w literaturze ekonomicznej klasyfikacja na elastyczno$¢ rynku pracy
sktada sie: elastyczno$¢ zatrudnienia (popytu na prace), elastycznos$¢ ptac, ela-
stycznos$¢ czasu pracy 1 elastyczno$¢ podazy pracy (Kwiatkowski, 2006:
285-286; Rogut, 2008: 35).

Elastyczno$¢ zatrudnienia, nazywana réwniez elastycznos$cig numeryczng,
oznacza zdolno$¢ przystosowawczg liczby zatrudnionych do zmieniajacych si¢
warunkow ekonomicznych, dotyczacych w szczegdlnosci produkeji, ptac real-
nych, wydajnosci pracy, rentownosci produkcji. Wyzsza elastyczno$¢ zatrudnie-
nia implikuje silniejszg wrazliwo$¢ liczby zatrudnionych na zmiane czynnikow
determinujacych popyt na prace (Ehrenberg, Smith, 2012: 95). W literatu-
rze ekonomicznej znalez¢ rdwniez mozna szersze ujecie, zgodnie z ktorym ela-
stycznos$¢ zatrudnienia to zdolno$¢ gospodarki do szybkiego i bezzakldcenio-
wego osiggania stanu rownowagi oczyszczajacej rynek pracy (Solow, 1998).
Ta dosy¢ szeroka definicja zaktada brak wystepowania jakichkolwiek przeszkod
i ograniczen dla procesow dostosowawczych pod wzglegdem ekonomicznym,
finansowym, instytucjonalnym czy tez politycznym i kulturowym (Mona-
stiriotis, 2006a: 7). W dalszych analizach bedziemy wykorzystywaé jednak
te pierwsza, wezszg definicje, w ktorej podkresla si¢ wrazliwos$¢ zatrudnienia
(popytu na pracg) na zmiany jego determinant (Ehrenberg, Smith, 2012:
95). Im wigksza jest zatem elastyczno$¢ numeryczna zatrudnienia, tym silniej-
sza reakcja popytu na prace na zmiang danej determinanty. Ze wzgledu na fakt,
iz istniejg rozne czynniki determinujgce rozmiary zatrudnienia, mozemy mowic
o r6znych rodzajach elastycznosci numerycznej (Kwiatkowski, 2006: 286).
Nalezy tutaj podkresli¢ przede wszystkim elastyczno$¢ zatrudnienia wzglgdem
ptac oraz wzgledem produkcji.

O wrazliwosci popytu na pracg (zatrudnienia) na zmiany wysokosci plac re-
alnych informuje elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem ptac, ktora jest zapisana
wzorem:

AZ Aw
Ezw =200 (1)
gdzie:
AZ — zmiana zatrudnienia w stosunku do okresu poczatkowego;
Aw — zmiana poziomu plac realnych w stosunku do okresu poczatkowego;
Z, —rozmiary zatrudnienia w okresie poczatkowym;

0
w, —wysoko$¢ plac realnych w okresie poczatkowym.

0

Wyznaczona na podstawie powyzszego wzoru elastycznos¢ informuje o tym,
ile wyniesie procentowa zmiana popytu na prac¢ (zatrudnienia) spowodowana
zmiang ptac realnych o 1%. Zgodnie z wysunigta w teorii neoklasycznej hipote-
z3 o istnieniu ujemnej zalezno$ci pomiedzy popytem na prace a poziomem ptac
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realnych (przy zatozeniu danej krancowej produktywnosci pracy), elastycznosé
ta powinna przyjmowac wartosci ujemne (Borjas, 2005: 111; Ehrenberg,
Smith, 2012: 95).

Wrazliwo$¢ popytu na pracg na zmiany rozmiarow produkcji opisuje ela-
stycznos¢ zatrudnienia wzgledem PKB, ktora dana jest wzorem:

AZ APKB
Ezpks =7 oxpe 2)
gdzie:
APKB — zmiana rozmiarow produkcji w stosunku do okresu poczatkowego;

PKB, —rozmiary produkcji w okresie poczatkowym.

Elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem PKB informuje o procentowej zmia-
nie popytu na prace na skutek zmiany rozmiaréw produkcji w gospodarce o 1%.
Zgodnie z hipotezg wysuni¢ta na podstawie teorii keynesowskiej elastycznos¢ ta
powinna przyjmowac warto$ci dodatnie.

Estymacji elastycznos$ci zatrudnienia wzgledem ptac oraz PKB mozna doko-
nac¢ przy pomocy modelu potegowego postaci:

Z, = A-PKBFr - wP? . ek (3)

gdzie:

Z/ PKB,/w, —wysoko$¢ zatrudnienia / PKB / plac realnych w okresie #;
A — wyraz wolny;

ebt — sktadnik losowy w okresie 7.

W celu eliminacji z modelu nieliniowosci przeksztatcono go do postaci po-
dwojnie logarytmicznej:

ant = +,81 ln PKBt + ﬁz ln Wt + ft (4)

W modelu tym parametry 8, oraz 3, majg interpretacje¢ elastycznosciows. Pa-
rametr 8, informuje o elastycznos$ci zatrudnienia wzgledem PKB, a parametr /3,
wyraza elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem ptac (Maddala, 2008: 132—-133).

Elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem czynnikow determinujacych moze
przyjmowac rézne wartosci bezwzgledne, moze by¢ stosunkowo niska, ale tez
moze by¢ dosy¢ wysoka. R6zna moze wiec by¢ wrazliwos¢ zatrudnienia na zmia-
ny czynnikow determinujacych. Nasuwa si¢ pytanie, od czego to zalezy, jakie
czynniki wplywaja na elastycznos$¢ zatrudnienia?
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Sformutowany tutaj problem byt rozwazany w literaturze ekonomiczne;.
A. Marshall i J. R. Hicks analizowali to zjawisko z perspektywy mikroekono-
micznej i podkreslili kilka czynnikow, ktore staty si¢ znane w literaturze pod na-
zwa ,regut Hicksa—Marshalla”. Zgodnie z tymi regutami elastyczno$¢ popytu
na prace (zatrudnienia) jest tym wyzsza, im (Elliot, 1991: 243-245):

— wyzsza jest elastyczno$¢ cenowa popytu na produkty wytwarzane przez
pracownikow przedsigbiorstwa;

— latwiej moze by¢ zastgpiona sita robocza przez inne czynniki produkcji;

— wigkszy jest udziat kosztow pracy w ogolnych kosztach produkc;ji.

Mozna rowniez spojrze¢ na problem z perspektywy makroekonomiczne;j.
Pewne wnioski odnos$nie do czynnikow determinujacych elastyczno$¢ zatrud-
nienia wynikaja z teoretycznych opisow procesow przystosowawczych na ryn-
ku pracy, o ktérych byta mowa w poprzedniej czesci artykulu. Wynika z nich,
Ze procesy przystosowawcze na tym rynku moga mie¢ rézny charakter, moga
polega¢ na odpowiednich zmianach plac badz zmianach czasu pracy, badz tez
zmianach zatrudnienia. Co wigcej, migdzy tymi rodzajami przystosowan wyste-
puje wymiennos¢: im szybsze i glgbsze sg przystosowania ptacowe i czasu pracy,
tym mniejsze moga by¢ przystosowania ilosciowe w postaci zmian zatrudnienia.
Nalezy wigc stwierdzi¢, ze elastycznos$¢ zatrudnienia zalezy od elastycznosci ptac
1 elastycznosci czasu pracy: wyzsza elastycznosc¢ ptac i czasu pracy implikuje niz-
sza elastyczno$¢ zatrudnienia.

To, ktore rodzaje przystosowan na rynku pracy dominujg w rzeczywistosci,
zalezy w duzej mierze od szeroko rozumianych instytucji rynku pracy, a w szcze-
goblnosci od regulacji prawnych w zakresie ptac (w tym ptac minimalnych), czasu
pracy, ochrony stosunku pracy (a zwlaszcza kosztow zwolnien z pracy, okresow
wypowiedzenia). Im bardziej liberalne przepisy w zakresie ksztattowania ptac
i czasu pracy (a wigc im wyzsza elastyczno$¢ plac i czasu pracy) oraz im bar-
dziej restrykcyjne regulacje w zakresie zwolnien z pracy i ochrony stosunku pra-
cy, tym wigksza sktonno$¢ do stosowania przystosowan ptacowych i czasu pracy
oraz tym nizsza elastyczno$¢ zatrudnienia.

Wazng role w ksztattowaniu elastycznos$ci zatrudnienia odgrywa row-
niez struktura zatrudnienia wedlug rodzaju umow o prace, tj. umoéw na czas
nieokreslony i czas okreslony. Migdzy tymi rodzajami umoéw wystepujg licz-
ne roznice, cho¢ najwazniejsza dotyczy oczywiscie czasokresu zatrudnienia.
Pracownicy preferujg zatrudnienie w oparciu o umowy na czas nieokreslony,
gdyz zapewniajg one pracownikom wigksza stabilno$¢ zatrudnienia i docho-
dow. Umowy takie zapewniaja zdecydowanie wyzszy stopien ochrony sto-
sunku pracy, gdyz zazwyczaj w ich przypadku sa stosunkowo dtugie okre-
sy wypowiedzenia pracy, a ponadto zwolnienia pracownikow zatrudnionych
na podstawie takich umow wiaza sie zwykle z konieczno$cig wyptaty dosy¢
wysokich odpraw pieni¢znych. Nic wiec dziwnego, ze pracodawcy starajg si¢
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minimalizowa¢ zwolnienia pracownikoéw zatrudnionych na podstawie umow
na czas nieokreslony. Sytuacja wyglada inaczej w przypadku zatrudnienia
na czas okreslony. Poziom ochrony stosunku pracy jest wowczas znacznie niz-
szy (znacznie krotsze sa okresy wypowiedzenia, zas odprawy pieni¢zne przy
zwolnieniach w ogole nie wystepuja). Ryzyko wahan zatrudnienia i docho-
doéw przeniesione jest wowczas prawie w catosci na pracownikow. Natomiast
dla pracodawcow ten rodzaj umow o prace przynosi szereg korzysci, w szcze-
gblnosci korzy$¢ zwigzang z mozliwoscia dopasowania liczby zatrudnionych
pracownikéw do warunkéw ekonomicznych. Dlatego pracodawcy sg zaintere-
sowani zatrudnianiem pracownikéw w ramach umow na czas okreslony (B e d-
narski, 2012: 37-43).

Argumenty teoretyczne i obserwacje empiryczne pozwalaja sformutowac
hipoteze¢ o U-ksztaltnej zalezno$ci migdzy udziatem pracujgcych na umowach
na czas nieokre$lony w ogolnej liczbie pracujacych a elastycznoscia zatrud-
nienia. Hipotez¢ t¢ mozna uzasadni¢ nastgpujaco. Przy niskim udziale pracu-
jacych na czas nicokreslony elastyczno$¢ zatrudnienia moze by¢ dosyé wy-
soka ze wzgledu na wysoki udziat zatrudnionych na czas okreslony i tatwos¢
zwolnien pracownikow w okresach pogorszenia koniunktury. Wzrost udziatu
pracujacych na umowach na czas nieokreslony powinien zmniejszy¢ elastycz-
no$¢ zatrudnienia z powodu wzrostu ochrony stosunku pracy i bardziej kosz-
townych dla pracodawcow zwolnien z pracy. Ale prawidtowos¢ ta ma prawdo-
podobnie swoje granice. Przy zbyt wysokim udziale pracujacych na umowach
na czas nieokreslony i niemoznosci jakichkolwiek dopasowan liczby pracuja-
cych do warunkéw ekonomicznych moga pojawi¢ si¢ dodatkowe koszty niera-
cjonalnej alokacji sity roboczej w przedsigbiorstwach, powodujace negatywne
konsekwencje dla zyskoéw przedsigbiorstw i ich rozmiar6w popytu na prace,
podnoszac w rezultacie elastyczno$¢ zatrudnienia w okresie pogorszenia ko-
niunktury (tzn. zwigkszajac spadek zatrudnienia w tym okresie) (por. Malul,
Rosenboim, Tal, 2011).

4. TENDENCJE ZMIAN ZATRUDNIENIA I JEGO DETERMINANT W KRAJACH OECD
W LATACH 2002-2011

Przyjrzyjmy sie¢ blizej zmianom liczby pracujgcych oraz ich podstawowym
determinantom w krajach OECD w latach 2002-2011. Ze wzglgdu na duzy zbior
danych statystycznych w tab. 1 zamieszczono jedynie dane dla grup krajow (stre-
fy Euro, UE-27 i krajow OECD; ale zauwazmy, zZe te grupy krajow czesciowo sie¢
pokrywaja), pomijajac dane dla poszczegolnych krajow. Okres objety analizg jest
ciekawy z tego wzgledu, ze obejmuje lata globalnego kryzysu, ktérego apogeum
przypadto na lata 2008-2010.
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Tabela 1

Zmiany zatrudnienia, PKB i plac realnych w krajach OECD w latach 2002-2011 (2002 = 100)

Wyszczegodlnienie | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Zatrudnienie
strefa Euro 100 | 103,7| 104,3| 106,4| 108,6| 110,8| 111,9| 109,9| 109,3| 109,7
UE-27 100 | 100,7| 101,2| 103,0| 105,0| 107,1| 108,3| 106,4| 105,9| 106,2
OECD 100 | 100,4| 101,0| 101,9| 103,3| 105,0| 105,7| 103,8| 104,4| 1054
PKB
strefa Euro 100 | 100,7| 102,9| 104,7| 108,1| 111,3| 111,8| 106,9| 109,0| 110,6
UE-27 100 | 101,5| 104,0| 106,2| 109,7| 113,3| 113,7| 108,8| 111,1| 112,9
OECD 100 | 102,0| 105,3| 108,1| 111,5| 114,6| 114,8| 110,7| 114,0| 116,2

Place realne

strefa Euro 100 | 102,1| 102,7| 103,9| 104,6| 105,7| 109,5| 114,2| 113,3| 114,2
UE-27 100 | 102,3| 103,2| 105,1| 106,2| 108,0| 111,8| 116,9| 116,2| 117,0
OECD 100 | 102,1| 102,9| 104,6| 106,3| 108,1| 111,4| 114,1| 113,3| 114,8

Zrd6dto: internetowa baza danych OECD.

Z danych statystycznych dotyczacych zatrudnienia wynika, ze w trzech
grupach krajow wystepowaty do 2008 r. tendencje wzrostowe zatrudnienia, za$
w latach 2009-2010 zanotowano tendencje spadkowe (tab. 1). Warto zauwazyc,
ze spadkowe tendencje zatrudnienia byly silniejsze w strefie euro niz w grupach
UE-27 i OECD. Oczywiscie wskazniki zmian zatrudnienia byty silnie zréznico-
wane w poszczegdlnych krajach. Najsilniejsze spadki zatrudnienia w okresie glo-
balnego kryzysu wystapity w Estonii, Irlandii, Hiszpanii i Islandii (odpowiednio
09,25%, 8,22%, 6,76% 1 6,11% w 2009 r.), za$ najkorzystniejsze wskazniki osia-
gnety w tym okresie Chile, Izrael, Turcja, Szwajcaria i Polska, w ktorych w ogole
nie wystapity tendencje spadkowe zatrudnienia, a wskazniki wzrostu byty dosy¢
wysokie (poza Polska).

Na gruncie teorii ekonomii jednym z istotnych czynnikow decydujacych
o glebokosci zmian zatrudnienia w okresie kryzysu gospodarczego jest poziom
agregatowego popytu i produkcji wytworzonej w gospodarce, mierzony rozmia-
rami PKB. Przyjrzyjmy si¢ zatem dynamice zmian PKB w krajach OECD w la-
tach 20022011, ktora zostata przedstawiona w tab. 1.

Tendencje wzrostowe PKB wystepowaly w latach 2002-2007 we wszyst-
kich trzech analizowanych grupach krajow. W roku 2008 miato miejsce znaczace
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ostabienie dynamiki wzrostu PKB, cho¢ nie wystapity jeszcze spadki rozmia-
row produkcji w ujeciu absolutnym. Pojawily si¢ one we wszystkich trzech
grupach krajow w roku 2009 i byty silniejsze w przypadku krajow nalezacych
do strefy Euro oraz UE-27 niz w przypadku wszystkich krajow OECD. Po roku
2009 we wszystkich analizowanych grupach krajow obserwowano wzrost roz-
miaréw PKB.

Analiza danych dotyczacych ksztattowania si¢ poziomu PKB w poszcze-
g6lnych krajach pozwala stwierdzi¢, ze dynamika zmian tej kategorii ekono-
micznej byla zroznicowana. W 13 sposrod 34 krajow OECD spadki rozmiaréw
produkcji wystapity juz w roku 2008, cho¢ byly one umiarkowane i z reguty
nie przekraczaty wartosci 2% w skali roku (poza Estonig, w ktérej odnotowano
spadek rozmiaréw PKB o 4,15% w skali roku). W roku 2009 spadki rozmia-
row produkcji zaobserwowano w 29 krajach cztonkowskich OECD. Najwiek-
sze spadki wystgpity w tym roku w Estonii, Finlandii, Stowenii, na Wegrzech
i w Islandii, a wyniosty odpowiednio: 14%, 8,5%, 7,8%, 6,7% 1 6,6%. W pieciu
krajach spadki rozmiar6w PKB obserwowano réwniez po roku 2009. Nalezg
do nich: Irlandia, Islandia, Japonia, Grecja, Hiszpania i Portugalia. W czterech
sposréd analizowanych krajow nie odnotowano w okresie Swiatowego kryzysu
gospodarczego spadkow rozmiaréw produkcji w ujeciu absolutnym. Byly to:
Australia, Izrael, Korea i Polska.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozemy stwierdzi¢, iz zgodnie z teo-
riami o charakterze keynesistowskim zmiany zatrudnienia w krajach OECD
w analizowanym okresie 2002-2011 byly determinowane przez zmiany agrega-
towego popytu oraz poziomu produkcji wytworzonej w poszczeg6élnych gospo-
darkach.

Kolejnym czynnikiem, ktéry zgodnie z teorig ekonomii moze mie¢ istotny
wplyw na skal¢ zmian zatrudnienia w okresie wystgpienia negatywnego szoku
gospodarczego, jest wysokos¢ ptac realnych. Dynamike zmian plac realnych
w analizowanych grupach krajow przedstawiono w tab. 1. W latach 2002-2009
tendencje wzrostowe ptac realnych byly obserwowane w kazdej z trzech grup
krajéw. W roku 2010 wystgpila tendencja spadkowa, natomiast w roku 2011 — po-
nownie odnotowano wzrost ptac realnych. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w przy-
padku krajow strefy Euro i krajow OECD spadek wysokosci ptac realnych byt
zdecydowanie wigkszy niz w przypadku krajow UE-27.

Dynamika zmian ptac realnych w poszczegdlnych krajach byta zréznicowa-
na. Spadki ptac realnych w okresie kryzysu wystapity w 23 krajach czlonkow-
skich OECD. Najwicksze spadki odnotowano w Irlandii, Estonii i Japonii (wy-
niosty one odpowiednio 6,8%, 6,5% i 4,2% w roku 2010). Spadkdéw ptac realnych
w calym analizowanym okresie nie obserwowano natomiast w 8 krajach, wsrod
ktorych znalazty si¢: Australia, Francja, Izrael, Kanada, Luksemburg, Norwegia,
Polska, Stowenia, Wielka Brytania.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy danych statystycznych stwier-
dzamy, iz zgodnie z twierdzeniami teorii neoklasycznej obnizki ptac realnych
moga ogranicza¢ zakres dostosowan iloSciowych zatrudnienia w warunkach
wystapienia negatywnego szoku aktywnos$ci gospodarczej (co byto szczegobl-
nie widoczne w przypadku krajow UE-27), jednak ich taczne rozmiary byty
w przypadku analizowanych przez nas krajow niewystarczajace do catkowi-
tej stabilizacji rozmiaréw zatrudnienia. Wskazuje to na istnienie wymiennosci
dostosowan ilosciowych i1 dostosowan w zakresie wysokos$ci ptac oraz istot-
ne znaczenie elastyczno$ci rynku pracy dla gitebokosci spadkéw zatrudnienia
w okresie kryzysu.
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Rys. 1. Udziat liczby pracujacych na umowach na czas nieokreslony w liczbie pracujacych ogotem
w krajach OECD w latach 2002 1 2011 (w %)

Zrd6dto: internetowa baza danych OECD.

Zgodnie z hipoteza wysunigta w czesci trzeciej niniejszego opracowania
wplyw na elastyczno$¢ zatrudnienia, a tym samym na skalg jego dostosowan
ilosciowych w okresie kryzysu, maja rowniez czynniki o charakterze instytu-
cjonalnym, takie jak udziat zatrudnienia na czas nieokre§lony w zatrudnieniu
ogdlem (por. rys. 1 i tab. 2). W roku 2002 najwigkszy byl udziat zatrudnie-
nia na czas nieokreslony w Estonii, Luksemburgu, Stowacji, Irlandii i Wielkiej
Brytanii, a najmniejszy w Hiszpanii, Portugalii, Finlandii, Turcji i w Polsce.
W roku 2011 krajami o najmniejszym udziale zatrudnienia na czas nieokre-
Slony byly: Polska, Hiszpania, Korea, Portugalia i Holandia, a najwigkszym
— Estonia, Wielka Brytania, Stowacja, Luksemburg i Norwegia. W analizowa-
nym okresie zmiany tej wielkosci zachodzity stosunkowo powoli i w wigkszo-
sci przypadkoéw byty zwigzane ze spadkiem zatrudnienia na czas nieokreslony.
Najwieksze spadki zatrudnienia na czas nieokre§lony w latach 2002-2011 mia-
ty miejsce w Polsce (o 13,6%), Irlandii (o0 4,9%), Holandii (o 4,7%) i Stowenii
(0 4,6%).



Eugeniusz Kwiatkowski, Przemystaw Wlodarczyk

36

‘ADAO YoAuep Bzeq BMOJOUINUI (0[P O 1 4
‘yoAuep yeiq - 'pq

10°88 S0°€L L9YL YToL SLLL 19°18 €818 €9°¢8 €98 1102
78°88 95v8 91°89 Pq 16°8L §9°'¢8 SL'S8 ST's8 16°¢8 00T
andao Bys[od eruedzsiy BIIOY] eI[esnIog BIPUB[OH BIUOMOLS eloomzg BIpUR[UL] fery]
SL'YS 1€°68 8798 ¥€°98 7998 60°L8 SLLS 8LLS €7'88 $0°06 1102
L8S8 88 6798 LO'LS 7106 SLLS TSV 6€°06 6788 9976 2002
elouer KowdIN eruodef epeuey] Ayoorp\ | euesfemzg eloimng, BIPUB[S] elo21D) BIpUBLI] fery
S¥06 v0°16 90°16 91’16 LY'16 LOT6 L8T6 LEE6 78°¢6 ¥S°S6 1102
€9°C6 $8°16 1L°T6 €606 9I°16 €1°06 L'S6 6676 19°€6 €°L6 200t
eruejAlg
eLysny vidrog K135 M\ BIUR(] Ayoaz) er3omIoN | Smquosyng | eloemors mv:oS/ BIUO)SH fery

(% M) 1102 1 200T Yorre] M DHO yoelen| m wopoSo niusrupniez M AUO[SOIOSIU SBZO BU BIUSIUPNIIEZ JeIZP)

zeleqel




Wplyw rodzaju uméw o prace na elastyczno$¢ zatrudnienia. .. 37

W oparciu o metody analizy statystycznej nie jesteSmy jednak w stanie do-
kona¢ weryfikacji wysunietej w czeSci teoretycznej hipotezy o istnieniu wplywu
struktury zatrudnienia wedtug rodzaju umoéw na poziom elastycznosci zatrudnie-
nia wzgledem PKB. W tym celu konieczne jest zastosowanie odpowiednich me-
tod ekonometrycznych. Wyniki analiz zostaty przedstawione w czesci piate;j.

5. ELASTYCZNOSC ZATRUDNIENIA W KRAJACH OECD W LATACH 2002-2011
— WYNIKI ANALIZ EKONOMETRYCZNYCH

Przedstawione w czgsci trzeciej rozwazania teoretyczne pozwalaja na wysu-
nigcie hipotezy o istnieniu U-ksztaltnej (nieliniowej) zaleznosci pomi¢dzy udzia-
fem umow na czas nieokreslony w liczbie umow ogotem a skalg zmian zatrud-
nienia obserwowanych w okresie ostabienia koniunktury gospodarczej. Hipoteza
ta zostala poddana weryfikacji ekonometrycznej w oparciu o metody panelowe.

W analizach przedstawionych w niniejszym podrozdziale wykorzystano dane
roczne dla 28 krajow OECD z lat 2002—-2011. Pochodza one z internetowej bazy da-
nych OECD (http://stats.oecd.org). Ze wzgledu na brak danych z analizy wytaczone
zostaly: Australia, Chile, Izrael, Meksyk, Nowa Zelandia i Stany Zjednoczone.

W analizach ekonometrycznych wykorzystano model oparty na tradycyjne;j
funkcji popytu na prace, bedacy przeksztalceniem modelu opisanego rownaniem
(4) do postaci wlasciwej dla analiz panelowych:

In(Z;;) = B1In(PKB; ;) + B In(w; ) + & 1 (5)
gdzie:
Z, — liczba pracujacych wedlug BAEL (LFS) w kraju i w okresie ;
PKB,, —rozmiary PKB w kraju i w okresie 7;
w. — wysoko$¢ plac realnych w kraju i w okresie 7.

it

W celu weryfikacji wysunietej hipotezy o istnieniu wplywu udziatu zatrud-
nienia na czas nieokreslony w zatrudnieniu ogoétem na elastycznos¢ zatrudnienia
wzgledem PKB do modelu wprowadzono zmienne o charakterze interakcyjnym.
Podejscie takie jest analogiczne do podejscia zastosowanego w pracy E. Kwiat-
kowskiegoiP. Wlodarczyka (2012b). Model przyjmuje zatem postac:

ln(Zi,t) = Blln(PKBi't) + ,82 ln(Wi't) + Y1 ln(PKBi,t) . Uni't (6)

+y2In(PKB; ) - Un?, + &4,
gdzie:
Un,, — udzial os6b zatrudnionych na czas nieokreslony w liczbie pracujacych
ogotem w kraju i w okresie 7.
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W zwiazku z niestacjonarnoscig zmiennych wykorzystywanych w modelu,
ktora moze skutkowaé wystgpieniem tzw. regresji pozornej' i zwigzanych z nig
ograniczen w zakresie mozliwosci wnioskowania statystycznego, model prze-
ksztatcono do postaci opartej na pierwszych przyrostach i estymowano w wersji
bez wyrazu wolnego:

Aln(Z;;) = B1AIn(PKB; ;) + BoAIn(w; )
+y1[AIn(PKB; ;) - Un; ¢ + In(PKB; ) - AUn; ] (7)
+y,[AIn(PKB; ;) - Un?, + In(PKB; ) - 2Un; + AUn; | + &

W modelu uwzgledniono takze op6znienia zmiennych objasniajacych, uzy-
skujac istotne statystycznie oszacowania w przypadku ptac realnych opo6znio-
nych o dwa okresy. Sytuacja taka jest zgodna z teorig ekonomii, ktora wskazuje,
ze w zwigzku z faktem wystepowania kontraktow ptacowych zmiany ptac real-
nych bedg sie przektadaly na zmiany rozmiarow zatrudnienia w gospodarce do-
piero w momencie podpisywania nowych kontraktéw ptacowych, co zwykle na-
stepuje ze stosunkowo duzym opdznieniem.

Jak wskazano powyzej, w zaproponowanym modelu parametry £, i ff, majg
interpretacj¢ elastyczno$ciowg i informuja, o ile punktow procentowych wzro-
$nie/zmaleje zatrudnienie, jezeli PKB/place realne wzrosna/zmaleja o 1 pkt proc.
Parametry y, i y, maja natomiast charakter interakcyjny i informujg o tym, o ile
punktow procentowych wzro$nie/zmaleje elastycznos¢ zatrudnienia wzgledem
PKB, jezeli udziat liczby pracujacych na czas nieokreslony w liczbie pracujacych
ogbélem wzrosnie/zmaleje o 1. Ze wzgledu na przyjeta w tym modelu hipoteze
o istnieniu u-ksztattnej (kwadratowej) zaleznosci pomiedzy udzialem pracujacych
na czas nieokreslony a rozmiarami zatrudnienia w gospodarce parametry te nale-
7y interpretowac tacznie.

Na podstawie rozwazan teoretycznych z poprzednich rozdziatow mozemy
sformutowa¢ oczekiwania dotyczace pozadanego znaku oszacowan parametréw
wyspecyfikowanego modelu. Zgodnie z teorig keynesistowska nalezy oczekiwac
istnienia dodatniej zaleznos$ci pomiedzy rozmiarami agregatowego popytu, ktory
przektada si¢ na wielkos¢ produkcji wytworzonej w gospodarce, a rozmiarami
zatrudnienia. Teoria neoklasyczna wskazuje natomiast na istnienie ujemne;j zalez-
nosci pomiedzy wysokos$cig plac realnych a rozmiarami zatrudnienia. W zwigzku
z powyzszym nalezy oczekiwaé, ze w zaproponowanym modelu uzyskane zo-
stang: dodatnie oszacowanie parametru f, oraz ujemne oszacowanie parametru
B,. Hipoteza o istnieniu u-ksztaltnej (nieliniowej) zaleznosci pomig¢dzy udziatem
zatrudnienia na czas nieokreslony a elastycznos$cig zatrudnienia wzgledem PKB

! Szerzej na temat niestacjonarnoscei i jej konsekwencji dla procesu wnioskowania statystycz-
negonp. Charemza, Deadman, 1997: 108-113.
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zostanie potwierdzona w przypadku uzyskania ujemnego oszacowania parametru
7, 1 dodatniego oszacowania parametru .

Tabela 3

Wartosci oszacowan parametrow modelu dla wybranych krajow OECD w latach 2002-2011,
2002-2007 oraz 2008-2011

Okres proby 2002-2011 2002-2007 2008-2012
Liczba krajow 28 28 28
Liczba obserwacji 246 139 109
Zmienna objasniana Aln(Z) Aln(Z) Aln(Z)
Zmienne objasniajace:| Param. |Statystykat| Param. |Statystykat| Param. | Statystyka
Aln(PKB) 0,43 #%* 12,78 0,405%** 20,13 0,479%** 8,06
Aln(w(=2)) —0,096*** | 453 |-0,112%**| 548  |-0,054* -1,80
Aln(PKB)*Un —0,156** 2,42 - - —0,327***| 288
Aln(PKB)*Un? 0,097** 2,36 - - 0,211%*** 2,95
Skorygowany R? 0,487 0,549 0,509
Statystyka testu D-W 1,565 1,623 1,912
Statystyka testu J-B 5,678%* 5,708%* 4,243

Odrzucenie hipotezy zerowej testu istotnosci oszacowan na poziomie: * p < 0,1, ** p < 0,05,
*** p<0,01.
716 dto: obliczenia whasne.

Estymacje¢ parametrow rownania przeprowadzono z wykorzystaniem pane-
lowej MNK z korekta PCSE (por. Cizkowicz, Rzonca, Wojciechowski,
2012: 73) dla trzech okresow: petnego okresu proby (lata 2002—2011), podokresu
poprzedzajacego swiatowy kryzys gospodarczy (lata 2002—2007) oraz podokresu
kryzysowego (lata 2008-2011). Wyniki estymacji przedstawia tab. 3.

Wyniki estymacji modelu opisanego rownaniem (7) wskazuja, ze zar6wno
PKB, jak i place realne sg istotnymi determinantami zatrudnienia, a uzyskane
oszacowania analizowanych parametrow sg zgodne z hipotezami teoretycznymi
wysunigtymi w tym zakresie. Statystycznie istotne parametry opisujace elastycz-
nosci zatrudnienia wzgledem wymienionych zmiennych uzyskano dla wszystkich
analizowanych podokresow.

Nalezy zauwazy¢, iz w okresie §wiatowego kryzysu gospodarczego lat
2008-2012 odnotowano zdecydowanie nizszg elastycznos¢ zatrudnienia wzgledem
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ptac realnych niz w okresie przed kryzysem. Fakt ten moze $§wiadczy¢ o tym,
ze przedsigbiorstwa, reagujac na zmiany koniunktury gospodarczej, w pierwszej
kolejnosci wykorzystuja mechanizmy dostosowawcze pozwalajace na ogranicze-
nie czasu pracy i intensywnosci pracy, a dopiero w ostatecznosci dokonuja ogra-
niczenia zatrudnienia. Tendencja ta jest zwigzana z faktem, iz z punktu widzenia
przedsigbiorstwa zwolnienia pociagaja za sobg koszty w postaci koniecznosci wy-
ptacenia odpraw, a takze koszty zwiazane z poszukiwaniem nowych pracownikow
w okresie poprawy koniunktury. W literaturze przedmiotu zjawisko to nosi nazwe
»chomikowania sity roboczej”.
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Rys. 2. Elastycznos¢ zatrudnienia wzgledem PKB w krajach OECD w zaleznoéci od udziatu uméw
na czas nieokreslony w liczbie umow o prace ogotem

Zr6dto: opracowanie wilasne.

Analizujac wyniki estymacji modelu dla catego okresu proby, stwierdzamy,
ze potwierdzajg one hipoteze o istnieniu U-ksztaltnej zaleznosci pomig¢dzy elastycz-
noscig zatrudnienia wzgledem PKB a udziatem umow na czas nicokreslony w za-
trudnieniu ogétem. Swiadczy o tym fakt uzyskania ujemnego oszacowania para-
metru y, oraz dodatniego oszacowania parametru y,. Estymacja modelu dla dwoch
podokreséw wykazata jednak, ze badany czynnik ma wplyw na elastycznos¢ zatrud-
nienia wzgledem PKB jedynie w warunkach ostabienia koniunktury gospodarcze;j.
Oznacza to, ze w okresach charakteryzujacych si¢ stosunkowo dobra koniunktura
mozliwo$¢ korzystania przez przedsigbiorcow z elastycznych form zatrudnienia,
takich jak umowy na czas okres$lony, nie przeklada si¢ w istotny sposob na tempo
zmian zatrudnienia. Tym samym pracodawcy w swych decyzjach nie uwzgledniaja
dhlugofalowych konsekwencji zatrudnienia na umowach na czas nieokreslony, zwia-
zanych z ograniczong mozliwoscia redukcji rozmiaréw zatrudnienia w przysztosci.
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Czynnik ten nabiera natomiast znaczenia w warunkach wystapienia negatywnego
szoku gospodarczego. W krajach, w ktdrych udziat zatrudnienia na czas nieokre-
$lony jest stosunkowo niski, mozliwa jest lepsza alokacja zasobow pracy i szyb-
sze dostosowanie si¢ przedsiebiorstw do nowych warunkéw gospodarowania,
co w przypadku takiego samego spadku rozmiaréw agregatowego popytu i produk-
cji bedzie si¢ przektadato na stosunkowo mniejsze spadki rozmiaréw zatrudnienia.

Zaleznos$¢ pomiedzy udziatem zatrudnienia na czas nieokre$lony a elastycz-
noscig zatrudnienia wzgledem PKB w analizowanych podokresach zostata przed-
stawiona na rys. 2. Wynika z niego, ze w okresie kryzysu wicksza elastycznosé
zatrudnienia obserwujemy w krajach o stosunkowo niskim oraz stosunkowo wy-
sokim udziale zatrudnienia na czas nieokreslony w zatrudnieniu ogoétem. Oznacza
to zatem, ze w krajach tych mozemy oczekiwa¢ wickszych spadkow zatrudnienia
w okresie ostabienia koniunktury gospodarczej. W przypadku analizowanych kra-
jow OECD w latach 2008-2011 elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem PKB przyj-
muje warto$¢ minimum przy udziale liczby umoéw na czas nieokreslony w liczbie
umow o prace ogotem na poziomie 78%. Dla calego analizowanego okresu lat
2002-2011 elastyczno$¢ ta przyjmuje natomiast wartos¢ minimum przy udziale
zatrudnienia na czas nieokreslony na poziomie 81%.

6. PODSUMOWANIE

Procesy dostosowawcze na rynku pracy w warunkach negatywnego szoku
ekonomicznego wynikaja z powstania rozbiezno$ci miedzy istniejacym popytem
na site roboczg a popytem pozadanym wynikajacym z obnizonych rozmiar6w pro-
dukcji. Dostosowania te moga przybra¢ rézna forme. Moga wystgpi¢ tendencje
do obnizki ptac, co jest silnie eksponowane w teoriach utrzymanych w tradycji neo-
klasycznej. Przedsiebiorcy moga tez probowac obnizy¢ koszty dziatalnosci poprzez
zmniejszenie czasu pracy zatrudnionych pracownikow, jesli redukcja czasu pracy
wigze si¢ z redukcja kosztow pracy. Moga roéwniez wystapi¢ dostosowania w posta-
ci zmniejszenia liczby pracownikow, silnie eksponowane w ekonomii keynesistow-
skiej. Dostosowania te sg tym wigksze, im wyzsza jest elastyczno$¢ rynku pracy.

Problem elastycznos$ci rynku pracy byt wielokrotnie podejmowany w teo-
riach ekonomicznych, ale warto zauwazy¢, ze w sposéb dosy¢ jednostronny. Do-
strzegano przede wszystkim dobroczynne wtasciwosci elastyczno$ci rynku pra-
cy, sprzyjajace powstawaniu pozadanych stanow w gospodarce. Nie dostrzegano
natomiast negatywnych konsekwencji wyzszej elastycznos$ci rynku pracy. Byto
to prawdopodobnie wynikiem koncentracji na ekonomicznych aspektach proce-
sow gospodarczych oraz pomijania aspektow spolecznych. Uwzglednienie tych
aspektow ukazuje wpltyw wyzszej elastycznosci rynku pracy na silniejsze wa-
hania dochodéw i wahania zatrudnienia, ktore z perspektywy pracownikdéw nie
moga by¢ ocenione korzystnie.
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Wazna role w ksztaltowaniu elastycznosci zatrudnienia odgrywa struktura za-
trudnienia wedtug rodzaju uméw o prace, tj. umoéw na czas nieokreslony i czas
okreslony. Argumenty teoretyczne i obserwacje empiryczne pozwalaja sformuto-
wac hipoteze o U-ksztaltnej zalezno$ci miedzy udziatem pracujacych na umowach
na czas nieokreslony w ogdlnej liczbie pracujacych a elastycznos$ciag zatrudnienia.

Przeprowadzona analiza statystyczna pozwolila stwierdzi¢, ze w latach
20022011 w krajach OECD obserwowano zrdéznicowane zmiany poziomu za-
trudnienia, PKB oraz plac realnych. Zgodnie z twierdzeniami teorii neoklasycz-
nej w krajach, w ktorych wystapity wigksze obnizki ptac realnych, mniejsze byty
dostosowania ilosciowe zatrudnienia, jednak w przypadku analizowanych w ni-
niejszym artykule krajow obnizki ptac realnych byly niewystarczajace do catko-
witej stabilizacji rozmiarow zatrudnienia w czasie kryzysu. Potwierdza to hipo-
teze mowigca o wymiennosci dostosowan ilosciowych i dostosowan w zakresie
wysokosci ptac oraz istotnym znaczeniu elastyczno$ci rynku pracy dla gtebokosci
spadkow zatrudnienia w okresie kryzysu.

Wyniki estymacji modelu panelowego dla 28 krajow OECD w latach
2002-2011 potwierdzaja hipoteze o istnieniu U-ksztattnej zaleznosci pomigdzy
elastycznos$cig zatrudnienia wzglgdem PKB a udziatem uméw na czas nieokreslo-
ny w zatrudnieniu ogotem. Estymacja modelu dla dwoch podokresow wykazata,
ze czynnik ten ma wplyw na elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem PKB jedynie
w warunkach ostabienia koniunktury gospodarczej. Oznacza to, ze w okresach
charakteryzujacych si¢ stosunkowo dobra koniunkturg mozliwos¢ korzysta-
nia przez przedsigbiorcow z elastycznych form zatrudnienia, takich jak umowy
na czas okreslony, nie przektada si¢ w istotny sposob na tempo zmian zatrudnie-
nia. Pracodawcy w swych decyzjach nie uwzgledniajg zatem dtugofalowych kon-
sekwencji zatrudnienia na umowach na czas nieokreslony, zwigzanych z ograni-
czong mozliwoscig redukcji rozmiaréw zatrudnienia w przysztosci.

W okresie kryzysu wigksza elastyczno$¢ zatrudnienia mozna zaobserwowac
w krajach o stosunkowo niskim oraz stosunkowo wysokim udziale zatrudnienia
na czas nieokreslony w zatrudnieniu ogétem. W przypadku analizowanych kra-
jow OECD w latach 2008-2011 elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem PKB przyj-
muje wartos¢ minimum przy udziale liczby umdw na czas nieokreslony w liczbie
umow o prace ogotem na poziomie 78%.
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INFLUENCE OF TYPES OF EMPLOYMENT CONTRACTS ON THE ELASTICITY OF
EMPLOYMENT WITH RESPECT TO GDP AND REAL WAGES IN THE OECD
COUNTRIES IN 2002-2011

Abstract. The subject of the article is the elasticity of employment, which is a component of
the broader concept, namely labour market flexibility. Analyses are focused on the flexibility of
employment in the OECD economies in the years 2002—2011. Particular attention is devoted to the
elasticity of employment with respect to GDP and real wages in these countries, and especially the
role of the type of employment contracts in shaping of this elasticity. The primary purpose of the
article is the determination of impact of the share of permanent employment on the development of
elasticity of employment in the OECD countries during the global crisis.

Theoretical arguments and empirical observations allow us to formulate the hypothesis of a U-
shaped relationship between the share of workers employed on contracts for an indefinite term in the
total number of employees and the elasticity of employment.

Statistical analysis leads to the conclusion that in the years 2002—-2011 in the OECD countries
differentiated changes in the level of employment, GDP and real wages were observed. In countries
that have experienced greater reductions in real wages, lower quantitative adjustment of employ-
ment occurred. However, reductions in real wages were insufficient to stabilize the size of the em-
ployment in times of crisis.

Panel model estimation results for the 28 OECD countries for the period 2002-2011 confirm
the hypothesis of the existence of U-shaped relationship between the elasticity of employment with
respect to GDP and the share of contracts for indefinite term in total employment. Estimation of the
model for the two sub-periods 2002-2007 and 2008-2011 showed that this factor affects the elastic-
ity of employment with respect to GDP only under conditions of economic downturn. During the
crisis, higher elasticity of employment was observed in countries with relatively low and relatively
high share of employment for an indefinite term in total employment. In the case of the analyzed
OECD countries in the period of 2008-2011 the elasticity of employment with respect to GDP took
a minimum value when the share of permanent employment was about 78% of total employment.

Key words: types of employment contracts, elasticity of employment, GDP, real wages.



