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Streszczenie: Zasadniczym celem artykutu jest okreslenie najwazniejszych kierunkéw zmian rela-
tywnych przewag w handlu oraz wymiany wewnatrzgateziowej Polski i Czech z Niemcami w gru-
pie czesci i akcesoriéw samochodowych. Autor bada te kwestie, wykorzystujac dane handlowe z lat
2001-2015 na szesciocyfrowym poziomie dezagregadji, i dokonuje interpretacji otrzymanych wynikéw
w paradygmacie putapki $sredniego dochodu. Uwzgledniajac kontekst postepujacej fragmentaryzadji
korporacyjnych tancuchéw wartosci, zasadniczym wyzwaniem dla Polski i Czech jest dywersyfikacja
struktury przedmiotowej i geograficznej wtasnego eksportu. Dominujgca pozycja sektora motoryza-
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1. Wprowadzenie

Kluczowym sektorem niemieckiej gospodarki jest przemyst motoryzacyjny, od-
powiadajacy za okoto 17% eksportu'. Jego konkurencyjnos¢ jest uwarunkowana
m.in. koniecznoscia utrzymania efektywnych i trwatych powigzan z dostawcami
zdolnymi zagwarantowa¢ odpowiednio niskie koszty produkcji czesci i akceso-
riow. Sama specyfika produkcji w tym sektorze wymusza optymalizacje rozwia-
zan logistycznych, co w wymiarze geograficznym przektada si¢ na poszukiwanie
atrakcyjnych lokalizacji przez/dla poddostawcow (spotek corek, firm zewnetrz-
nych) w stosunkowo nieduzej odlegtosci od centrum, zgodnie z modelem pajgcze;j
sieci (zob. Baldwin, Venables, 2013). Nalezy rowniez podkresli¢, ze postepuja-
ca fragmentaryzacja procesow produkcyjnych?, fizyczna lokalizacja poszczegol-
nych ogniw lancucha tworzenia warto$ci oraz specyfika powigzan migdzy nimi
w znacznym stopniu determinujg kierunki rozwoju krajow goszczacych oddziaty
korporacji. Zasadniczy problem polega bowiem na charakterze realizowanej pro-
dukcji przemystowej (stopniu jej kapitatochtonnosci i tatwosci imitowania), wyso-
kim poziomie importochtonnosci eksportu, udziale dobr posrednich w eksporcie
oraz zdolnosci do zatrzymywania wartosci dodanej wytworzonej w kraju.

Naturalnym kierunkiem ekspansji inwestycyjnej’ stata sic Europa Srodkowa,
zwlaszcza Czechy i Polska*. Te dwie gospodarki sg obecnie najwigkszymi dostaw-
cami cze$ci 1 akcesoriow samochodowych (HS 8708) na rynek niemiecki (Cze-
chy okoto 15%, Polska okoto 11,5%). Jednocze$nie wspominana grupa produktow
stanowi dominujgcg kategori¢ w czeskim i polskim eksporcie (zob. rys. 1), a ich
glownym odbiorcg pozostaja rzecz jasna Niemcy?.

Z punktu widzenia geografii niemieckiego importu w obrgbie analizowane;j
grupy dobr najwickszym konkurentem dla zlokalizowanych w Polsce dostawcow
sa przedsigbiorstwa czeskie (i w mniejszym stopniu takze francuskie). Rywaliza-
cje wzmacnia tendencja polegajaca na rosngcym podobienstwie struktury ekspor-
tu czesci 1 akcesoriow samochodowych z Polski i Czech do Niemiec (zob. rys. 2;

! Srednia za okres 2011-2015. Obliczenia wlasne na podstawie Trade Map (2017).

2 W badaniach nad handlem migdzynarodowym pojawit si¢ w silny trend ku teoretyzacji zja-
wiska tzw. handlu zadaniami. Jak ujmuje to jednak E. Minska-Struzik (2014: 87), o ile na poziomie
konceptualnym propozycja zmiany paradygmatu, sprowadzajaca si¢ do odejscia od analiz handlu
produktami na rzecz handlu zadaniami, jest przekonujaca i chwytliwa, o tyle w praktyce utrudnia
ja brak adekwatnych statystyk.

3 Za jej gtdéwny motyw nalezy uznaé poszukiwanie nizszych kosztéw produkcji i poprawe
efektywnosci.

4 Utatwiaja to takze przyjete priorytety inwestycyjne zwiazane z finansowaniem drogowych
projektow infrastrukturalnych, wpisujacych si¢ w tzw. paneuropejskie korytarze transportowe,
przebiegajace w uktadzie rownoleznikowym.

> W polskim eksporcie wyrobow branzy samochodowej w latach 20002011 udziat czesci
oscylowat migdzy 45 a 61% (Blaszczuk-Zawila, Kaliszuk, 2013: 114).
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dla poréwnania ujeto takze podobienstwo struktury eksportu z Polski i Francji)®.
Oznacza to, ze niemieckie koncerny (odbiorcy) moga Swiadomie ksztattowac re-
lacje konkurencyjne w regionie z uwagi na niezb¢dng dywersyfikacj¢ ich ryzyka
dostaw, wywierac presje kosztowa i utrzymywac zalezno$¢ kapitatlowa, zaréwno
w sensie finansowym, jak i w wymiarze technologicznym. Warto bowiem pamig-
ta¢, ze firmy niemieckie pozostaja gtobwnym dostawca w badanej grupie na ry-
nek polski i czeski’, a struktura obu strumieni eksportowych jest bardzo podobna
(wskaznik podobienstwa na poziomie 0,85—0,86).
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Rysunek 1. Udziat czesci i akcesoriow samochodowych (HS 8708) w polskim i czeskim eksporcie
w latach 2001-2015

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Trade Map (2017)

Bazujac na powyzszych obserwacjach, interesujace poznawczo staje si¢ za-
gadnienie, uzyteczne rowniez dla praktyki gospodarczej oraz politycznej, jakim
jest identyfikacja przewag konkurencyjnych oraz ewolucji struktury handlu we-
wnatrzgaleziowego Polski i Czech z Niemcami w grupie czgsci i akcesoriow sa-
mochodowych (HS 8708) w latach 2001-2015®. Celem analizy jest znalezienie

¢ Podobienstwo struktury eksportu zostato zidentyfikowane na podstawie wskaznika podo-
bienstwa struktur, bedacego suma najmniejszych wartosci — udziatow poszczegdlnych podgrup
poréwnywanych zbiorowosci. Im wskaznik jest blizszy jednosci, tym struktury badanych zbioro-
wosci sg bardziej podobne (zob. Ostasiewicz, Rusnak, Siedlecka, 1998: 28).

" Importochtonnos¢ polskiego i czeskiego eksportu pozostatego sprzetu transportowego w la-
tach 20002005 ksztattowala si¢ na poziomie odpowiednio 27-33% oraz 34—51% (zob. Ambroziak,
2013: 94). Niemiecki wktad importowy w latach 2005-2009 ksztaltowat si¢ w obu przypadkach
na poziomie 25-32% (Ambroziak, 2013: 100).

8 Szersze podej$cie do problematyki relacji z Niemcami w latach 1995-2011 w ujeciu koncep-
cji handlu wartos$cig dodang prezentuja m.in. £.. Ambroziak (2013; 2016) oraz M. Blaszczuk-Zawi-
fa 1 E. Kaliszuk (2013). Wéro6d wezeéniejszych prac warto wskazaé przede wszystkim na dorobek
J. Misali (2004; 2005). Polskim kontekstem pozostaje z kolei wizja rozwoju gospodarczego zapre-
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odpowiedzi na pytanie, czy ktorys z konkurentdéw wzmocnit w warunkach czton-
kostwa w Unii Europejskiej (UE) swoje przewagi w sensie wzrostu indeksu RTA
(relatywnej przewagi w handlu) oraz udziatow kategorii produktowych klasyfiko-
wanych po stronie handlu pionowego — wysoka jakos¢.

0,80

0,40
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e nodabienstwo PL-CZ === podobienstwo PL-FR

Rysunek 2. WskaZznik podobienstwa struktury polskiego, czeskiego i francuskiego eksportu czesci
i akcesoriow samochodowych w latach 2001-2015

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Trade Map (2017)

2. Metoda badania

Do przeprowadzenia badania wykorzystano dane handlowe dotyczgce grupy czg-
$ci 1 akcesoriow samochodowych pobrane z bazy Trade Map (2017) na szeScio-
cyfrowym poziomie dezagregacji (HS 870810—HS 870899: zderzaki i ich czgsci,
pasy bezpieczenstwa i ich czesci, czgsci i akcesoria do nadwozi, hamulce i ich czg-
$ci, skrzynie biegdw i ich czesci, osie napedowe i ich czesci, kota jezdne, uktady
zawieszenia i ich czesci, chtodnice i ich czgsci, thumiki, rury wydechowe, sprzg-
gla 1 ich czgéci, kota kierownicy, kolumny, przektadnie kierownicze i ich czgsci,
poduszki powietrzne, pozostate czesci) w ramach Systemu Zharmonizowanego
(Harmonised System).

Przewage konkurencyjng zidentyfikowano dla wyzej wymienionych katego-
rii produktéw na podstawie wartosci indeksu RTA (Relative Trade Advantage),
bedacego ilorazem indekséw ujawnionej przewagi komparatywnej (RCA — Re-
vealed Comparative Advantage, zob. Balassa, 1965) oraz penetracji importowe;j

zentowana przez Ministerstwo Rozwoju (2017: 139), wskazujaca, ze produkcja/eksport cz¢sci i ak-
cesoriow samochodowych ma sta¢ si¢ polska specjalizacja przemystowa, w obrebie ktorej istnieje
szansa na uzyskanie wiodacej pozycji na rynku globalnym.
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(IMP — Import Penetration)’. Dane wykorzystano takze do obliczenia wskaznikow
intensywnosci wymiany wewnatrzgateziowej (tzw. indeksu Grubela-Lloyda, zob.
Grubel, Lloyd, 1975) oraz udziatow podkategorii sktadowych, tj. handlu pozio-
mego (HIIT — Horizontal IIT), pionowego — wysoka jakos¢ (VIIT-HQ — Vertical-
-High Quality 1IT) oraz pionowego — niska jakos¢ (VIIT-LQ — Vertical-Low Qu-
ality IIT). By to uczyni¢, zastosowano metode bazujacg na zatozeniu, ze wartos$¢
jednostkowa w przyblizeniu odzwierciedla jakos¢ danego dobra (wyzsza/nizsza
cena to odpowiednio wyzsza/nizsza jako$¢). Tym samym HIIT ma miejsce, jesli
stosunek $redniej wartos$ci dobr bedacych przedmiotem eksportu i importu nie
r6zni si¢ o wiecej niz +£15%. Z kolei VIIT-LQ lub VIIT-HQ zachodzi wowczas,
gdy wyzej wymienione réznice jednostkowych wartosci poréwnywanych dobr
eksportowanych i importowanych sg odpowiednio mniejsze lub wigksze niz 15%
(zob. Czarny, Sledziewska, 2012: 184—186; Molendowski, 2012: 39—54; Brodzic-
ki, Sledziewska, 2016: 46).

Autor ma jednoczes$nie swiadomos¢, ze analiza przeprowadzona w oparciu
o szesciocyfrowy poziom dezagregacji danych handlowych i tak nie pozwala unik-
ngc¢ uproszczen. Produkty w obrebie jednej grupy (np. skrzynie biegdw, sprzegla)
sa tu traktowane jako homogeniczne, podczas gdy w rzeczywistosci sa one pro-
jektowane i produkowane do konkretnych modeli samochodéw i trudno je uznaé
nawet za bliskie substytuty.

Oceng wnioskéw przeprowadzono z kolei w paradygmacie charakterystycz-
nym dla dyskursu na temat putapki sredniego dochodu/rozwoju (MIT — Middle-
-Income Trap; zob. Gill, Kharas, 2007; 2015; Ohno, 2009; Im, Rosenblatt, 2013),
ktorej sednem jest rozwoj oparty na imitacji i technologicznej zaleznosci (pot)pe-
ryferii od innowacyjnych centréw w warunkach silnego i jednocze$nie swoiscie
biernego zaangazowania w proces fragmentaryzacji produkcji przemystowe;j',
zwlaszcza w obrebie srodkowej czesci tancucha tworzenia warto$ci (zob. koncep-
cja tzw. krzywej usmiechu; Ye, Meng, Wei, 2015). Przyjecie takiej perspektywy
jest uzasadnione m.in. faktem, ze Niemcy sa waznym eksporterem wartosci do-
danej wytworzonej w krajach Europy Srodkowej na rynki Stanéw Zjednoczonych,
Chin i Japonii (zob. szerzej Ambroziak, 2016: 12 i nast.).

? IMP obliczany jest analogicznie jak RCA dla danych dotyczacych importu. Przyjmuje sie,
ze przewaga konkurencyjna istnieje, jesli RTA > 1.

12 2/3 polskiego eksportu i 50% produkcji przemystu tworza firmy z kapitalem zagranicz-
nym (Ministerstwo Rozwoju, 2017: 24). Polska gospodarka jako wielka montownia przemystowa
jest poddana swoistemu dryfowi rozwojowemu w ramach cztonkostwa w UE (zob. szerzej Sta-
niszkis, 2003). Polska jest krajem o stosunkowo niskim poziomie umi¢dzynarodowienia przedsig-
biorstw — zaledwie co piata polska firma jest w jakikolwiek sposdb powigzana z rynkami migdzy-
narodowymi (Ministerstwo Rozwoju, 2017: 136—-137).
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3. Identyfikacja i poréwnanie polskich oraz czeskich
relatywnych przewag w handlu

Obliczone dla lat 2001-2015 indeksy RTA w grupie HS 8708 (dla eksportu/importu
ogdlem badanych krajoéw na tle eksportu/importu §wiatowego; por. tab. 1 i 2) po-
zwalajg stwierdzi¢, ze Czechy utrzymywaty przewage konkurencyjng w poréwna-
niu z Polska w produkeji zderzakow, czesci i1 akcesoridow do nadwozi'!, sprzegiet
iich czeSci (cho¢ tutaj czeskie i polskie RTA < 1) oraz pozostatych czesci'?. Pol-
ska z kolei posiadata przewagg konkurencyjng nad Czechami w produkcji paséw
bezpieczenstwa i ich czgsci, hamulcow i ich czgéci'?, osi napedowych i ich czescli,
kot jezdnych i ich czesci, kot kierownicy, kolumn, przektadni i ich cze$ci oraz po-
duszek powietrznych i ich czgséci (w kazdej grupie polskie RTA > 1), tracac prze-
wage konkurencyjna w przypadku skrzyn biegow (choc¢ i tak w catym badanym
okresie czeskie i polskie RTA < 1). Znaczng zmienno$¢ w sensie posiadanej prze-
wagi (wyzszej wartosci indeksu RTA) nad konkurentem zidentyfikowano z kolei
w nastepujacych kategoriach: uktady zawieszenia i ich cze$ci, chtodnice i ich cze-
$ci oraz ttumiki, rury wydechowe i ich czesci.

Analizujac zmiany polskich relatywnych przewag w handlu na przestrze-
ni badanych lat, ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu po uzyskaniu cztonko-
stwa w UE, nalezy zauwazy¢, ze w zadnej kategorii (moze z drobnym wyjatkiem
HS 870894: kota kierownicy, kolumny, przektadnie i ich czeéci) nie zanotowa-
no silnej —1i co najwazniejsze — trwatej poprawy. Jesli takowa miata miejsce
(np. HS 870821: pasy bezpieczenstwa; HS 870870: kota jezdne), to utrzymywa-
fa si¢ jedynie przejSciowo lub — tak jak w przypadku poduszek powietrznych
(HS 870895) — istniata wyrazna tendencja spadkowa. W najwazniejszych podka-
tegoriach — czesci i akcesoria do nadwozi, pozostale czgsci oraz hamulce — indeks
RTA, jakkolwiek byt wiekszy od jednosci, nie przekraczat poziomu 2,0. Cztonko-
stwo w UE mogto zatem utatwi¢ ekspansje zagranicznego kapitatu i utrzymywanie
technologicznej zaleznosci, co pozwalato podejmowac optymalne z jego punktu
widzenia decyzje zwigzane z lokalizacja poszczegdlnych ogniw tancuchow dostaw.
Tym samym przetozyto si¢ to na ciggte funkcjonowanie w warunkach ,,regulowa-
nej z zewnatrz” presji konkurencyjnej, co pozwala jednoczesnie poda¢ w watpli-
wos$¢ wskazanie Ministerstwa Rozwoju (2017) dotyczace potencjalnego obszaru
specjalizacji przemystowej w obrebie czesci 1 akcesoriow samochodowych. Wyso-

''HS 870829; kategoria o najwyzszym udziale w polskim i czeskim eksporcie HS 8708 do Nie-
miec (odpowiednio 23,6 i 35,7%; $rednia za lata 2011-2015).

12’ HS 870899; druga najwazniejsza kategoria produktowa w polskim i czeskim eksporcie
HS 8708 do Niemiec (odpowiednio 14,4 1 16,6%; $rednia za lata 2011-2015).

13 HS 870830; trzecia najwazniejsza kategoria produktowa w polskim i czeskim eksporcie
HS 8708 do Niemiec (odpowiednio 10,2 i 14,6%; $rednia za lata 2011-2015).
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ka wartos¢ indeksu RTA zanotowano raczej w obszarach niszowych, ktére trudno
uzna¢ za lokomotywy rozwoju technologicznego (import obcej wiedzy) oraz go-
spodarczego (ze wzgledu na niewielki udziat w polskim eksporcie).

Tabela 1. Ewolucja polskich relatywnych przewag w handlu (indeks RTA) w grupie HS 8708
w latach 2001-2015

Kod HS {2001 (2002|2003 |2004 (200520062007 {2008 (2009|2010 | 2011 [ 2012|2013 | 2014 | 2015
870810 1 0,2 103 {03 (03 (03 (0304 051]03]0305]10]|10]|13]|IL1
870821 |52 | 77 | 98 [10,2 | 9,2 |11,4 | 10,7 [16,7 (190 | 19,1 | 11,7 10,7 | 83 | 93 | 7,2
870829 | 15 | 1,7 | 1,2 |10 {13 (08 |13 |14 | 1,5 |14 |14 |17 |18 |21 |18
870830 | — - - - - - | L6 [ 13 | L4 |14 |15 L7 L6 |L5 |15
870831 | 1,1 | 1,6 {06 [ 02|02 |02 | - - - - - - - - -
870839 | 1,1 | L4 | 15 |19 | L5 | L5 | — - - - - - - - -
870840 | 1,1 [ 1,5 109 |07 {07 [07 |09 |10 (09 |10]09 |09 |08 |07 |07
870850 [ 0,1 [ 1,0 | L2 |09 [ 1,0 (06 |19 | 16 | 1,3 | 1,2 | L1 |12 (11 |12 |12
870860 | 0,1 {20 |35 |16 |19 |31 | - - - - - - - - -
870870 | 3,5 [ 3,9 |34 |45 (44 |44 |45 |36 (28|30 (34|31 31|31 ]33
870880 [ 0,6 [ 1,0 | LT | LT [ 1,5 L6 |19 |18 | 1,2 | 1,3 |12 |15 |14 |15 |16
870891 3,2 |49 |42 | 1,7 |25 |31 |26 (19 L8 |22 (29 |31 |25 |19 |19
870892 | 12 [ IS | L5 | 1.8 (31 [ 13 |15 | 1,6 [ 15| L7 |19 [26 |31 |27 |21
870893 [ 0,2 {03 021020202 021]021]021021]037104 |04 |04 |04
870894 | 14 [ 14 | 14 | 1,0 [ 1,2 | 1,5 |29 |25 25|20 (20 (23 (252522
870895 | - - - - - - |17 [ 86 [85 |75 |78 |53 |43 |48 |44
870899 | 1,1 [ 1,1 | L5 |12 1,1 |14 | L1 |10 |13 |13 |12 |11 (1,0 12|12

5 s s

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Trade Map (2017)

W przypadku Czech sytuacja ksztattowata si¢ podobnie. Wybrane podkatego-
rie (HS 870821, HS 870829, HS 870880) zanotowaty przejsciowa poprawe wartosci
indeksu RTA (,,impuls unijny”) lub utrzymaty go na poziomie nieprzekraczajgcym
2,0. Co istotne, w porownaniu z polskimi przewagami, nie bylo w ostatnich latach
(2011-2015) nawet pojedynczych kategorii produktowych, ktérych RTA przekra-
czaloby poziom 4,0-5,0. Moze to oznacza¢, ze kapital zagraniczny (a zwtaszcza
niemiecki) uksztattowat dzigki realizowanej przez siebie polityce inwestycyjnej
korzystne warunki do utrzymywania odpowiedniego nacisku na kraje goszcza-
ce. Wzrost znaczenia eksportu do Niemiec w analizowanej grupie towarowej wy-
wotal korzystne efekty w krotkim i srednim okresie (zwlaszcza tworzac nowe
miejsca pracy i transferujac relatywnie nowsze technologie). Analizujac jednak
konsekwencje dtugookresowe, nalezy wskaza¢ na ograniczenie mozliwosci dy-
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wersyfikacji struktury przedmiotowej, gdyz szybki odwrét od tego typu produkcji
wydaje si¢ mato prawdopodobny.

Tabela 2. Ewolucja czeskich relatywnych przewag w handlu (indeks RTA) w grupie HS 8708
w latach 2001-2015

Kod HS {2001 (2002|2003 {2004 (200520062007 {2008 (2009|2010 | 2011 [ 2012|2013 | 2014 | 2015
870810 | 0,6 | 0,5 [ 0,6 [20 09 [ 14 {21 |19 |15 |15 |12 |14 |16 |14 ]|L7
870821 | 1,8 | L7 | L5 [ 2,1 |2,8 |37 |36 |35 |43 |41 |16 |13 |18 |25 |21
870829 | 1.8 [2,2 |26 |30 {25 (23 |23 (25 (23|22 |21 |18 (20 |19 |18
870830 | — - - - - - |12 (12 (L1 131313 L3 |13 (13
870831 3,9 |44 |42 |42 |36 |32 | - - - - - - - - -
870839 | 1,3 | 1,2 | 14 | 1,3 | 1,2 | 1,0 | — - - - - - - - -
870840 (0,2 {0,502 (03 ({03 (03 |04 |06 |06 |06 |06 06 |08]09 |08
870850 | 0,7 {0,502 |06 [05 (05 |06 |11 |06 |06 |04 7]05]05]04 |04
870860 | 0,1 {0,202 |04 |04 05| — - - - - - - - -
870870 | 3,5 [ 3,8 129 |25 (30 25|21 |21 {2223 ]22 (23 (20|19 |18
870880 [ 0,5 [ 0,7 | 1,0 | 1.4 | 1,0 | 1,0 |22 |23 |20 |21 |14 |13 [ 1,5 |15 |14
870891 | 1,0 | 1,2 |22 [ 25 |24 |23 |20 [23 [26 |21 |21 |21 |24 |23 |21
870892 | 1,2 [ 1,3 109 | 1,3 (1,7 |21 | 1.8 | 1,7 | 1,7 | 1,6 |23 {20 |21 |21 |23
870893 1 03 {03 |03 (03 ({06 07 |09 |11 [09]|10]09 |08 080707
870894 | 0,5 (0,7 |08 |08 (08 (08 |08 |11 |10 | 10|14 1]09 |10 |10]09
870895 | - - - - - - 108 (09 (04 (04 (030303103 ]04
870899 [ 22 (26 |21 | L7 [ 1,5 |16 |18 |17 |12 |12 |13 |12 14 |15 |14

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Trade Map (2017)

4. Analiza poréwnawcza wymiany
wewnatrzgateziowej

Polsko-niemiecka oraz czesko-niemiecka wymiana wewnatrzgateziowa w grupie
czesei 1 akeesoriow samochodowych charakteryzuje si¢ podobnym poziomem in-
tensywnosci (ok. 60—70%). Ewolucja wartosci indeksu GL (zob. rys. 3 i 4) suge-
ruje wystgpienie pozytywnego impulsu wynikajacego z przystapienia obu krajow
do Unii Europejskiej (lata 2005-2008)™, po ktorym charakterystyka obu struktur

14 Pokrywajacego si¢ z poprawg indeksu RTA w niektorych grupach produktowych.
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zaczeta sie ksztattowac odmiennie. Spowolnienie gospodarki §wiatowej wywotane
konsekwencjami kryzysu finansowego (lata 2009-2012) w przypadku polsko-nie-
mieckiego handlu wewnatrzgaleziowego w grupie HS 8708 przyniosto poglebienie
jego intensywnosci (do szczytowego poziomu 75,6% w roku 2011'%), co przejscio-
wo (lata 2010-2013) przetozylo si¢ takze na zwickszenie udziatu handlu piono-
wego — wysoka jako$¢, gtownie za sprawg wymiany w grupie poduszek powietrz-
nych i ich czesci oraz pozostatych czgsci, by nastgpnie zanotowaé spadek udziatu
w latach 2014-2015. Czesko-niemiecki IIT charakteryzowat si¢ z kolei powolnym,
lecz trwatym trendem spadkowym (z 64,4% w roku 2009 do 59% w roku 2015),
ktoremu towarzyszylo istotne ograniczenie udziatu wymiany pionowej — wysoka
jakos¢. Stato sie to gtownie za przyczyng zmian w obrebie handlu uktadami ha-
mulcowymi i ich czgéciami.

100%

20%

80%

0%

60%

S0%

40%

30%

20%

10%

0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bpoziomy Opionowy-niskajakos¢  Bpionowy-wysoka jakos¢  Omiedzygaleziowy

Rysunek 3. Struktura polsko-niemieckiej wymiany wewnatrzgateziowej w grupie czesci i akcesoriow
samochodowych (HS 8708) w latach 2001-2015

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Trade Map (2017)

Wymiana wewnatrzgat¢ziowa Polski i Czech z Niemcami zachowala swoj
charakter pionowy — wysoka jakos¢ jedynie w kategoriach produktowych o ni-
skim lub wrecz marginalnym udziale w strukturze eksportu w grupie HS 8708
(zderzaki i ich czgsci, skrzynie biegow i ich czgsci, uklady zawieszenia i ich cze-
$ci, thumiki, rury wydechowe i ich czgséci oraz sprzggla i ich czesci). Sa to jed-
noczesnie grupy o stosunkowo niskiej ujawnionej przewadze w handlu (warto$¢
indeksu RTA) lub jej nieposiadajace (RTA < 1). Moze to wskazywac na pewna
tendencj¢ do utrwalania specjalizacji dostawcow polskich i czeskich w kategoriach
produktowych (zob. ponownie wskaznik podobienstwa struktur eksportu), kto-
rych kluczowym atutem powinny pozostaé niskie koszty wytwarzania i w obrgbie

15 Moze to sugerowac intensyfikacj¢ w poszukiwaniu tanich miejsc produkeji w obliczu kryzysu.
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ktorych wymiana wewnatrzgateziowa powinna mie¢ w konsekwencji charakter
pionowy — niska jako$¢/poziomy. Dobrze obrazuje to cho¢by przypadek ekspor-
tu poduszek powietrznych z Polski do Niemiec (przejsciowo VIIT-HQ, w latach
20142015 juz tylko VIIT-LQ), ktére w niemieckim imporcie majg ponad czter-
dziestoprocentowy udziat.
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Rysunek 4. Struktura czesko-niemieckiej wymiany wewnatrzgateziowej w grupie czesci i akcesoriow
samochodowych (HS 8708) w latach 2001-2015

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Trade Map (2017)

Jesli chodzi o kategori¢ produktowa o najwigkszym udziale w polskim i cze-
skim eksporcie do Niemiec — czesci i akcesoria do nadwozi (HS 870829) — prze-
prowadzone obliczenia wskazuja, iz byt to handel pionowy — niska jakos¢, choé
w latach 20132015 Polska zanotowala w tym obszarze pozytywng zmiang (prze-
suniecie ku wymianie poziomej). W grupie pozostatych czesci (HS 870899) pol-
sko-niemiecki IIT klasyfikowany byt jako pionowy — wysoka jakos$¢ (poziomy
w roku 2015 — ostatnim z badanych lat), natomiast czesko-niemiecki zanotowat
zmiang z pionowego — wysoka jako$¢ (lata 2001-2006) na poziomy/pionowy — niska
jakos¢ (lata 2007-2015). W kategorii hamulce 1 ich czesci (HS 870830) polsko-nie-
miecki [IT mial charakter wymiany poziomej/pionowej — wysoka jakos¢, podczas
gdy czesko-niemiecki zmienit si¢ z pionowego — wysoka jakos¢ na poziomy.

5. Podsumowanie
Wyniki przeprowadzonego badania, obejmujacego zaréwno identyfikacje relatyw-
nych przewag w handlu, jak i strukture wymiany wewnatrzgalgziowej w grupie

czesci 1 akcesoriow samochodowych, do$¢ jednoznacznie wskazuja na sedno pu-
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tapki sredniego dochodu. Polski i czeski eksport w analizowanej grupie produktow
stuzy przede wszystkim obstudze wysoko rozwinigtego centrum przemystowego,
jakim jest obecnie niemiecki sektor motoryzacyjny, bazujac przy tym na dostar-
czanych przezen technologiach (wzglednie rozwijajac je na jego rzecz). Swiadczy
o tym takze stopien importochtonnos$ci eksportu, co pozwala utrzymywacé okreslo-
ny poziom zaleznosci, a tym samym stymulowa¢ konkurencje cenowo-kosztowa
miedzy zlokalizowanymi w Polsce i Czechach przedsigwzieciami produkeyjnymi.
W analizowanej grupie towarow zadna z istotnych podkategorii nie wzmocnita po-
siadanej przewagi w handlu. Ponadto, z uwagi na przewodni motyw inwestycyjny,
jakim wciaz pozostaja niskie koszty produkcji i poprawa efektywnosci procesow
wytworczych, pojawia si¢ presja na polski i czeski eksport czgsci i akcesoriow sa-
mochodowych, co znajduje swoje potwierdzenie w ewolucji indeksu RTA (spadek
1 utrzymywanie na poziomie nieznaczne przekraczajacym 1,0) w obregbie najwaz-
niejszych kategorii produktowych oraz w zmianach struktury wymiany wewnatrz-
galeziowej. Dominowaly tutaj handel poziomy oraz pionowy — niska jakosc.

Wyniki przeprowadzonej analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze zasadniczym wy-
zwaniem dla polskiej i czeskiej gospodarki pozostaje dywersyfikacja struktury
przedmiotowe] oraz geograficznej eksportu. W odniesieniu do tej pierwszej klu-
czowe jest ograniczanie udzialu produktow posrednich i tym samym unikanie
konkurencji opartej gtdwnie na niskich kosztach pracy na rzecz débr finalnych
(kompleksowa reindustrializacja powigzana z ekspansjg inwestycyjng krajowych
firm'¢), co pozwolitoby zatrzymywacé wieksza cz¢s¢ wytworzonej w kraju war-
tosci dodanej z perspektywa reinwestowania wygenerowanych zyskow we wila-
sne (oparte na kapitale krajowym) innowacyjne przedsiewzigcia. Jesli chodzi za$
o drugi aspekt, pozadanym kierunkiem jest rowniez ograniczanie eksportowo-im-
portowej zalezno$ci od gospodarki niemieckiej, ktorej globalny potencjat ekspor-
towy wynika m.in. z utrzymywania technologicznej przewagi nad producentami
z Europy Srodkowej. Oba zadania sg ze soba nierozlacznie zwigzane. Ich reali-
zacja pozwolitaby podnies¢ konkurencyjnos¢ wiasnych gospodarek i zmniejszy¢
zagrozenie putapka sredniego dochodu.

Bibliografia

Ambroziak L. (2013), Wybrane miary wartosci dodanej w wymianie handlowej na przyktadzie
panstw Unii Europejskiej, [w:] E. Kaliszuk (red.), Mierzenie wartosci dodanej w handlu za-
granicznym. Nowe koncepcje, metody i wyzwania, Instytut Rynku, Konsumpcji i Koniunk-
tur, Warszawa.

Ambroziak L. (2016), Handel zagraniczny nowych panstw cztonkowskich UE z Niemcami — ana-
liza z wykorzystaniem miedzynarodowych tablic przeptywow miedzygateziowych, ,,Unia Eu-
ropejska.pl”, nr 5(240), s. 7-19.

1¢ Polskie Ministerstwo Rozwoju (2017: 77) zapowiada m.in. nowa polityke przemystows.

www.czasopisma.unilodz.pl/foe/  FOE 2(334) 2018


http://www.czasopisma.uni.lodz.pl/foe/

94 Bartosz Michalski

Balassa B. (1965), Trade Liberalisation and “Revealed” Comparative Advantage, ,,The Manche-
ster School”, vol. 33, no. 2, s. 99-123.

Baldwin R., Venables A.J. (2013), Spiders and snakes: Offshoring and agglomeration in the global
economy, ,,Journal of International Economics”, vol. 90, no. 2, s. 245-254.

Btaszczuk-Zawita M., Kaliszuk E. (2013), Przeplywy towarow w handlu wyrobami branzy elek-
tronicznej i motoryzacyjnej w Polsce, [w:] E. Kaliszuk (red.), Mierzenie wartosci dodanej
w handlu zagranicznym. Nowe koncepcje, metody i wyzwania, Instytut Rynku, Konsumpcji
i Koniunktur, Warszawa.

Brodzicki T., Sledziewska K. (2016), Determinanty wertykalnego i horyzontalnego handlu we-
wngtrzgateziowego Polski. Analiza ekonometryczna, [w:] S. Wydymus, M. Maciejewski (red.),
Handel migdzynarodowy w rozwoju spoteczno-ekonomicznym panstw, CeDeWu, Warszawa.

Czarny E., Sledziewska K. (2012), Miedzynarodowa wspélpraca gospodarcza w warunkach kry-
zysu: wnioski dla Polski, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

Gill L., Kharas H. (2007), An East Asian Renaissance: Ideas for Economic Growth, The World
Bank, Washington.

Gill L., Kharas H. (2015), The Middle-Income Trap Turns Ten, Policy Research Working Paper
No. 7403, The World Bank, Washington.

Grubel H., Lloyd P. (1975), Intra-Industry Trade. The Theory and Measurement of International
Trade in Differentiated Products, Macmillan, London.

Im F.G., Rosenblatt D. (2013), Middle-Income Traps. A Conceptual and Empirical Survey, Policy
Research Working Paper No. 6594, The World Bank, Washington.

Ministerstwo Rozwoju (2017), Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z per-
spektywg do 2030 r.), dokument przyjety uchwatg Rady Ministrow w dniu 14 lutego 2017 r.,
Warszawa.

Minska-Struzik E. (2014), Rozwazania nad aktualnoscig tradycyjnej teorii handlu miedzynarodo-
wego, ,,Gospodarka Narodowa” nr 1(269), s. 73-95.

Misala J. (2004), Wspotpraca gospodarcza Polski z Niemcami, [w:] J. Misala (red.), Wspoipraca
gospodarcza Polski z krajami sqsiedzkimi w okresie transformacji, Politechnika Radomska,
Radom.

Misala J. (2005), Ewolucja miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki Niemiec oraz impli-
kacje dla rozwoju powigzan gospodarczych z Polskq, [w:] M. Weresa (red.), Miedzynarodo-
wa konkurencyjnos¢ Niemiec. Implikacje dla Polski, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa.

Molendowski E. (2012), Integracja handlowa w nowych panstwach cztonkowskich (UE—10). Do-
$wiadczenia i wnioski dla innych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, Difin, Warszawa.

Ohno K. (2009), Avoiding the Middle-Income Trap Renovating Industrial Policy Formulation
in Vietnam, ,,ASEAN Economic Bulletin”, vol. 26, no. 1, s. 25-43.

Ostasiewicz S., Rusnak Z., Siedliecka U. (1998), Statystyka. Elementy teorii i zadania, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw.

Staniszkis J. (2003), Wladza globalizacji, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa.

Trade Map (2017), http://www.trademap.org [dostep: 14.01.2017].

Ye M., Meng B., Wei S. (2015), Measuring Smile Curves in Global Value Chains, IDE Discussion
Paper No. 530, Institute of Developing Economies, JETRO, Chiba, http:/rigvc.uibe.edu.cn/
docs/20160329210052329340.pdf [dostep: 20.02.2017].

FOE 2(334) 2018  www.czasopisma.uni.lodz.pl/foe/


http://www.czasopisma.uni.lodz.pl/foe/

Polsko-niemiecki oraz czesko-niemiecki handel wewnatrzgateziowy... 95

Polish-German and Czech-German Intra-Industry Trade in Parts and Accessories for Motor
Vehicles. a Comparative Analysis

Abstract: The primary purpose of the paper is an identification of changes in relative trade advan-
tages and intra-industry trade between Poland, Czech Republic and Germany in the product cluster
of parts and accessories for motor vehicles. The author conducts his research making use of trade
data between 2001-2015 at the six-digit disaggregation level and interprets the results using the par-
adigm of the middle-income trap. Taking into account the context of ever growing fragmentation
of corporate value chains, the first and foremost challenge for Poland and Czech Republic remains
diversification of their exports regarding both goods as well as markets. The dominance of motor ve-
hicle industry, including parts and accessories, deepens their technological dependence and does
not support the process of increasing added value generated domestically.

Keywords: international trade, intra-industry trade, parts and accessories for motor vehicles, Poland,
Czech Republic, Germany
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