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1. WSTEP

Po wegciu Polski do Unii Europejskiej obserwujemy dynammyg rozwoj
gospodarczy i wzrost konkurencji (w tym na rynkoafisowym). W takiej sytu-
acji wazne jest, aby podejmowagak najbardziej trafne decyzje i wychodzi
naprzeciw oczekiwaniom klientbw. W wyniku braku wesmego audytu
w procesach zagdzania bankiem nie moa podj¢ kluczowych decyzji
w odpowiednim czasie. Audyt staksobligatoryjnym procesem w zadzaniu
bankiem. Zostat wprowadzony do polskich bankéw p0420, w okresie kiedy
naswiecie narodzit si kolejny (globalny) kryzys finansowy. Audyt wewnzny
jest nargzdziem doskonalenia systemu zglzania strategicznego w banku.
W zwigzku z powyszym jednostka audytu wewtrznego podlega w banku
zarzdowi.

W ostatnich latach audyt wewtnzny w Polsce bardzo eszmienit. Duwy
wplyw na to miaty giéne upadki bankéw na calygwiecie, oraz skandale
i afery finansowe, ktére dotkly firmy audytorskie. Zmusito to instytucje finan-
sowe do wprowadzenia nowych regulacji prawnych W eapewnienia wiary-
godnaci i przejrzystdci dziatar gospodarczych. W zazku z tym wdraenie
nowoczesnego audytu state konieczndcia. Audyt wewretrzny wprowadzono
po to, aby magt wspieéakade kierownicz w catoksztalcie dziatalsoi przez
ocerg strategii zargdzania ryzykiem [Saunders 2003: 200-202].

Podstawowym celem artykutu jest przedstawienie aotiytu wewetrzne-
go w zarzdzaniu ryzykiem bankowym oraz sformutowanie rekodaamiji
w zakresie zadaaudytu w dywersyfikacji tego ryzyka.

Audyt wewretrzny ocenia ryzyko w kontgkie wyboru tych zada
w ktérych jest najwiksze prawdopodobistwo jego wysfpienia. W pracy
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audytora pomiar ryzyka jest oceniany nadsan etapie jego dziatania. Wiae
ograniczenie ryzyka uwane jest za priorytetowy cel przeprowadzania audytu
wewretrznego.

2. AUDYT W ZARZADZANIU RYZYKIEM BANKOWYM

Departament Audytu Wewitrznego w banku powotany jest w celu e
cego monitorowania pracy, dokonywania oceny podejamych decyzji (w tym
zarzdczych) i ryzyka. Audytor ma@ bada ryzyko ze wzgidu na przedmiot
lub podmiot rewizji. Analiza podmiotowa polega na@itznym doborze kilku
komorek spérdd catej organizacji. Przeprowadzag § gtdwnie w bankach,
ktére posiadaj siet placéwek. W analizie przedmiotowej natomiast wybisit
kilka operacji gospodarczych, dki ktorym maliwe jest uzyskanie obrazu
calej sytuacji poprzez minimalny naktad pracyg€a w badaniu rinych nie-
prawidtowdci mozna czegé nie zauway¢ lub przeoczy istotne operacje go-
spodarcze i te elementy nazywamy obszarami ryzyka.

Czynniki wptywapce na wzrost ryzyka podziélmozna na:

- wewretrzne, do ktérych zaliczamy wdzy innymi odpowiedni dobér
kadry i kierownictwa, zakres ich wiedzy, jakosprztu, charakter dziatalroi,
efektywna¢ nadzoru;

- zewretrzne to konkurencja, rozwéj nowoczesnych technaglogie-
przewidziane katastrofy, zmiany w gospodarce oraz znpatrgeb klientéw.

Podstawowym rodzajem ryzyka, ktérym zajmuje aidyt wewgtrzny jest
ryzyko operacyjne. Jest ono begmmnio zwizane z istotnymi lglami ludzi,
zawodndcia programéw informatycznych, dziatakontrolnych, pomytkami,
awariami systemowymi, a tai& bedami w procesach. Rplaudytu w ryzyku
operacyjnym nie jest ocena \&avej decyzji kredytowej, lecz to czy osoba
podejmujca decyz, posiadata wszelkie niegtne informacje i wiedzna dany
temat. Z ryzykiem operacyjnym jest bezpmnio zwiazane ryzyko kredytowe,
poniewa w wyniku ztej decyzji i bjdnych informacji wielké¢ tego ryzyka
wptynie bezpérednio na wzrost ryzyka kredytowego [Janc i Kal2008: 48].

Aby audyt wewstrzny byt wigciwie przeprowadzony, natg najpierw
ustali, jakie rodzaje ryzyka wyspuja w danej jednostce. Audytor na podstawie
analizy otrzymanych informacji, musi zidentyfikofvabszary ryzyka i pod¢
decyzje o kolejngci czynndci przeprowadzonego audytu. Giéyvawag: po-
winien zwrdct na [Winiarska 2007: 153]:

- wptyw podejmowanych decyzji na ewentualny wzrost ryzyka
wyznaczony cel i zadania,
zbior przepiséw i ustaw, wg ktérych dziata bank,
ilos¢, rodzaj i rozmiar operacji finansowych,
stan majtkowy jednostki.
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Audytor maze skorzystéa z wielu metod oceny ryzyka, a ich wybér zgle
od niego samego. Me réwnie wykorzysta poprzednie analizy lub mapy ry-
zyka oraz kwestionariusze jego oceny. ¥gaym warunkiem oszacowania ry-
zyka jest ustalenie celow:

- operacyjnych,
sprawozdawczei finansowej,
publikacji sprawozda
zgodndci z przepisami,
przestrzegania norm prawnych i obgmijacych przepisow.

Opracowano wiele metod mierzenia ryzyka dla celédytu. Kwantyfika-
cja ryzyka wptywa na koncentrgdpada na elementach o najgkiszym ryzyku.
Dlatego pomiar ryzyka skladaest elementéw obiektywnych i subiektywnych
uwzgkdniajgcych m. in.:

- ziozonas¢ (np. podziat na produkty proste i skomplikowane),
wartas¢ pieniezna,
dynamile rozwoju,
system kontroli,
plynnas¢ aktywadw,

- czas (np. odgp miedzy jednym audytem a drugim).

Na obszarach o wkszym ryzyku i sprawach bardziej istotnych dla hgnk
audyt naley przeprowadza czsciej i dokonywa& pomiaru uzyskiwanych wy-
nikéw. Zasada ta musi byprzetestowana i doktadnie opisana w metodyce prze-
prowadzania audytu [Kuc 2008: 259-262]. Aby prawidioocent ryzyko,
konieczny jest dogp do poprawnych informacji dotygzych badanych zagad-
nien. Audytor wewrtrzny musi posiadawiedz na temat praktycznych metod
analizy ryzyka, czyli zageen bezpdrednich powodujcych brak osjgniecia
celu oraz szans daych maliwos¢ jego osagniecia. Ryzyko audytu dzielimy
na [Piaszczyk 2007: 8]:

- ryzyko kontroli i przeoczenia — wygiuje w przypadku niewykrycia ¢t
déw z powodu ztej techniki audytu lub interpretatainych, ryzyko przeoczenia
mozna zmniejsz§ przez odpowiedni nadzor;

- ryzyko catkowite to iloczyn wszystkich ryzyk zagianych z przeprowa-
dzonymi ocenami.

Do ustalenia poziomu ryzyka w audycie wetvanym stosuje si
nastpujace metody [Winiarska 2006: 154-158]:

- szacunkow,

- matematycza,

- mieszan.

Metoda szacunkowa zwana inaczej delfickib metod grupy eksperckiej
polega na tworzeniu list rankingowych z zadanianmagpwigkszym stopniu ry-
zyka przypisuic im okrelong liczbe punktow przez wszystkich audytoréw zaj-
mujacych st darg sprava. Nie wymaga dizych obliczd, ale jest niezbyt precy-
zyjna. Czsto stosuje sija w prognozach diugoterminowych.
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Metoda matematyczna polega na zastosowaniu arkigabkalacyjnego
wzoréw matematycznych do zidentyfikowania 2ad2ej zalef jest maliwosé
wielokrotnego wprowadzania danych do arkuszazliwos¢ pomiaru trendow,
poréwnywania i wielokrotnego stosowania. \Wagj metody jest obowkek
ciggtego aktualizowania modelu i subiektywizm w ocenie dany

Na podstawie powsszych metod Biuro Audytu Wewtrznego Minister-
stwa Finanséw opracowalo metonhieszan, ktéra obejmuje etap planowania,
programowania i prowadzenia zadania.

Do pomiaru ryzyka audytorzy stogupwniez kwestionariusz oceny ryzyka.
Audytor przekazuje go pracownikom jednostki do wgjia, czasami nawet
anonimowo, by w ten sposdb zdébypinie na ré&ne tematy np. przestrzegania
procedur, relacji ngidzy pracownikami i kierownictwem, zachowania, kultury.

Wedtug nowoczesnych standardéw w bankach powinrly dpracowane
przez szefa audytu wewtnznego roczne plany audytéw. Podsiaeh wykona-
nia jest analiza ryzyka. Plan audytéw powiniert lmglzwierciedleniem gtéw-
nych rodzajoéw ryzyka, ktore wplywgjna zrealizowanie wytyczonych przez
organizagj celow. W planowaniu audytu na ngsty rok bierze sipod uwag:

- wycere i identyfikaci ryzyka dla najwaniejszych proceséw w banku,

- otrzymania od kierownictwa informacji o zapotrzebowardwandyty,

- scharakteryzowanie proponowanych do audytu tematow,

- przekazanie planéw kierownictwu do zatwierdzenia.

Plan audytow powinien zawigrdematy audytowanych proceséw, terminy
oraz czas potrzebny do jego przeprowadzenidi.Klerownictwo uznaze audyt
powinien by wykonany, a audytorzy nie §ompetentni do jego przeprowadze-
nia, naley podp¢ odpowiednie dziatania umliwiajace pozyskanie wymaga-
nych umiegtnosci, lub zaprosi audytora z zewgirz, by zmniejsz§ ryzyko jego
niewykonania.

Analiza ryzyka jest zadaniem bardzo odpowiedzialnwiymaga od audy-
tora dobrej znajontai specyfiki banku i jego zasad dziatania. Wieléezn od
wiasciwej oceny ryzyka, prawdopodoliswa jej wysipienia czy zagrigen
z nim zwgzanych. Do przeprowadzenia badania haleybra audytora posia-
dajagcego odpowiednie dwiadczenie, intuig do pozyskiwania kluczowych
informacji o banku, kwalifikacje oraz zmapgo dobrze dziataldé jednostki.
Dlatego teé standardy audytu dotygze ryzyka duy nacisk kltad na daéwiad-
czenie i staaudytora, aby zagwarantogvaowodzenie audytu.

3. KONTROLA WEWNETRZNA W BANKU

Obecnie kontrola wewttrzna przestaje liywystarczajca i jest zagpowa-
na w bankach przez konteatarzdcz Nawet najlepiej przeprowadzona kontro-
la nie jest w stanie zagwarantawprawidtowego funkcjonowania banku. Po-
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mimo tego,ze dzkki jej dziatalngci wykrywane g nieprawidiowdci oraz
wprowadzane zmiany do aktéw westrznych wyznaczapych dziatalnéé
banku, to kada forma dziatalngzi kontrolnej powinna by wspierana audytem
wewretrznym. Podczas kontroli przeprowadzanmecgynndgci, ktére majg na
celu poréwnanie faktéw z tym co byto 1ub jest wyanag w przepisach i proce-
durach. Stan wymagany opierg sia normach a tak na danych szacowanych
z poprzednich okreséw. W czynimiach tych mana wyodebni¢ sz&é¢ podsta-
wowych etapow:

1) okreslenie stanu wymaganego jako podstawy do przeprosvaazpo-
rownania,

2) ustalenie faktu zaistnialego w jednostce oraz poréwrgmewzorcem,

3) ocena stanu faktycznego z otemiem jako prawidtowy ddz nieprawi-
diowy,

4) ocena negatywnych skutkéw w przypadku gpstw od wzoréw,

5) ustalenie przyczyn powstatych niezgoéitip

6) ustalenie odpowiedzialnych pracownikow za powstékaice oraz przy-
jecie géwiadczeé wyjasniajacych przyczyn powstania nieprawidtovégi.

Kontrola wewgtrzna powinna stanowiwszechstronnie pogzany system
obejmupcy wszystkich pracownikdéw banku spragaych z uwagi ha zajmowa-
ne stanowiska funkcje nadzoru, pracownikowgtypgh obowazek kontrolowa-
nia okrglonych zagadnig jak réwniez te osoby, ktorych obowiki w zakresie
kontroli, wynikap z odpowiednich przepiséw lub ddrgych polecé zwierzch-
nikow [Klimas 1985: 9]. Rola kontroli wewtrznej wzrasta wraz ze wzrostem
odpowiedzialnéci kierownictwa za oggnigcie wyznaczonych celow.

Podstawowymi mechanizmami kontroli westnznej @ [Czubakowska
2007: 27]:

1) zapewnienie rzetelnego prowadzenia dziakdno

2) przestrzeganie (weryfikacja zgode polityki wewretrznej,

3) efektywne wykrywanie niezgod®iai i oszustw,

4) prowadzenie doktadnej kgjowasci,

5)terminowe przygotowywanie informaciji finansowych.

Kazda kontrola wewetrzna powinna by zarzdzona przez kierownictwo,
zarzd, rad nadzorcz badz pracownikdw danej jednostki, aby ama byto
uzyska rzetelne informacje dotygze efektywnéci podejmowanych dziata
przestrzegania przepisbw prawa oraz ocenie wiarngod sporazdzanych
sprawozda. Charakteryzujc kontrok wewretrzng nalezy réwniez przedstawd
jej podstawowe cechy, do ktérych naje

- kontrola jest bardzo z¢zana z funkcjami zaggzania jakie stosowaneg s
w danej jednostce;

- kontrola wewgtrzna wykonywana jest przez wyznaczonego cztonka za
rzadu;
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- stosowanie kontroli, ktéra ma na celu poréwnanieyezanych zada
z ich wykonaniem pod wzedlem zgodnéci z zaradzeniami oraz prawem;

- skupianie si na prawidtowéci, zgodndci oraz legalnéci wszelakich
operacji wykonywanych w danej jednostce;

- kontrola wewrtrzna przeprowadzana jest w trzech etapach tj.trétan
wstepna bigaca oraz nagpna. Kontrola wsfpna jest stosowana przed dokona-
niem operacji, biggca — w trakcie ich trwania, a nggha po ich wykonaniu;

- cel kontroli, czyli podniesienie efektywém przeprowadzanych dziata
pod wzgkdem ekonomicznym;

- zabezpieczania wtasfm spotecznych i prywatnych;

- wskazanie roli kontroli pod wzgllem praktycznego przestrzegania pra-
wa, instrukcji oraz zasdzen.

Kontrola wewntrzna w zakresie rachunkowe obejmuje cat dokumenta-
Cj¢ ksiegowa oraz programy do spaidzania kalkulacji. Kontrola ma za zadanie
zapewnienie kierownictwage prowadzona rachunkodéw danej jednostce jest
rzetelna, terminowa oraz sprawnie i prawidtowo wykonywana

Kontrola wewrtrzna mae by¢ traktowana jako inspekcja, gdyej gtow-
nym celem jest sprawdzanie funkcjonaiciooraz norm jakéciowych swiad-
czonych ustug. Funkcja kontroli wegtrznej ma na celu ochrerbanku przed
skargami klientow, a tale potencjalnymi stratami zwdanymi z wycofaniem
produktow lub nawet ewentualnymi kosztami procesfilowych.

W przesziéci bardzo duy nacisk ktadziono na wykrywanie sprawcéw
naduwy¢, bardzo doktadnie sprawdzano wszystkie zapisygksie, poprawng
ksicgowania, kady dokument byt szczegétowo sprawdzany i pryeghy. Zaj-
mowato to mndstwo czasu igsto rozmijato s z wykryciem istotnych przy-
czyn nieprawidtowéci. Powstawata wzajemna nieufidomiedzy pracownikami
a kontrolerami, co w poway sposob utrudniato prad wprowadzato wrogie
nastawienie do kontrolagych. Na z opinie kontroli wewretrznej duy wplyw
miat niski poziom merytoryczny kontroleréw. Aby koolerzy byli dobrymi
fachowcami musgby¢ biegli wiasciwie we wszystkich operacjach kgowych,
zn& sig na informatyce oraz administracji i kgowasci. Czasami jednak zdarza
sie, ze pracownicy kontroli badgjprocesy w jednostce, ktérych sami daéa
nie rozumieg przez co tragprestz wsréd pracownikéw danego banku.

Pion kontroli wewstrznej w banku powinien ldypodporadkowany Preze-
sowi Zaradu lub w niektérych przypadkach Radzie Nadzorczejzd banku
ma obowjzek zatwierdzenia rocznego planu kontroli oraz séweego kontro-
lowania sprawozdaz jej wykonania. Procedury kontroli wewgtrenej obejmuj
nastpujace rodzaje kontroli [Bednarski 1999: 218]:

- kontrok wstprng — badanie operacji i zamierfzprzed ich realizagj

- kontrok biezaca — sprawdzanie wszystkich operacji i dzfala trakcie
ich wykonywania,

- kontrok nastpng — sprawdzanie dokumentdéw z okreséw minionych,
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- kontrolke kompleksowg — badanie pewnego zagadnienia z catej dziatalno-
$ci banku pocawszy od filii — agencji — oddziatwzgpo jego central

- kontrok petrg — szczeg6towe sprawdzanie jednostki z caloksztitta-
talnosci za okres 2-3 1lat,

- kontrok problemows — badanie a&ci dzialalngci banku np. jake
dziatalngci kredytowej czy marketingowej,

- kontrok dorang — badanie wyj@iajagce w nagtych wypadkach np. po-
dejrzenie pracownika o nagcia,

- kontrok informatyczna — sprawdzanie dziatania systemu informatyczne-
go poziomu zabezpieazé&omputerowych.

Na zakaczenie kontroli naley sporadzi¢ protokot, w ktérym powinny by
zawarte wszelkie wykryte wady i niedgghiecia oraz ocena badanego odcinka
wraz z hczm ocery z kontroli. Na podstawie tego protokotu Departant€on-
troli powinien opracowawnioski i zalecenia pokontrolne i przedstaye kie-
rownikowi jednostki kontrolowanej. Kierownik natorstazobowijzany jest
usuryé nieprawidtowdci i poinformowa pisemnie o podfych dziataniach.

Kontrole wewretrzng w bankach wykonuje siwedtug nasfpujacych eta-
pow [Gorecki 1999: 91]:

- stwierdzenia stanu faktycznego,
poréwnania stanu faktycznego z normami,
ustalenie przyczyn,
ustalenie osoby odpowiedzialnej,
sformutowanie wnioskéw.

Wraz ze zmianami gospodarczymi i uptys@jm czasem zmieniag¢ssys-
tem kontroli wewetrznej. Koniecznécia stato s¢ wprowadzenie ggtego mo-
nitoringu wszystkich dziatabanku i poréwnanie tych dzidta obowizujagcymi
normami i przepisami wewitrznymi. Narzdziem wspierajcym ten proces stat
sie audyt wewetrzny. Zgodnie z obowkrujacymi standardami audyt wewtnz-
ny petni funkcg niezaleng i doradca, zapewniajca profesjonalg ocere dzia-
talnosci banku. Poprzez doskonalenie procesowartmania ryzykiem, kontroli
oraz fadu korporacyjnego przyczynig sio osigania zamierzonych celéw or-
ganizacji. W ogélnym znaczeniu audyt wedvany wspomaga system kontroli
wewretrznej poprzez niezataea opinic na temat procesu kontroli (jej funkcjo-
nowanie, efektywn& czy adekwatng).

4. 0D KONTROLI WEWNETRZNEJ DO AUDYTU WEWNETRZNEGO

Pomidzy audytem wewgtrznym a kontral wewretrzrg istniep roznice
w nastpujacych elementach:

- metodach dziatania,

- zakresie niezafmosci,

- petnionych zadaniach,
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usytuowaniu organizacyjnemu,
formie dziatania,
stosowanych kryteriach oceny,

- efektywndci pracy.

Celem dziatalnéci audytu wewastrznego w organizacji jest pomoc w usta-
leniu obiektywnego obrazu dziatania jednostki. Wamrigacjach finansowych
audyt jest gwarantemz iw sposéb niezakley ujawnia zagrzenia a nie tylko
wykrywa male nieprawidiowdzi czy odchylenia od standardéw. Bldi temu,
iz przeprowadzane audyty siezalene i obiektywne to majduzy wptyw na
zarzdzanie dapjednostl.

Przeprowadzane audytyesto utazsamiane $z tzw. kontrod kontroli. Au-
dyt wewretrzny i kontrola wewstrzna mag duzo cech wspdlnych, lecz posiada-
ja réwniez wiele r&nic, ktore przedstawiono w tab. 1.

Tabela l
Cechy odraniajace audyt wewetrzny od kontroli wewetrznej
Cechy Audyt wewgtrzny Kontrola wewatrzna
Charakter | = prewencyjny, = dorany,
i rola = wykazuje stabe strony jednostki, = poréwnuje stan faktyczny z za-
= ksztaltuje przyszite dziatania, nym,
= okresla ryzyko, = identyfikuje cele &rodki,
» zajmuje s¢ analiz informaciji, » ustala zgodn&i badz odchylenia
= wspiera kierownictwo, od norm,
= usprawnia funkcjonowanie jednostki= bada konkretne wyniki i procesy,
* ma atrybut niezaleosci (podlega = zabezpiecza jednostlprzed ponie-
tylko kierownikowi). sieniem strat,
= jest to wyodebniona komérka
w jednostce.
Formy = rozmowy z pracownikami, = to wizytacja, rewizja, inspekcja,
dziatania | = zagkbianie s¢ w procedury, * jej wyznacznikiem jest stan faktyczny.
» badania sposobow dziatania,
= funkcjonowanie kontroli,
» analizuje poszczegolne systemy
i procesy.
Kryteria |= sprawozdanie, = protokét,
oceny = ocena poszczegdlnych obszaréw, | = wystpienie pokontrolne,
i efekty = whnioski, = ocena dziatalnizi,
pracy = rekomendacije. » uwagi i wnioski stwierdzage nie-
prawidtowaié.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Gwizda#d 12 256—257].

W odmienny sposéb najumiejsze ranice pomégdzy audytem wewgtrz-
nym a kontrad wewretrzng zaprezentowano w tab. 2.
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Tabela 2

Raznice medzy kontroy wewretrzng a audytem wewgirznym banku

Lp. Kontrola wewgtrzna Audyt wewgtrzny

1. | Zespo6t mechanizméw kontrolnych naWydzielona komérka organizacyjna, profes;c
wszystkich szczeblach organizacyjnyatalnie zajmujca s¢ audytem
banku, dziatania wbudowane w jej
struktug

2. | Zbior regut, procedur, metod i sposot Weryfikowanie i monitorowanie dziatania
boéw wykonywania okrdonych czyn- | systemu kontroli wewgtrznej oraz proceséw

nosci, podstawy kierownictwa zarzdzania
3. | Biezace, regularne kontrolowanie Wspieranie zaggzania firma, dzigki systema-
wszystkich czynnéi i procesow tycznej i metodycznej ocenie skutecgcio
catego systemu kontroli wewinznej
4. | Bank nie mege istni€ bez kontroli Bank mae istni€ bez audytu wewgirznego
wewretrznej

Zro6dto: opracowanie wiasne na podstawie: Czubakoy&0@7: 32].

Audyt wewretrzny w swojej dziatalnéci weryfikuje to co jest obecnie
z tym co mana by zmieni w przyszi@ci, zajmuje s} wspieraniem oraz dora-
dzaniem kierownictwu banku, udziela informacji, ktggemagaj w radzeniu
sobie w trudnych sytuacjach. Natomiast kontrola wgizna bada przeszé,
weryfikuje bkdy jakie wystpity, analizuje sposéb ich powstania oraz wnioskuje
o ukaranie 0s6b odpowiedzialnych za niezgédndV graficzny sposob ddice
te g przestawione narys. 1.

KONTROLA WEWNETRZNA AUDYT WEWNETRZNY

prewencja

/\ N 7
/ \ detekcja . \ /
/ \ korekcja

Oznaczenia:

Prewencja — monitorowanie operacji, przewidywamergualnych probleméw

Detekcja — wykrywanie bHéw, przeoczei niewtsciwych dziata

Korekcja — minimalizowanie wplywu zagren, usuwanie problemow ujawnionych podczas
detekg;ji, identyfikowanie przyczyn ¢gdow.

Rys. 1. Kontrola wewgtrzna a audyt wewgtrzny
Zrodto: Winiarska [2005: 87].
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Audyt wewretrzny jest nargdziem doskonalenia systemu zgifzania ban-
kiem komercyjnym oraz wysgpujacym ryzykiem. Audyt petni rel wyprzedza-
jaca, czyli ma okréli¢ jak bank ledzie dziatat w przyszkei, a mniej jest ukie-
runkowany na zdarzenia przeszie. Wyprzegtzajdiagnoza przysztych dziata
banku koncentruje siwokét zdolndci jego do budowania przewagi konkuren-
cyjnej. Audyt mae stwy¢ do realizacji celéw o mhym zasggu czasowym oraz
zredukowaniu ryzyka bankowego.

5. ZAKONCZENIE

W ostatnich latach rola audytu bardzo wzrosta. deat wartéciag dodan
w banku, wspiera kierownictwo w kigcym zaradzaniu. Aby audyt dobrze
spetnit swog role musi rzetelnie i jasno przedstawidane finansowe i zgodnie
Z obowhzujacymi przepisami i normami prawnymi.

Wprowadzenie audytu w banku jest bardzo potrzebne. Véspiejednostk
W o0siganiu zamierzonych celéw poprzez systematyczneysagblinowane
podegcie do oceny procesow zadzania ryzykiem. Audyt odpowiada za ogen
adekwatnéci, efektywndci i skutecznéci systemow kontroli wewgirzne;.
Audytor w jednostce stoi ha pozycji niezalego obserwatora. Na podstawie
wiasnych analiz informuje zagd, rad nadzorcz, kierownictwo, a take audy-
torébw zewntrznych o potencjalnym zagreniu i problemach wyspujacych
w danym banku.

Ogolnie méwigc audyt jest zjawiskiem dé nowym, wzbudzajcym uza-
sadnione zainteresowanie. Dopiero od kilku lat wargsgo rola w zakresie
zarzdzania ryzykiem i bankiem. Znaczenie audytu i sashata jego przepro-
wadzania wywotuje coraz wtej dyskusji. Nawet dla wielu pracownikéw jest
jeszcze mato znany. €to myli sk pojecie audytu z kontral Trzeba tutaj za-
Znaczy, ze zasady jego przeprowadzania nie d® kaca sformalizowane.
Trudno znale¢ zrédta méwice o konkretnym wplywie audytu na dziatal€o
w ostatnich lat. Giéowny Ugd Statystyczny réwnienie prowadzi w tej kwestii
statystyk.

W niedalekiej przyszkzi audyt stanie ginajlepsz forma wspomagajca
zarzdzanie ryzykiem oraz istothym ogniwem wspigcgm dziatalné¢ banku
na rynku ustug finansowych.
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Jerzy Gwizdata

AUDYT WEWNETRZNY W OGRANICZANIU RYZYKA BANKOWEGO

Audyt wewretrzny jest nargdziem doskonalenia systemu zgtzania bankiem komercyj-
nym oraz wysipujacym ryzykiem. Audyt pemni rel wyprzedzajca, czyli ma okréli¢ jak bank
bedzie dziatat w przysziwi, a mniej jest ukierunkowany na zdarzenia praesiyprzedzajca
diagnoza przysztych dziatebanku koncentruje siwokét zdolngci jego do budowania przewagi
konkurencyjnej. Audyt mee stwyé¢ do realizacji celéw o ihhym zasggu czasowym oraz zredu-
kowaniu ryzyka bankowego.

INTERNAL AUDIT IN BANKING RISK MITIGATION

Internal audit is an instrument which improves ngamaent system of a commercial bank
and emerging risk. The audit plays an anticipative, in other words defines, how bank will
work in the future and is focused on past to agledegree. The anticipative diagnosis of bank’s
future actions concentrates on its ability to buddnpetitive edge. The audit may be used to reach
aims of various time range and to mitigate bankisig



