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ABSTRACT

The purpose of the article/hypothesis. Cooperative banks in Poland face numerous challenges
— both related to the current problems of the entire banking sector and the issue of concentration
of the cooperative system. Current challenges of the banking sector in Poland — especially systemic
ones, as well as the unstable macroeconomic environment make it difficult for cooperative banks
to compete with the commercial banking sector and the FinTech and BigTech sectors. In addition,
the ongoing processes of digitalization of the banking market are challenging cooperative banks in
terms of the direction of their further development — the commonality of services and
concentration of banks, or maintaining the current structure of cooperative banks in Poland. The
research hypothesis of the article was that cooperative banks are able to maintain a high level of
stability and efficiency despite the unstable macroeconomic environment.

Methodology. The main objective of the research was to analyze individual groups of cooperative
banks in Poland in 2020-2023 in terms of adaptation to the changing macroeconomic
environment, which has been particularly difficult in the recent period in terms of planning and
implementation of strategic objectives. The study analyzed more than 300 cooperative banks
belonging to the BPS group, which were divided into five groups taking into account the criterion
of balance sheet total (banks over 1 billion PLN, 500-1 million PLN, 200-500 million PLN, 100-200
million PLN, and banks with a balance sheet total of less than 100 million PLN). Groups of
cooperative banks were analyzed on the basis of scoring criteria in terms of indicators: capital
adequacy, asset quality, efficiency, liquidity — on a quarterly basis.
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Results of the research. The study showed that the group of small cooperative banks performed
significantly better in an unstable macroeconomic environment — especially during the COVID
pandemic — 19. Despite this, in an unstable macroeconomic environment especially in an
environment of relatively low interest rates (in 2020-2021), the discussion regarding concentration
processes as well as commonality of banking services in the cooperative sector intensified.
However, in a still unstable macroeconomic environment, but in an environment of relatively high
interest rates (in 2022—-2023), cooperative banks belonging to large, medium and smaller banking
groups have significantly improved indicators of capital adequacy, asset quality, efficiency, liquidity
— often demonstrating a much more effective management of a smaller institution than large
cooperative banks — very often resulting from the local nature of their operations. Therefore, an
important aspect of the functioning of the cooperative sector in Poland may be issues of
commonality of financial services and products, rather than processes of sector consolidation. In
the literature, the cooperative sector shows a willingness to commoditize especially bank
reporting, marketing activities and the implementation of new technological solutions. An
important challenge for the cooperative sector may be the response of small cooperative banks to
falling interest rates.

Keywords: Cooperative banks, scoring, capital adequacy, asset quality, efficiency, liquidity.

JEL Class: G21, G23.

WSTEP

Globalny kryzys finansowy w latach 2007—2009 uwidocznit zalety alternatyw-
nych modeli biznesowych bankow, nastawionych nie tylko na maksymalizacje
krotkoterminowych zyskow, ale takze realizacje dlugookresowych celow, opar-
tych na bliskiej relacji z klientami i aktywnej obecnosci w lokalnym $rodowisku
spotecznym [Miklaszewska 2017: 63]. Bioragc pod uwage strukture wiekowsa
klientow bankéw spoétdzielczych i istniejace roznice pokoleniowe, wybor modelu
jest czynnikiem decydujacym o przysztosci bankow spotdzielczych [Szustak i in.
2020: 56-57]. W licznych analizach wykazano, ze bardzo czesto indywidualna
postawa mieszkancow determinuje funkcjonowanie bankow spotdzielczych
[Ghioiin. 2019: 523-543]. W literaturze przedmiotu badania wskazuja na istotng
role lokalnego spoteczenstwa w zakresie dziatalno$ci banku spoétdzielczego.
W wyniku badan wykazano, ze analiza czynnikoéw, ktore determinujg model fi-
nansowania bankow moze w przysztosci przyczynic si¢ do poprawy bezpieczen-
stwa sektora finansowego [lwanicz-Drozdowska i in. 2021: 19-38].

Bank spotdzielczy, jako niewielka jednostka calego sektora finansowego sta-
nowi bardzo wazny element lokalnych spolecznosci. Bankowos$¢ spotdzielcza
wielokrotnie potwierdzata swojg przydatnos¢ dla ludzi, mikrofirm, rolnikow i in-
stytucji samorzgdowych, troszczac si¢ nie tylko o rozwdj wlasny, ale dzialajac
rowniez w trosce o rozwdj Srodowiska lokalnego, bedacego miejscem zycia
i funkcjonowania lokalnej spotecznosci [Kura i Ptonka 2023: 156]. Niemniej, od
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kilku lat zauwazalne sg istotne procesy konsolidacyjne w sektorze spotdzielczym.
W zaleznosci od kraju, procesy te mialy i majg r6zng skale jak i forme¢ (dobro-
wolng lub przymusowa). Jak wynika z przeprowadzonych badan, przyktadowo
silne procesy konsolidacyjne w sektorach niemieckim i austriackim w latach
2016-2021 doprowadzity do przejecia/zamknigcia przede wszystkim matych ban-
koéw spotdzielezych, pomimo tego, ze charakteryzowaty si¢ one relatywnie wyso-
kimi wskaznikami rentownosci [Kil i in. 2022: 32-41].

Hipoteza badawcza postawiona w artykule brzmiata: banki spotdzielcze sa
w stanie utrzyma¢ Wysoki poziom stabilnos$ci i efektywnosci pomimo niestabil-
nego otoczenia makroekonomicznego. Gtownym celem badan w artykule byta
analiza poszczegdlnych grup bankow spotdzielczych w Polsce w latach 2020—
2023 w zakresie dostosowania si¢ do zmiennego otoczenia makroekonomicznego,
ktore w ostatnim okresie byto szczegdlnie trudne w zakresie planowania i realiza-
cji celow strategicznych. Badaniu poddano analizie ponad 300 bankéw spétdziel-
czych nalezacych do grupy BPS, ktére podzielono na pie¢ grup uwzgledniajac
kryterium sumy bilansowej (banki powyzej 1 mld PLN, 500-1 min PLN, 200—
500 min PLN, 100-200 mIn PLN, oraz banki o sumie bilansowej ponizej 100 mln
PLN). Grupy bankow spoétdzielczych analizowano na podstawie kryteriow oceny
punktowej w zakresie wskaznikow: adekwatno$ci kapitatlowej, jakosci aktywow,
efektywnosci, ptynnosci —w okresach kwartalnych — analizujac, jak poszczegolne
grupy bankéw reagowaty i funkcjonowaty w bardzo zmiennym otoczeniu makro-
ekonomicznym. Celem tego badania byta analiza zwltaszcza sytuacji matych ban-
kéw, ktora ukazujac ich sytuacje w ostatnich kwartatach dostarcza informacji
w zakresie reakcji tych podmiotéw na rynku finansowym w niestabilnym otocze-
niu. W wyniku tego, w podsumowaniu zostaty podjete rozwazania dotyczace kie-
runku zmian w zakresie struktury sektora spotdzielczego w Polsce i wnioskow
w zakresie ewentualnej konsolidacji i/lub uwspdlniania poszczegélnych ushug
i produktéow bankowych. Do zrealizowania celu badawczego wykorzystano do-
glebny przeglad literatury przedmiotu, jak i badania statystyczne, ktore umozli-
wity sformutowanie wnioskow.

1. PROCESY KONSOLIDACJI | PROCESY UWSPOLNIANIA UStUG W LITERATURZE
PRZEDMIOTU

Po kryzysie finansowym w latach 2007—2009 zaufanie i reputacja bankoéw komer-
cyjnych istotnie spadta. W zwigzku z tym sektor spotdzielczy stanal przed istot-
nym wyzwaniem wykorzystania swojego gtownego atutu prowadzenia dziatalno-
$ci bankowej odrézniajacym je od tradycyjnych bankow komercyjnych — czyli
lokalnego charakteru ich oddziatywania [Migliorelli 2020]. Wspotcze$nie banki
spotdzielcze stoja przed istotnym wyzwaniem, jakim jest przedefiniowanie na
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nowo swoich strategii. W wyniku licznych zmian w otoczeniu makroekonomicz-
nym, coraz wigkszej skali obcigzenia regulacjami sektora spotdzielczego oraz
dzialalno$ciag nowych podmiotéw na rynku finansowym, sektor spotdzielczy musi
by¢ bardziej efektywny, przy jednoczesnym zachowaniu swojego lokalnego cha-
rakteru dziatalnos$ci. Integracja bankoéw spotdzielczych stanowi istotny aspekt de-
cyzyjny w zakresie ich dziatalno$ci, w szczego6lnosci w obliczu restrykcyjnych
wymogow kapitalowych natozonych na podmioty bankowe m.in. przez regulacje
bazylejskie oraz malejacej rentownosci w calym europejskim sektorze banko-
wym, czegsciowo w efekcie pandemii COVID-19 [Fernandez-Bollo i in. 2021].
Wplyw poziomu integracji bankéw spotdzielczych na ich efektywno$¢ pojawia
si¢ w literaturze jako czgsty problem badawczy. Na przyklad M. Destrocher oraz
K.P. Fischer w przeprowadzonych badaniach dla okresu 19962002 pokazali, ze
systemy zintegrowane charakteryzuja si¢ zarowno mniejszg zmienno$cig wyni-
kéw, jak 1 mniejszymi preferencjami dotyczacymi wydatkéw. Ponadto instytucje
funkcjonujace w takim modelu maja tendencj¢ do osiggania wigkszej efektywno-
$ci [Kil 1 in 2022: 5-7]. Integracja sprzyja rOwniez obnizaniu kosztéw prowadze-
nia grupy, poprzez taczenie funkcji planowania strategicznego oraz zarzadzania
aktywami na poziomie centralnym [Desrochers i Fischer 2005: 307-354]. Na
wigkszg stabilno$¢ oraz efektywnosé systemow zintegrowanych modeli banko-
wosci spoldzielczej wskazujg takze badania prowadzone przez S. Cornee, L. Fat-
tobene, M. Migliorelliego [Cornee i in. 2020: 33-56]. Niemniej, w literaturze
przedmiotu mozna réwniez zauwazy¢, ze réznorodnos¢ sektora bankowa i funk-
cjonowanie licznych podmiotow bankowych jest istotng przewagag w osigganiu
bardziej odpornych, funkcjonalnych i systeméw bankowych zwtaszcza w niesta-
bilnym otoczeniu makroekonomicznym [Ayadi i in. 2016; Ferri 2016: 1-31]. Ba-
dania te wskazujg, ze instytucje finansowe ktdre opieraja swoje modele biznesowe
na bankowosci detalicznej i s3 zorientowane na prowadzenie dziatalnosci relacyj-
nej — zwlaszcza banki spotdzielcze, moga sprzyja¢ wlaczeniu finansowemu spo-
teczenstwa. Co wiecej — banki spotdzielcze prowadzac dziatalno$é w lokalnym
srodowisku moga istotnie sprzyja¢ wiaczeniu finansowemu klientéw marginal-
nych, ktorzy majg utrudnione mozliwosci korzystania z produktow i ustug sektora
bankowosci komercyjnej [Coccorese i Ferri 2020: 147-164]. Dlatego tez, banki
spoldzielcze powinny odgrywac istotng role we wspotczesnych krajowych syste-
mach bankowych (bardzo czgsto pomimo stosunkowo niskiego udziatu w akty-
wach sektora bankowego). Dziatalno$¢ sektora spotdzielczego umozliwia bardzo
czesto lokalnej spotecznosci (gospodarstwom domowym jak i malym i §rednim
przedsigbiorstwom), dostep do podstawowe;j oferty bankowe;.

Funkcjonowanie bankéw spoétdzielczych, ktore zazwyczaj nie jest prowa-
dzone glownie dla osiggniecia zyskow, tylko skupia si¢ na maksymalizacji korzy-
$ci dla swoich cztonkéw zapewnia im popularno$¢ na danym obszarze i stabil-
nos¢. W literaturze przedmiotu potwierdzono, ze taka dziatalnos¢ bankow
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spoldzielczych jest szczegdlnie zauwazalna od czasu globalnego kryzysu finanso-
wego, kiedy to w wielu przypadkach banki spotdzielcze nadal udzielaty kredytow
swoim cztonkom, podczas gdy liczne banki komercyjne zorientowanych na zysk
ograniczyto kredytowanie gospodarstw domowych i przedsigbiorstw [McKillop
i in. 2020]. Dlatego tez funkcjonowanie bankow spotdzielczych, ze wzgledu na
swoj charakter i lokalng dziatalnos¢ jest istotnie wazna dla catego sektora finan-
Sowego.

Dyskusje dotyczace proceséw konsolidacyjnych sa pod wieloma aspektami
stuszne, aczkolwiek réwnoczesnie pojawiaja si¢ rozwazania dotyczace uwspol-
niania niektorych ustug i produktéw bankowych. Pod wzgledem strukturalnym
banki spétdzielcze musza natomiast decydowac, ktore dziatania zostang przenie-
sione do szczebla centralnego, a ktore pozostang w bankach lokalnych [Theurl
i Meyer 2019: 265-279]. W przeprowadzonych badaniach wykazuje si¢ istotng
ch¢¢ kadry zarzadzajacej do uwspdlniania niektorych ustug i produktow banko-
wych, ktore w istotny sposob moglyby wptynaé na nowy model biznesowy prowa-
dzenia bankowosci spotdzielczej w Polsce, i w istotny sposéb wplynaé na po-
prawe rentownos$ci catego sektora [Kil i in. 2022]. Na wykresach 1 i 2, ukazano
wybrane elementy w opinii kadry zarzadzajacej bankami spotdzielczymi, ktore
moglyby w pierwszej kolejnosci zosta¢ poddane procesom uwspolniania w sek-
torze spotdzielczym.

Produkty
. o Zarzadzanie ryzykiem
Fuzje 1 przejecia kredytowym
Zarzadzanie kapitatem Zarzadzanie ryzykiem
i restrukturyzacja rynkowym
Udziatowey Zarzadzanie r?/;yklem
ptynnosci
Marketing i budowa Zarzadzanie ryzykiem
marki operacyjnym
Rozwiazania

technologiczne

Wykres 1. Obszary (1) w jakich banki spétdzielcze powinny zachowaé¢ autonomie, a w ktorych
powinno doj$¢ do integracji (im dalej od srodka tym wigksza potrzeba uwspodlnienia)

Zrodto: K. Kil, E. Miklaszewska, M. Folwarski, M. Idzik, B. Balawejder, M. Sadowska, Mo-
dele funkcjonowania zrzeszen w europejskiej bankowosci spotdzielczej — mozliwosci adaptacyjne
w warunkach polskich, WIB, Warszawa 2022, s. 93-95.
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Model strony

internetowej
Bankomaty\wplatomaty 3,00 Bankowos¢
(w tym biometria) 2,80 elektroniczna
System Aplikacja mobilna
kasowy\zarzadzania. .. P ]

Rozwigzania chmurowe System platnosci

Rozwigzania w zakresie Sprawozdawczoscé\ksieg
chat-botow, voice-... owos¢

Zarzadzania klientami

Wykres 2. Obszary (2) w jakich banki spotdzielcze powinny zachowaé autonomie, a w ktorych
powinno doj$¢ do integracji (im dalej od $rodka tym wigksza potrzeba uwspdlnienia)

Zrédo: K. Kil, E. Miklaszewska, M. Folwarski, M. ldzik, B. Balawejder, M. Sadowska, Mo-
dele funkcjonowania zrzeszen w europejskiej bankowosci spotdzielczej — mozliwosci adaptacyjne
w warunkach polskich, WIB, Warszawa 2022, s. 93-95.

2. WYBRANE SYSTEMY BANKOWOSCI SPOtDZIELCZEJ W EUROPIE

Procesy konsolidacyjne, jak i dotyczace uwspolniania poszczegdlnych segmen-
tow ustlug w bankowosci spotdzielczej sa zauwazalne w wielu systemach banko-
wych w Europie. W wigkszo$ci krajow europejskich procesy konsolidacyjne byty
przeprowadzane w celu zwiekszenia efektywno$ci prowadzenia dziatalnosci, a nie
w celu ostabiania procesow konkurencji na rynku finansowym [Montes 2014:
124-136]. Banki spotdzielcze petnige role instytucji zaufania publicznego w kra-
jowych systemach finansowych w rozny sposob i w réznej skali sprawujg réwniez
swoja funkcje w ramach bankowosci relacyjnej opartej na funkcjonowaniu w lo-
kalnym §rodowisku. Procesy taczeniowe bankow spotdzielczych w europejskich
systemach bankowos$ci spotdzielczej byly przeprowadzane w sposob oddolny
(banki spotdzielcze same podejmowany procesy laczeniowe), jak i odgérny (in-
stytucje krajowych sieci bezpieczenstwa finansowego wymuszaly taczenie si¢
bankow spotdzielczych). W tabeli 1 przedstawiono liczbe bankow spotdzielczych
w wybranych systemach bankowosci spotdzielczej w Europie. Na podstawie da-
nych mozna zauwazy¢, ze tylko we Francji liczba bankow spotdzielczych w 2021
roku zwickszyta si¢ w poroéwnaniu do 2010 roku. Procesy tagczeniowe, jak i inne
zwigzane z zmniejszaniem liczby instytucji w réznych systemach bankowych
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miaty r6zng skale. W prawie wszystkich analizowanych systemach bankowo$ci
spotdzielczej liczba bankoéw spotdzielczych zmniejszyta si¢ o ponad 30%. W Pol-
sce rowniez zmniejszyla si¢ liczba bankdw, niemniej jednak proces ten nie byt tak
silny jak w innych krajach europejskich.

Tabela 1. Liczba bankow spotdzielczych
w wybranych krajach europejskich w roku 2010 i 2021

Austria 631 349
Finlandia 213 121
Francja 77 86
Holandia 141 84
Niemcy 1138 772
Polska 576 511
Wegry 112 3
Wiochy 515 238

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych EACB, https://www.eacb.coop/en/coopera-
tive-banks/key-figures.html, (dostep 29.08.2023).

Procesy taczeniowe zazwyczaj przeprowadzane sg z powodu niskiej efektyw-
nosci prowadzenia dziatalnosci bankowej, jak i w celu zwigkszenia bezpieczen-
stwa systemow bankowych. Dlatego tez, w tabeli 2, dokonano analizy dwoch pod-
stawowych miar efektywnos$ci, ktore sa bardzo czesto analizowane w sektorze
spoldzielczym. Zauwazy¢ mozna, ze w analizowanych latach wskazniki ROA
i C/I tylko w przypadku holenderskiego systemu bankowosci spotdzielczej jedno-
cze$nie ulegly poprawie. W innych krajach, a zwlaszcza na Wegrzech gdzie pro-
cesy konsolidacji byly najsilniejsze nastgpito istotne pogorszenie tych wskazni-
kow. Warto jednoczes$nie zaznaczy¢, ze okres analizy (rok 2010 po kryzysie
finansowym 2007-2009, jak i rok 2021 — okres zwigzany m.in. z pandemia
CQOVID-19), jak i inne czynniki wewngtrzne 1 zewngtrzne mogg istotnie wptywaé
na poziom wskaznikow efektywnosci krajowych sektorow bankowosci spotdziel-
czej. Niemniej, warto podkresli¢, ze nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze pro-
cesy konsolidacji bankow spotdzielczych zawsze i silnie wptywajg na poprawe
efektywnosci prowadzenia dziatalnosci — mierzong dwoma podstawowymi mia-
rami dla sektora spotdzielczego.
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Tabela 2. Wybrane miary efektywnosci w wybranych krajach europejskich
w roku 2010 i 2021

Austria 0,45 0,73 64,1 67,7
Finlandia 0,50 0,50 59,0 55,0
Francja 0,40 0,34 66,7 63,5
Holandia 0,42 0,58 64,5 57,9
Niemcy 0,80 0,48 63,3 64,6
Polska 1,14 0,40 69,2 72,5
Wegry 0,65 0,18 68,8 92,5
Wiochy 0,45 0,29 65,9 64,8

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych EACB, https://www.each.coop/en/coopera-
tive-banks/key-figures.html, (dostep 29.08.2023).

3. OCENA PUNKTOWA BANKOW SPOtDZIELCZYCH W GRUPIE BPS W RAMACH
SYSTEMU OCHRONY ZRZESZENIA

Analiza sytuacji w bankach spétdzielczych przeprowadzana jest co kwartat w ra-
mach szczegélowej oceny punktowej, w ktorej analizowany jest poziom ryzyka
dzialalno$ci danego banku i poszczegdlnych grup. W ramach przeprowadzanej
oceny uczestnicy systemu ochrony zrzeszenia BPS oceniani s3 w ramach czterech
obszaréw, ktore obejmuja:

1) adekwatnos¢ kapitatowa,

2) jakos¢ aktywow,

3) efektywnosé,

4) ptynnosc.

Calos$¢ analizy w ramach tych czterech elementéw sktada si¢ na oceng glo-
balng stanowigcg srednig wazong ocen wymienionych obszaréw. Kazdy wskaznik
w ramach danego obszaru oceniany jest w skali od 1 do 6 w zaleznosci od uzy-
skanej wartosci.

Do ustalenia ocen poszczeg6lnych obszarow wykorzystano nastgpujacy ze-
staw wag procentowych oraz wskaznikow [Zatgcznik nr 10: 3-4]:

1) adekwatnos¢ kapitatowa — wskazniki:

* laczny wspotczynnik kapitatowy,

» wspotczynnik kapitatu Tier 1,

» wskaznik dzwigni finansowej,

* wspolczynnik kapitatlowy ryzyka kredytowego.
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2) jako$¢ aktywow — wskazniki:
» wskaznik jakosci aktywow,
» aktywa o wadze ryzyka do 50% (wlacznie) / aktywa ogolem,
» wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg warto$ci rezerwami
celowymi,
» wskaznik jakosci kredytow.
3) efektywno$¢ — wskazniki:
* stopa zwrotu z aktywow (ROA netto),
« ClI,
+ wskaznik relacji wyniku finansowego brutto, skorygowanego o wynik
z tytutu rezerw celowych i aktualizacji wartosci, do sumy bilansowe;.
4) ptynnos¢ — wskazniki:
» wskaznik ptynnosci aktywow,
* LCR,
* NSFR.

System oceny w poszczegolnych kryteriach, jak i oceny globalnej wskazuje
poziom ryzyka prowadzenia dziatalno$ci przez banki spétdzielcze. Uwzglednia on
pig¢ poziomoéw ryzyka (ocena od A do E), w ramach ktorej przyktadowo ocena A
odpowiada liczbie uzyskanej punktow nizszej niz 2. Dlatego tez, w zatozeniach
oceny punktowej, ktorej poddawane sg banki spoldzielcze z grupy BPS w ramach
systemu ochrony zrzeszenia przyjeto, ze im ocena poszczegolnych czterech elemen-
tow oceny globalnej, jak i ocena globalna jest blizsza jedno$ci — tym bank spotdziel-
czy charakteryzuje si¢ nizszym poziomem ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

4. METODOLOGIA PRZEPROWADZONEGO BADANIA

Okres zwigzany z prowadzeniem dzialalno$ci bankowej uwzglednia coraz wigcej
ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem na rynku finansowym. Po kryzysie finanso-
wym w latach 2007-2009 na rynku finansowym pojawity sie nowe podmioty, ktore
wykorzystujac zaawansowanie rozwigzania technologiczne rozpoczgly intensywna
dziatalno$¢ w ramach $wiadczenia ustug i oferowania produktéw bankowych (m.in.
FinTechy, BigTechy, challenger banki). Dlatego tez, banki spotdzielcze chcac by¢
konkurencyjnymi na rynku finansowym zaré6wno w wyniku dziatalno$ci nowych
podmiotéw, jak i zwigkszonych naktadow na rozwigzania technologiczne ponoszo-
nych przez banki komercyjne, stanety przed istotnym wyzwaniem w zakresie ich
funkcjonowania i pozycji na rynku finansowym. Dodatkowo okres od 2019 roku
poglebit trudnosci w prowadzeniu dziatalno$ci bankowej w zwigzku z licznymi wy-
zwaniami ptyngcymi z otoczenia makroekonomicznego. Pandemia COVID-19, jak
i agresja Rosji w Ukrainie wykreowata wiele problemow, ale rowniez i szans przed
sektorem spotdzielczym — zwlaszcza w zakresie dostosowania swojej oferty do
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aktualnych wyzwan. Dlatego tez, ostatni okres w sektorze bankowosci, wykreowat
istotne wyzwania zwigzane z koniecznos$cig dostosowania prowadzenia dziatalno-
$ci bankowej w zmiennym otoczeniu makroekonomicznym i duzym poziomie nie-
pewnosci (m.in. ryzyko prawne).

Tak istotne zmiany zewnetrzne w istotny sposéb moga wptywac na prowa-
dzenie dziatalnosci zarowno duzych, jak i mniejszych bankéw spotdzielczych.
W zwiagzku z tym podjeto probe analizy zachowania poszczegdlnych grup bankow
spotdzielczych w niepewnym otoczeniu makroekonomicznym i wptywu tego oto-
czenia na ryzyko prowadzenia dziatalnosci bankowej. Do analizy ryzyka prowadze-
nia dziatalno$ci bankowej wykorzystano oceng punktowa — w ramach adekwatnosci
kapitatowe;j, jakosci aktywow, ptynnosci i efektywnosci oraz taczng oceng punk-
towa poszczegolnych grup bankow spotdzielczych, objetych systemem ochrony in-
stytucjonalnej BPS. Banki spotdzielcze objeto analizg tych zmiennych na podstawie
danych kwartalnych od 31.12.2020 roku do 30.06.2023 roku?. Banki spotdzielcze
zostaty podzielone na pie¢ grup, ze wzgledu na poziom aktywow?:

» grupa | — Banki o sumie bilansowej powyzej 1 000 min zt,

+ grupa Il — Banki o sumie bilansowej 500—-1 000 mln zt,

+ grupa Il — Banki o sumie bilansowej 200-500 mln zt,

+ grupa IV — Banki o sumie bilansowej 100-200 mln zt,

» grupa V — Banki o sumie bilansowej 50-100 mln zt.

W tabeli 3, ukazano liczbg bankéw ktore nalezaty do poszczegolnych grup
na poczatku analizy (31.12.2020) oraz pod jej koniec (3.06.2023).

Tabela 3. Liczba bankéw nalezacych do poszczegdlnych grup
w wybranych okrasach poddanych analizie

grupa | 9 15
grupa Il 31 45
grupa Il 99 129
grupa IV 108 85
grupa V 63 33
suma 310 307

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SOZ BPS.

! Za wyjatkiem danych za II kwartal 2021 roku, ze wzgledu na brak dostepnych danych.

2 Warto zwrécié¢ uwage, ze pomimo krotkiego okresu analizy, banki spotdzielcze mogly zmie-
nia¢ swoj poziom aktywdOw oraz zmieniaé¢ przydziat do poszczegdlnych grup. Ponadto w poczatko-
wym okresie analizy istniala rowniez grupa VI bankéw o sumie bilansowej ponizej 50 mln zt. Banki
spotdzielcze z tej grupy zwigkszyly swdj poziom sumy bilansowej w analizowanym okresie i ta
grupa nie byla juz reprezentowana przez zaden bank spotdzielczy pod koniec analizy. Niemniej
jednak zmiany te nie wplywaja istotnie na ogélny poziom oceny punktowej poszczegdlnych grup
bankow i umozliwiajg wycigganie wnioskow o charakterze ogdélnym.
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5. ANALIZA RYZYKA PROWADZENIA DZIAtALNOSCI PRZEZ GRUPY BANKOW
SPOLDZIELCZYCH W RAMACH POSZCZEGOLNYCH ELEMENTOW OCENY PUNKTOWE)

Ocena punktowa ktora wskazuje na poszczegdlne relacje pomiedzy grupami
bankow spotdzielczych oparta zostala na analizie czterech grup wskaznikow
w ramach: adekwatnosci kapitatowej, jakosci aktywow, ptynnosci oraz efek-
tywnos$ci. Na wykresach 2—-6 przedstawiono sytuacj¢ w ramach poszczegdlnych
grup bankow spotdzielczych w poszczegdlnych kryteriach. Warto wspomnie¢, ze
im ocena blizsza 1 (w skali 1-6) tym ryzyko prowadzenia przez bank dziatalno$ci
jest stosunkowo nizsze. Na wykresie 3, mozna zauwazy¢, ze w zakresie
adekwatnosci kapitatlowej, powyzej sredniej dla calego sektora z grupy BPS
poprzez prawie caly okres poddany analizie wystgpowala grupa bankow I, 11 1 111
— czyli bankdéw duzych i $rednich. Banki spotdzielcze nalezace do grupy IV
i V — czyli banki o sumie bilansowej ponizej 200 mln zt, w okresie do$¢ istotnych
wyzwan makroekonomicznych w zakresie adekwatnosci kapitatowej charaktery-
zowaly si¢ nizszym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci bankowej anizeli grupa
bankow $rednich i duzych.
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Wykres 3. Ocena punktowa w zakresie adekwatnosci kapitatowe;j
(im nizszy poziom, tym nizsze ryzyko prowadzenia dziatalnos$ci)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SOZ BPS.

Na wykresie 4, przedstawiono ocene punktowa w zakresie jakoSci aktywow
w ramach poszczegdlnych grup bankéw spotdzielczych. Warto podkreslic
réwniez, tak, jak i na wykresie 3, duzo wyzszym ryzykiem w ramach prowadzenia
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dziatalnosci w zakresie jako$ci aktywow charakteryzuje si¢ grupa bankéw duzych
—nalezacych do grup bankow o sumie bilansowej powyzej 500 mln zt. W zakresie
oceny punktowej catego sektora spotdzielczego wyraznie mozna zauwazyc
istotng poprawe jakosci aktywow zwlaszcza pod koniec 2022 roku — ktora
utrzymywata si¢ rowniez przez dwa kolejne kwartaty 2023 roku.
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Wykres 4. Ocena punktowa w zakresie jako$ci aktywow
(im nizszy poziom, tym nizsze ryzyko prowadzenia dziatalno$ci)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SOZ BPS.

Na wykresie 5, przedstawiono ocen¢ poszczegdlnych grup bankow
spoldzielczych w zakresie oceny ptynnosci w ramach bankow spoétdzielczych.
W zakresie oceny ryzyka poszczegdlnych grup bankoéw spotdzielczych doty-
czgcych plynnosci mozna zauwazy¢ podobne tendencje, jak na wykresach 3 i 4.
Banki spoldzielcze nalezace do grup duzych bankéw wykazywaly sie istotnie
wyzszym ryzykiem w zakresie oceny plynnosci, anizeli mate banki spotdzielcze.
Niemniej zauwazy¢ mozna, ze w niektorych okresach rowniez banki spotdziel-
cze nalezace do grupy bankow o §rednim poziomie sumy bilansowej, wskazywaty
wyzszy poziom ryzyka w zakresie ptynnosci, niz srednia dla catego sektora. Mate
banki spotdzielcze wykazywaly si¢ nizszym poziomem ryzyka — podobnie, jak
i w przypadku jakosci aktywow i adekwatno$ci kapitalowej — w stosunku do
sytuacji zauwazalnej dla duzych bankéw spotdzielczych.
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Wykres 5. Ocena punktowa w zakresie ptynnosci
(im nizszy poziom, tym nizsze ryzyko prowadzenia dziatalnosci)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SOZ BPS.

Jak wykazano na wykresach 3-5 mozna zauwazy¢ jednoznacznie, ze
w zakresie adekwatno$ci kapitatowej, jakosci aktywow oraz pltynnosci wyzszy
poziom ryzyka (m.in. zwigzany z wigksza skalg dziatalnosci), wykazuja duze
banki, a nie male banki spotdzielcze. Niemniej jednak, w zakresie oceny
punktowej dotyczacej sektora bankowosci spotdzielczej w zakresie efektywnosci
— sytuacja jest odwrotna. Na wykresie 6, wykazano, ze duze i $rednie banki
spotdzielcze majg nizsze ryzyko prowadzenia dziatalnosSci w ocenie punktowej
uwzgledniajacej efektywno$¢ prowadzenia dziatalno$ci. W calym sektorze
bankowosci spotdzielczej] mozna zauwazy¢ istotny spadek ryzyka w zakresie
efektywnosci od I kwartalu 2022 roku. Jest to zwigzane z wplywem stop
procentowych na dziatalno§¢ bankowa i istotnym ich wzrostem, co znacznie
przyczynito si¢ do spadku ryzyka w zakresie efektywnosci prowadzenia
dziatalnosci przez banki spotdzielcze. Wykazuje sie, ze w warunkach niskich stop
procentowych dochodzi do obnizenia rentownosci kredytow konsumpcyjnych,
czesto ponizej kosztu ryzyka [Kil 2018: 124]. Dlatego tez, wzrost stop
procentowych i ich utrzymywanie na stosunkowo wysokim poziomie istotnie
wplynat na zmniejszenie si¢ ryzyka w zakresie efektywnosci.
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Wykres 6. Ocena punktowa w zakresie efektywnosci
(im nizszy poziom, tym nizsze ryzyko prowadzenia dziatalnosci)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SOZ BPS.

W wyniku istotnie duzych zmian w zakresie ryzyka w ocenie punkowej
efektywnosci poszczegdlnych grup bankow spotdzielczych w krotkim okresie
czasu, pomimo do$¢ istotnych wyzwan makroekonomicznych warto zwroci¢
uwage na istotng zmiang¢ wartosci tego ryzyka dla catego sektora spotdzielczego.
W zwigzku z tym na wykresach 7 i 8 przedstawiono dwie gldéwne miary
efektywnosci, ktore sa wykorzystywane do analizy sektora bankowosci spot-
dzielczej — ROA netto i C/I.

Wskaznik ROA netto (wykres 7), wskazuje, ze grupa matych bankow
spotdzielczych osiggata od 2022 roku stosunkowo wyzszy poziom efektywnosci
mierzony tym wskaznikiem anizeli duze banki spoétdzielcze. Takie poziomy
wskaznika ROA netto mogg wskazywa¢ w mniejszych bankach spotdzielczych
na mniejszg skale dziatalno$ci, a tym samym, wieksze mozliwosci szybszego
reagowania na zmienne otoczenie makroekonomiczne — zwtlaszcza sprzyjajace
generowaniu wiekszego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci w oto-
czeniu wyzszych stop procentowych. Niemniej wskaznik C/I (wykres 8) wskazuje
na istotny problem w funkcjonowaniu matych i srednich bankow spoétdzielczych.
Banki z tych grup wykazuja istotnie wyzszy poziom tego wskaznika, co generuje
trudno$ci w efektywnym prowadzeniu dziatalnosci bankowej. Poziom tego
wskaznika istotnie spadt w calym sektorze spotdzielczym w analizowanym
okresie (m.in. poprzez wyzszy poziom stop procentowych), niemniej jednak duze
i $rednie banki spotdzielcze istotnie lepiej zarzadzaja relacja kosztow do
dochodéw w dziatalnosci bankowe;.
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Wykres 7. Wskaznik ROA netto w poszczegdlnych grupach bankéw spotdzielezych, w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SOZ BPS.
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Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych SOZ BPS.
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Na wykresie 9 przedstawiono taczng ocen¢ punktowg w poszczegolnych grupach
bankéw spotdzielczych w analizowanym okresie. Zauwazy¢ mozna, ze Srednia
ocena dla bankéw spotdzielczych grupy BPS byta ponizej 2 jednostek, wigc na
poziomie A. Sygnalizuje to, ze banki spotdzielcze w catej grupie, $rednio
charakteryzowaty si¢ niskim ryzykiem prowadzonej dziatalno$ci w niepewnym
otoczeniu makroekonomicznym. Aczkolwiek dopiero od IT kwartatu 2022 roku,
w wyniku istotnego wptywu wzrostu stop procentowych NBP na dziatalnosc¢
bankow, wszystkie grupy bankéw (w tym tez i duze) odnotowaly poziom A,
w zakresie ryzyka prowadzonej dziatalnosci. W okresie stosunkowo niskich stop
procentowych zwigzanych z pandemia COVID-19, duze banki spoldzielcze
charakteryzowaty si¢ poziomem ryzyka na poziomie B.
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Wykres 9. Laczna ocena punktowa
(im nizszy poziom, tym nizsze ryzyko prowadzenia dziatalnosci)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych SOZ BPS.

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonej analizy w ramach oceny punktowej bankow spot-
dzielczych nalezacych do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, mozna zauwazy¢
niski poziom ryzyka prowadzenia dziatalnosci w niepewnym otoczeniu makroe-
konomicznym przez grupy bankow spotdzielczych. Warto podkresli¢, ze w wielu
aspektach oceny punktowej nizszym poziomem ryzyka prowadzenia dziatalnosci
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charakteryzowaty si¢ mniejsze banki spoétdzielcze. Duze banki spdtdzielcze,
z pewnoscig w zwigzku z wigkszg skalg dziatalno$ci osiggaty wyzszy poziom ry-
zyka. W zakresie efektywno$ci nalezy zauwazy¢ istotnie gorsza sytuacje matych
bankoéw spotdzielczych w poréwnaniu do catego sektora, jak i dziatalno$ci duzych
grup spotdzielczych, zwtaszcza na podstawie wskaznika C/I. Wysokie koszty pro-
wadzenia dziatalno$ci przez mate banki spoldzielcze bardzo czgsto wptywaja
istotnie na efektywnos$¢ tej dziatalno$ci i wynik finansowy. Réwniez istotnym wy-
zwaniem, zwlaszcza dla dziatalno$ci matych bankéw spotdzielczych moze by¢
spadek stop procentowych. W zwigzku z tym, racjonalne zarzadzanie bankiem
spoldzielczym w okresie wystepowania wysokich stop procentowych moze deter-
minowa¢ zmiany strukturalne w systemie spotdzielczym w Polsce w dtuzszym
okresie czasu.

Hipoteza badawcza postawiona w artykule zostata zweryfikowana pozytyw-
nie. Aczkolwiek, warto rozwazy¢ powolne procesy konsolidacji sektora banko-
wosci spotdzielezej, ktore powinny byé dokonywane oddolnie — w przypadku,
gdy banki spotdzielcze charakteryzuja si¢ niskim ryzykiem prowadzonej dziatal-
no$ci. Ponadto istotnym kierunkiem zmian w sektorze spotdzielczym w Polsce
powinno by¢ uwspolnianie poszczegolnych ushug i produktow bankowych. Pre-
zesi bankoéw spotdzielczych zauwazaja taka koniecznos¢ w licznych segmentach
prowadzonych przez ich banki dziatalnosci. Jednymi z pierwszych elementow,
ktére powinny by¢ uwspdlnione, np. na poziomie zrzeszenia, sa rozwigzania tech-
nologiczne oraz budowanie wspolnej marki poprzez ogdlnopolskie kampanie
marketingowe. Wynika to z kosztow jakie ponosi¢ musialyby poszczegdlne banki
spoldzielcze w zakresie wdrazania nowych technologii aby sprosta¢ oczekiwa-
niom nowoczesnych uczestnikow rynku finansowego. Ponadto prezesi bankoéw
spotdzielczych wskazuja na konieczno$¢ uwspdlnienia sprawozdawczosci 1 wdra-
zania regulacji na szczeblu centralnym. Spowodowane jest to z pewno$cia coraz
wigkszg liczba sprawozdan 1 regulacji prawnych, ktore banki spotdzielcze musza
przeprowadzac i wdraza¢. Coraz cz¢sciej zdarza si¢ ze poszczegolne banki spot-
dzielcze musza przekazywac te same dane do kilku instytucji nadzorujacych/
regulujacych sektor bankowy w Polsce. Dlatego tez, kierunek uwspoélniania po-
szczegolnych ushug i produktow bankowych powinien by¢ najistotniejszym wy-
zwaniem zaréwno dla nadzorcow/regulatorow rynku, jak i poszczegdlnych ban-
kow spotdzielczych.

FINANSOWANIE

Publikacja finansowana przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w ramach programu
Wsparcie aktywnosci konferencyjnej — WAK-2023.
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Analiza sytuacji grup bankéw spétdzielczych w Polsce w zmiennym otoczeniu makroekonomicznym

ANALIZA SYTUACJI GRUP BANKOW SPOLDZIELCZYCH W POLSCE
W ZMIENNYM OTOCZENIU MAKROEKONOMICZNYM

STRESZCZENIE

Cel artykutu/hipoteza. Banki spoétdzielcze w Polsce stojg przed licznymi wyzwaniami — zaréwno
zwigzanymi z aktualnymi problemami catego sektora bankowego, jak i kwestig koncentracji sys-
temu spétdzielczego. Aktualne wyzwania sektora bankowego w Polsce — zwtaszcza systemowe, jak
réwniez niestabilne otoczenie makroekonomiczne utrudniajg bankom spétdzielczym konkurowa-
nie z sektorem bankowosci komercyjnej oraz sektorem FinTech i BigTech. Dodatkowo postepujace
procesy digitalizacji rynku bankowego stanowig wyzwanie dla bankdw spétdzielczych w zakresie
kierunku ich dalszego rozwoju — uwspdlniania ustug i koncentracji bankdéw, czy tez utrzymania ak-
tualnej struktury bankéw spétdzielczych w Polsce.

Gtoéwnym celem badan byta analiza poszczegdlnych grup bankéw spétdzielczych w Polsce w latach
2020-2023 w zakresie dostosowania sie do zmiennego otoczenia makroekonomicznego, ktére
w ostatnim okresie byto szczegdlnie trudne w zakresie planowania i realizacji celéw strategicznych.

Metodyka. W badaniu poddano analizie ponad 300 bankéw spétdzielczych nalezgcych do grupy
BPS, ktdre podzielono na pie¢ grup uwzgledniajac kryterium sumy bilansowej (banki powyzej 1 mld
PLN, 500-1 mIn PLN, 200-500 mIn PLN, 100-200 min PLN oraz banki o sumie bilansowej ponizej
100 min PLN). Grupy bankéw spétdzielczych analizowano na podstawie kryteridw oceny punktowej
w zakresie wskaznikow: adekwatnosci kapitatowej, jakosci aktywodw, efektywnosci, ptynnosci
— w okresach kwartalnych.

Wyniki/Rezultaty badania. W przeprowadzonym badaniu wykazano, ze grupa matych bankéw
spotdzielczych zdecydowanie lepiej radzita sobie w niestabilnym otoczeniu makroekonomicznym
— zwfaszcza w czasie pandemii COVID-19. Pomimo tego, w niestabilnym otoczeniu makroekono-
micznym zwtaszcza w otoczeniu stosunkowo niskich stop procentowych (w latach 2020-2021), na-
silita sie dyskusja dotyczaca proceséw koncentracji, jak i uwspdlniania ustug bankowych w sektorze
spotdzielczym. W ciagle niestabilnym otoczeniu makroekonomicznym, ale w otoczeniu stosunkowo
wysokich stop procentowych (w latach 2022—-2023), banki spétdzielcze nalezace do duzych, $red-
nich i mniejszych grup bankowych istotnie poprawity wskazniki adekwatnosci kapitatowej, jakosci
aktywow, efektywnosci, ptynnosci — wskazujac niejednokrotnie na duzo efektywniejsze zarzadza-
nie mniejszg instytucjg, anizeli duze banki spétdzielcze — bardzo czesto wynikajace z lokalnego cha-
rakteru prowadzonej dziatalnosci. Dlatego tez, istotnym aspektem funkcjonowania sektora spot-
dzielczego w Polsce moga by¢ kwestie uwspdlniania ustug i produktéow finansowych, nie za$
procesy konsolidacji sektora. W literaturze przedmiotu, sektor spétdzielczy wykazuje che¢ uwspdl-
niania zwtaszcza sprawozdawczosci bankowej, dziatann marketingowych oraz wdrazania nowych
rozwigzan technologicznych. Istotnym wyzwaniem dla sektora spétdzielczego moze by¢ reakcja
matych bankdéw spétdzielczych na spadek stép procentowych.

Stowa kluczowe: banki spétdzielcze, ocena punktowa, adekwatnos¢ kapitatowa, jakosé aktywow,
efektywnos¢, ptynnosc.

JEL Class: G21, G23.
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