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Atrakcyjnos$¢ studiow International Marketing
na Wydziale Studiow Miedzynarodowych i Politologicznych
Uniwersytetu L.odzkiego dla studentow z krajow
bylego ZSRR

Streszczenie. Celem artykutu jest ukazanie atrakcyjnosci biznesowych studiéow an-
glojezycznych International Marketing dla studentow z krajow bylego ZSRR. Studia te
zostaty stworzone na Wydziale Studidow Mig¢dzynarodowych i Politologicznych Uniwer-
sytetu Lodzkiego (WSMIiP UL) jako innowacyjny produkt edukacyjny adresowany do stu-
dentow polskich oraz zagranicznych. Studenci z krajéow bytego ZSRR — glownie z Ukrai-
ny, Rosji, Biatorusi, Kazachstanu, Azerbejdzanu, Kirgistanu, Turkmenistanu — bardzo
wysoko oceniajg poziom ksztalcenia, prace w grupie wielokulturowej, mozliwosci wy-
miany zagranicznej Erasmus, relacje z wyktadowcami, metody pracy zespotowej nad pro-
jektami marketingowymi oraz konkurencyjny poziom cen za studia. Artykut jest prezen-
tacjg wynikow badan empirycznych przeprowadzonych przez autora metodg wywiadow
pogtebionych on-line z uczestnikami programu International Marketing, pochodzacymi
z krajow bylego ZSRR. Waznym atutem programu jest indywidualizacja podejécia do
studenta i otwarty, przyjazny studentom zagranicznym model ksztalcenia wypracowany
w Katedrze Marketingu Miedzynarodowego i Dystrybucji (KMMiD) na WSMiP UL.

Stowa Kkluczowe: marketing akademicki, mobilnos¢ studentow, studenci z krajow by-
tego ZSRR, Uniwersytet Lodzki, program studiow International Marketing, program Era-
smus, Wydzial Studiow Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu £.odzkiego.
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The attractiveness of studying International Marketing
at the Faculty of International and Political Studies
of the University of Lodz to students from the countries
of the former USSR

Abstract. The aim of the paper is to highlight the attractiveness of business studies
programme in International Marketing taught in English to students from the countries
of the former USSR. The programme is offered by the Faculty of International and Po-
litical Studies of the University of Lodz (FIPS UL) as an innovative educational product
addressed to Polish and foreign students. Students from the countries of the former USSR
— predominantly from Ukraine, Russia, Belarus, Kazakhstan, Azerbaijan, Kyrgyzstan, or
Turkmenistan — very much appreciate the quality of teaching, the opportunity to work in
a truly multicultural environment, possibility to take part in ERASMUS mobility schemes,
lecturer and student relationships, team-working on marketing projects, and competitive
prices of the course. The paper discusses the results of empirical studies carried out by
the author using the online in-depth interview method with the students of International
Marketing from the countries of the former USSR. Individual approach to students and an
open, foreign student-friendly educational model worked out at the Department of Inter-
national Marketing and Distribution of the FIPS UL are major advantages of the course.

Keywords: Marketing of Universities, students mobility, students from former
USRR countries, University of Lodz, International Marketing studies, Erasmus program,
Faculty of International and Political Studies of the University of Lodz.

Wstep

Podstawg przygotowania tego opracowania sg wieloletnie doswiadczenia
autora w zakresie internacjonalizacji Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych
i Politologicznych Uniwersytetu Lodzkiego (WSMiP UL) za posrednictwem
tworzenia anglojezycznych studidow biznesowych [International Marketing
— adresowanych do zagranicznych i polskich studentow.

Bezposrednie obserwacje oraz studia literaturowe zostaly wzbogacone
w 2021 r. wynikami badan empirycznych prowadzonych w formie wywiadow po-
gltebionych ze stuchaczami z krajow bylego ZSRR studiujacymi na specjalnosci
oraz kierunku International Marketing na poziomie licencjackim oraz magister-
skim. Ogotem badaniami jako$ciowymi metoda wywiadow poglebionych online
autor objat w 2021 r. 17 studentow z: Ukrainy, Rosji, Biatorusi, Kirgistanu, Turk-
menistanu, Azerbejdzanu i Rosji. Badania te zrealizowano w trakcie pandemii na
platformie Microsoft-Teams. Czas wywiadu to ok. 30 minut.
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Specjalnos¢ oraz kierunek International Marketing zostaly powotane do
zycia z inicjatywy autora i jego wspdlpracownikéw z Katedry Marketingu Mig-
dzynarodowego i Dystrybucji (KMMiD) UL jako ptatne studia dzienne, w pelni
anglojezyczne. Stworzyty one trwate podstawy do wspolnych studiow stuchaczy
polskich oraz zagranicznych, w tym w bardzo szerokim stopniu pochodzacych
z krajow bytego ZSRR. Program ten stat si¢ jednoczesnie miedzynarodowym pro-
duktem edukacyjnym o wyrazistej i rozpoznawalnej marce wsrod kandydatow
z krajow bylego ZSRR oraz uczelni partnerskich z Unii Europejskiej (EU).

Internacjonalizacja polskich uczelni wyzszych

Wyréznikiem polskiego procesu internacjonalizacji uczelni wyzszych jest
wyrazna dominacja studentéw ukrainskich. W roku akademickim w 2019/2020
bylto ich 39 017, co stanowito prawie potowe wszystkich studentdw zagranicz-
nych w Polsce (doktadnie 47,5% — Study in Poland..., 2020: 26). Sktonito to nie-
ktorych autorow do méwienia o ,,ukrainizacji polskich uczelni” (Siwinska, 2016;
Gierko, 2015). Na niektorych uczelniach niepublicznych liczba ukrainskich stu-
dentow sigga nawet 1200 osob. Zjawisko koncentracji studentow ukrainskich wy-
stepuje glownie w rejonach przygranicznych (wojewodztwo lubelskie i podkar-
packie) oraz w Warszawie. W roku akademickim 2019/2020 najwigcej studentow
ukrainskich ksztalcito si¢ na uczelniach niepublicznych: Krakowskiej Akademii
A.F. Modrzewskiego — 1763 0sob (Study in Poland..., 2020: 30) oraz Spolecznej
Akademii Nauk w £.odzi (1706 os6b). Na trzecim miejscu byt Uniwersytet Jagiel-
lonski (1268 ukrainskich stuchaczy).

Cho¢ zbiorowo$¢ studentow zagranicznych na polskich uczelniach w roku aka-
demickim 2019/2020 obejmowata stuchaczy ze 179 (Study in Poland..., 2020: 39)
krajoéw, to wiodaca role odgrywali w niej studenci z krajéw dawnego ZSRR:
Ukrainy (47,5%) oraz Biatorusi (10,2%) — razem 57,7% (Study in Poland...,
2020: 27, 39).

W Polsce w 2021 r. funkcjonowato ponad 220 (Uczelnie...) uczelni niepu-
blicznych, z czego 23 (Study in Poland..., 2020: 17, 39) byly na li$cie 50 o naj-
wyzszej liczbie studentow zagranicznych. Udziat tych 23 uczelni niepublicznych
w ogolnej liczbie studentow zagranicznych w Polsce siegal 35%. Dominacja
uczelni niepublicznych jest najbardziej widoczna w Warszawie i wojewddztwie
mazowieckim, gdzie studiuje blisko 2/3 wszystkich stuchaczy zagranicznych,
oraz w Rzeszowie i wojewodztwie rzeszowskim, gdzie blisko 68% (Study in Po-
land..., 2020: 16) wszystkich stuchaczy zagranicznych ksztatci si¢ na uczelniach
niepublicznych.

Ksztalcenie wyzsze oferowane w jezyku angielskim przestaje by¢ w Pol-
sce wyltacznie ustuga publiczna, a staje si¢ coraz bardziej produktem rynkowym
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generujacym dla uczelni dodatkowe przychody (Cai, Kivisto, 2013), takze dzig-
ki zorientowaniu rynkowemu (Goddard, 2006) na kraje powstale po rozpadzie
ZSRR. Optaty za ustugi edukacyjne wnoszone przez zagranicznych studentow sa
dla wielu uczelni waznym zrédtem przychodow (Cai, Kivisto, 2013; Domanski,
2011a; 2014b; Goddard, 2006).

Strategia internacjonalizacji UL na lata 2021-2030 (Strategia Uniwersytetu
Ltodzkiego. .., 2021 : 4, 6). odwotuje si¢ bardzo mocno do tradycji wielokulturowo-
sci. Uniwersytet L.odzki jako ,,uczelnia rozpoznawalna w Polsce i na §wiecie [...]
chce by¢ Centrum nowoczesnego ksztalcenia”, wyrdzniajac si¢ ,,tradycjg miedzy-
kulturowosci”. Strategia wskazuje na potrzeb¢ umig¢dzynarodawiania procesoOw
ksztalcenia i mobilnosci studenckiej, zwigkszenia liczby kierunkow studiow ofe-
rowanych w catosci w jezyku angielskim i ich widoczno$ci na arenie migdzynaro-
dowej oraz wzrostu liczby zaje¢ prowadzonych przez wyktadowcow z zagranicy.
Uniwersytet £6dzki w roku akademickim 2019/2020 awansowat na 3. miejsce
w rankingu uczelni publicznych z najwigksza liczba studentow zagranicznych:
2264 (Study in Poland..., 2020: 17). Wyprzedzaja go tylko Uniwersytet Jagiel-
lonski i Uniwersytet Warszawski.

Rola programu Mobility Direct w kreowaniu popytu na studia w UL

W ramach strategii internacjonalizacji Uczelni — zorientowanej na kraje po-
wstate po rozpadzie ZSRR — kluczowa role odegrat program wymiany studenckiej
Mobility Direct. Semestralne pobyty studenckie byty doskonata okazja na pozna-
nie UL i waznym impulsem do powrotu do f.odzi na peilne studia anglojezyczne.

Senat Uniwersytetu t.0dzkiego, chcac stymulowaé naptyw studentéw z kra-
jow bytego ZSRR (Ukraina, Armenia, Azerbejdzan, Kazachstan, Gruzja, Tadzy-
kistan, Turkmenistan, Uzbekistan, Biatorus, Rosja, Kirgistan, Moldawia), zdecy-
dowat si¢ na generalng obnizke o 50% optat za studia dewizowe dla studentéw
z tych krajow, co natychmiast zaowocowato wzrostem ich liczby o ponad 70%
(Sprawozdanie Rektora Uniwersytetu 1.0dzkiego...: 29).

W 2017 r. na UL z programu Mobility Direct skorzystalo 133 studentéw
z Kazachstanu, 76 z Ukrainy, 47 z Gruzji i 33 z Rosji. Program ten stat si¢ dla Uni-
wersytetu L.odzkiego lokomotywa procesu internacjonalizacji. W opinii studentki
z Rosji (kierunek Business Management na Wydziale Zarzadzania) impulsem do
powrotu na UL byly bardzo dobre relacje migdzy wyktadowcami i studentami
— zupehnie rozne od tych, jakie panujg w Rosji. Relacje te cechowaty si¢ wzajem-
ng otwartoscig i pozytywnym stosunkiem wyktadowcdéw do studentéw zagranicz-
nych. Waznym argumentem byta takze dost¢gpnos¢ dobrze wyposazonych doméw
studenckich, niskie koszty ich uzytkowania oraz przyjacielski stosunek otoczenia
do studentéw zagranicznych.



Atrakcyjnos¢ studiow International Marketing... 129

Podjecie decyzji o studiach w Polsce jest dla wielu studentow z krajow by-
tego ZSRR wyborem nowej drogi zycia i szansg na budowanie $ciezki kariery za
granicg. W tej grupie sg na pewno studenci z Biatorusi.

Zawsze chcialam studiowaé na zagranicznym Uniwersytecie i dlatego wybratam
Polske. Bylam przekonana, ze poziom studiow bedzie tu znacznie lepszy niz na Bia-
torusi i w moim miescie Grodno. Wybratam studia po angielsku, gdyz to jest jezyk
mie¢dzynarodowy. Chcialam tg drogg poprawi¢ moja znajomos¢ jezyka angielskiego,
gdyz w przysztosci planuj¢ wyjazd za granice. To byto dla mnie bardzo wazne...
(studentka z Biatorusi — Y.D., 2 rok, specjalno$¢ International Marketing na kierunku
International and Political Studies, 11 st.).

Dla tej grupy sluchaczy studia i pobyt w Polsce sa waznym elementem budo-
wania swojej nowej tozsamos$ci i modelu zycia w otwartym spoteczenstwie.

Polska data mi wiele nowych mozliwosci i obecnie jestem traktowana tak samo jak
polscy studenci (studentka z Biatorusi — Y.D., 2 rok, specjalnos¢ International Mar-
keting na kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Rola wspolpracy Biura Wspolpracy z Zagranica (BWZ)
z firmami rekrutacyjnymi z krajow bylego ZSRR

O wyborze konkretnej uczelni decyduja w ogromnym stopniu bezposrednie
doswiadczenia z procesu rekrutacyjnego (marketing doswiadczen). W opinii za-
granicznych studentéw — procedury rekrutacyjne na UL byly bardzo proste
1 znacznie przyjazniejsze niz na innych uczelniach.

Dla mnie caty system przyjecia studenta na Uczelni¢ byt bardzo dobrze zorganizo-
wany oraz sympatyczny. Od pierwszego dnia pobytu nie miatem zadnych problemow
(student z Turkmenistanu — M.H., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Bardzo aktywne sa takze biura uniwersyteckie organizujace szereg wydarzen
(studentka z Kirgistanu — A.A., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Dodatkowym argumentem byta 50-procentowa obnizka czesnego dla studentow
z Azerbejdzanu. Opinie w Internecie byly rowniez zachgcajace. Specjalno$é wy-
bratam z uwagi na moje zainteresowania, perspektywy pracy oraz atrakcyjng cen¢
(studentka z Azerbejdzanu — G.M., 2 rok, specjalnos¢ International Marketing na
kierunku International and Political Studies, 11 st.).
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Uwarunkowania wyboru Polski i L.odzi jako miejsca studiow

Dla studentow ukrainskich wybor studiéw zagranicznych jest bardzo czesto
wyborem cywilizacyjnym. Polska jest postrzegana jako swoiste okno na §wiat
1 szansa na zbudowanie zupetnie nowego modelu przysztosci: prywatnej oraz za-
wodowe;.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze wszyscy ludzie, ktérzy sa mobilni i wyjechali za
granice, czgsciej znajduja dobra prace i lepiej daja sobie rad¢ w zyciu. Maja wigksze
doswiadczenie i dlatego czuja si¢ znacznie pewniej. Maja lepsza wiedzg oraz znacz-
nie silniejsze przekonanie o swojej wartosci. Dlatego tez ja rowniez postanowitam
wyjechaé gdzie$ za granice (studentka z Ukrainy — O.B., 3 rok, kierunek Internatio-
nal Marketing, 1 st.).

W odniesieniu do wyboru Polski oraz L.odzi decydowaty najczesciej osobiste
relacje:

Kiedy korzysta si¢ z rekomendacji swoich przyjacidt, czujesz si¢ znacznie pewnicj
(student z Azerbejdzanu — S.F., 2 rok, spec. International Marketing na kierunku
International and Political Studies, 11 st.).

Studenci zagraniczni wysoko sobie cenig mozliwos¢ znalezienia pracy
w trakcie studidw:

Dla mnie i dla moich przyjaciél najwazniejszym argumentem byla mozliwos$¢ zna-
lezienia pracy na miejscu w Lodzi. Studenci w Polsce do 26 roku nie ptacg zadnych
podatkow. [...] Bardzo wazna byla tez 50-procentowa znizka w oplatach za studia
(student z Azerbejdzanu — S.F., 2 rok, spec. International Marketing na kierunku
International and Political Studies, 11 st.).

Poczatkowo nie bylam pewna, czy studiowaé za granicag w Polsce, ale moi ro-
dzice bardzo chcieli, abym wyjechala na studia za granice (studentka z Ukrainy
—0.B., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Na Ukrainie moi rodzice zawsze mnie wychowywali w przekonaniu, ze trzeba
studiowac¢ za granica na dobrym uniwersytecie. Uwazali, ze pozostajac na Ukrainie
i studiujac tam na miejscu, niczego w zyciu nie osiagne. Na Ukrainie istnieje prze-
konanie, iz kazdy uniwersytet zagraniczny — niezaleznie od kraju, w ktérym si¢ znaj-
duje — jest lepszy anizeli lokalne uniwersytety. Mamy tam do czynienia ze swoistym
kultem dla wyksztalcenia europejskiego. Dlatego tez moi rodzice przygotowywa-
li mnie do studiowania za granicg. Poniewaz moja mama jest nauczycielka jezyka
angielskiego, dlatego od najmtodszych lat uczyta mnie tego jezyka. Przygotowata
mnie rowniez do zdania certyfikatoéw jezykowych oraz miedzynarodowej matury
w jezyku angielskim. [...] Do wyboru oferty edukacyjnej UL zachecita nas réwniez
50-procentowa znizka w optatach za studia dla studentéw ukrainskich. Zasada ta byta
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stosowana dla wszystkich wydziatéw UL (student z Ukrainy — V.S., 2 rok, specjal-
nos$¢ International Marketing na kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Do studiowania £.6dzZ jest bardziej spokojnym i wygodnym miejscem, jako pierw-
sze miejsce do studiowania dla cudzoziemca w nowym kraju (studentka z Ukrainy
—0.D,, 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Zdecydowatam si¢ na wyjazd do Polski, gdyz przyjezdza tu bardzo duzo ukrain-
skich studentéw. Przed wyjazdem rozmawiatam z wieloma z nich, ktorzy studiowali
na polskich uczelniach lub tez juz je wezesniej ukonczyli. Wigkszo$¢ z nich pozosta-
ta w Polsce i tu podjeta prace, z ktorej sa bardzo zadowoleni. Podoba im si¢ polski
system ksztatcenia, jak rowniez jakos$¢ przekazywanej wiedzy oraz poziom wykta-
dowcow (studentka z Ukrainy — O.B., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

W ocenie ukrainskich studentéw kluczowym atutem t.odzi sa niskie koszty
studiow oraz zycia. Dodatkowym walorem jest duza liczba migdzynarodowych
firm outsourcingowych, gdzie studenci mogg podejmowac prace w trakcie stu-
didow oraz po ich zakonczeniu.

Osobiscie bardzo lubi¢ Polske. Powdd ekonomiczny, czyli obnizone optaty za studia,
byt tutaj kluczowy. Ponadto dyplomy polskie sa uznawane we wszystkich krajach
UE i to byt takze wazny argument (studentka z Ukrainy — V.Y., 2 rok, specjalnos¢
International Marketing na kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Z najnowszego raportu Study in Poland... wynika, iz wérdd polskich miast
akademickich L6dz zajmuje 4. miejsce — po Warszawie (24 057), Wroctawiu
(8220) i Krakowie (8215) — w rankingu o$rodkéw z najwigksza liczba zagranicz-
nych studentow (7624 0sob — Study in Poland..., 2020). W opinii zagranicznych
stuchaczy:

Sie¢ miejskiego transportu jest bardzo dogodna, a optaty za przejazdy nie sa zbyt
wysokie. [...] Lodz jest zdecydowanie jednym z najtanszych miejsc do studiowa-
nia (student z Turkmenistanu — M.H., 3 rok, kierunek /nternational Marketing, 1 st.).

Badania potwierdzity hipoteze, iz wybor Polski oraz Lodzi jako miejsca do
studiowania wynika najczgsciej z szeregu kontaktow prywatnych oraz rekomen-
dacji znajomych lub krewnych.

Przyjechatam do Polski z powodu mamy, ktéra juz wczesniej miata tu statg prace.
Nic nie wiedziatam wczeséniej o UL. Nigdy tez nie bytam w Polsce. Szukatam na UL
programow anglojezycznych o profilu humanistycznym, gdyz nie chciatam profilow
z duzym udziatem matematyki i statystyki. Marketing po angielsku byl czyms inte-
resujacym, gdyz nie znatam polskiego i nie planowatam studiow po polsku.

10dz jest dobrym i przyjemnym miejscem do studiowania, gdyz nie jest tak prze-
pelniona studentami jak duze miasta akademickie — Warszawa czy Krakow. Nasi
profesorowie sg otwarci na studentow i majg zwykle dla nas czas, co jest bardzo
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rozne od doswiadczen moich znajomych na innych uczelniach w Polsce. Gdybym
raz jeszcze miala wybraé wydzial oraz Kierunek to moj wybér bylby taki sam.
Jedynym problemem byta pandemia utrudniajaca nam znalezienie praktyk. Ale to
nie jest przeciez wing Uniwersytetu, tylko okoliczno$ci zewnetrznych (studentka
z Ukrainy — M.O., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Kierunek International Marketing zarekomendowala mi kolezanka, ktéra po-
chodzi z tej samej miejscowosci i wezesniej si¢ znalySmy na Ukrainie. Rozmowa
z nig w jeden wakacyjny wieczor zadecydowata o moim wyjezdzie na studia zagra-
niczne do Polski. Jej te studia si¢ bardzo podobaty w poréwnaniu z modelem stu-
diow na Ukrainie. Szczeg6lnie podobata si¢ jej mozliwos¢ swobodnej dyskusji na
zaje¢ciach oraz to, ze studenci maja duzo czasu na rozwdj wilasny i nie maja duzo
prac domowych, co pozwala im taczy¢ harmonijnie studia z pracg. Model studiow na
Ukrainie zaktada bardzo rozbudowany program zaje¢¢ na uczelni od rana do wieczora
i brak tym samym czasu na wlasny rozwoj i dodatkowsg prace. To byt bardzo wazny
argument, gdyz nie zamierzatam spgdzac catego czasu na uczelni (studentka z Ukrai-
ny — M.O., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Cho¢ wybor kierunku studiow jest zwykle decyzja samych studentow, to ich
rodzice bardzo duza wage przywiazuja do bezpieczenstwa miejsca.

Mama wysylajac mnie na studia zagraniczne chciata, abym byla w bezpiecznym
miejscu, a za takie uwazata Polske. [...] Polska mi si¢ podoba z uwagi na poczucie
bezpieczenstwa. Nie czuje tu zadnych zagrozen, zwlaszcza w pordwnaniu z Ukraing
i Biatorusia, gdzie nie mozna mie¢ takiego poczucia... (studentka z Ukrainy — M.I,
2 rok, specjalnos¢ International Marketing na kierunku International and Political
Studies, 11 st.).

Przy wyborze miasta do studiowania stuchacze zagraniczni coraz czesciej
biorg pod uwagg jego wizerunek. Idealnym rozwigzaniem jest budowanie wspdl-
nej strategii miasta oraz jego szkot wyzszych (Domanski, 2014a). Miasto aka-
demickie powinno by¢ zainteresowane budowaniem swojego wizerunku jako
miejsca otwartego i przyjaznego studentom, w tym zwlaszcza studentom zagra-
nicznym. Strategia internacjonalizacji uczelni powinna by¢ tutaj skorelowana ze
strategia internacjonalizacji miast akademickich i regionow (Domanski, 2015).
Waznym wyzwaniem na przyszto$¢ (Domanski, 2011b) jest poszukiwanie spojne-
g0 pozycjonowania uczelni wyzszych oraz miast akademickich i regionu. Chodzi
tutaj o takie wartosci kluczowe, jak: innowacyjnos¢, kreatywnos$¢, przedsigbior-
czo$¢, otwarto$¢ czy migdzynarodowosc.
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Uwarunkowania wyboru UL oraz WSMiP jako miejsca studiow

Badania potwierdzity hipoteze, iz wybor Polski, £.odzi oraz UL jako miejsca
do studiowania wynika najczesciej z rekomendacji przyjaciot lub krewnych. Bar-
dzo czgsto rodzice zagranicznych studentow w przesztosci mieli pozytywne kon-
takty z Polakami za granicg lub tez tu studiowali czy mieszkali przez jaki$ okres:

Zawsze chciatem poznac Polske i przyjecha¢ na studia do Warszawy. Zawsze chcia-
tem poznac¢ polska kulture, jezyk i kraj. W moim przypadku rzeczywisto$¢ pozytyw-
nie przekroczyta moje wezesniejsze oczekiwania (student z Turkmenistanu — M.H.,
3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Marketing, z uwagi na rozwdj mediow spotecznosciowych wydawal si¢ pro-
gramem najbardziej atrakcyjnym. Formuta programu bardzo mi odpowiadata, gdyz
faczyta w sobie rozne elementy zarzadzania, marketingu, mediow oraz jezykow ob-
cych. Dodatkowo bratam pod uwage wysoki ranking UL oraz marketing szeptany
potwierdzajacy mdj wybor ze strony mojego nauczyciela jezyka polskiego w Kirgi-
stanie. [...] W Kirgistanie perspektywa studidw zagranicznych jest zwykle wyborem
budzacym niepewnos¢ i niepokdj. W przypadku polskich uczelni niepublicznych
ceny wydawaty si¢ zdecydowanie zbyt wysokie, jak rowniez ich pozycja w rankingu
polskich uczelni wyzszych nie byla najlepsza (studentka z Kirgistanu — A.A., 3 rok,
kierunek International Marketing, 1 st.).

Polski uniwersytet wydaje nam si¢ przede wszystkim otwarta wolng przestrze-
nig, w ramach ktdrej mozemy si¢ uczy¢ i rozwija¢. W poréwnaniu z innymi krajami
Polska jest krajem o nizszych kosztach utrzymania i tym samym bardziej dostgpnym
dla studentéw z zagranicy, zwlaszcza po uwzglednieniu znizek UL dla studentow
z krajow bylego ZSRR (student z Rosji — V.Sh., 2 rok, specjalno$¢ International
Marketing na kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Uniwersytet £.6dzki jest postrzegany jako miejsce wolno$ci i swobody na tle
Rosji. W czasie pobytu na UL rosyjscy studenci mieli okazje obserwowaé wybory
Rektora. Podobata im si¢ otwarta forma kampanii oraz towarzyszaca jej dyskusja
akademicka.

W Rosji tego typu atmosfera jest niemozliwa, gdyz struktury akademickie sa na wie-
lu uczelniach ,,zamrozone”. Osoba Rektora wydaje si¢ by¢ ciagle kompletnie nie-
dostepna dla rosyjskich studentéw. W Lodzi bylam zaskoczona samym procesem
wyboru i faktem, ze nie byto tylko jednego kandydata, ale ze mozna bylo wybieraé
i prowadzi¢ otwarte dyskusje (studentka z Rosji — kierunek Business Management na
Wydziale Zarzadzania).

W przypadku studentow z krajow bylego ZSRR promocyjna cena za studia
(50% znizki) jest kluczowym elementem wyboru konkretnego kierunku studiéw
oraz uczelni. Tak duza obnizka czesnego powoduje, ze
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biznesowe studia angloj¢zyczne sg na UL bardzo tanie w pordwnaniu z uczelniami
zagranicznymi w Wielkiej Brytanii i w USA (student z Turkmenistanu — M.H., 3 rok,
kierunek International Marketing, 1 st.).

Wybdr UL wynikat z duzej 50-procentowej obnizki kosztow. Nie miatam takze
zaufania do uczelni prywatnych w Warszawie, ktore sa w mojej ocenie bardzo drogie
(studentka z Biatorusi — A.Ch., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

W mojej ocenie WSMIP UL jest jednostkg bardzo innowacyjng w zakresie dy-
daktyki, gdyz studenci pracujg w grupach migdzynarodowych, wielokulturowych,
a zaliczenia przedmiotoéw majg formg praktycznych projektéw biznesowych, przygo-
towanych zespotowo. To jest bardzo atrakcyjne dla studentéw i jednocze$nie bardzo
efektywne jako metoda nauczania. Studenci maja rowniez bardzo duze wsparcie ze
strony wyktadowcoéw akademickich, ktorzy sg ich doradcami i mentorami. Bardzo
ceni¢ wszystkich moich wyktadowcow, ktorzy sa czeScig mojego zycia, gdyz na co
dzien bardzo mi pomagaja (student z Turkmenistanu — M.H., 3 rok, kierunek /nter-
national Marketing, 1 st.).

Atrakcyjnos¢ anglojezycznych programéw studiéw biznesowych

— studium przypadku kierunku i specjalnosci International Marketing

Kierunek studiow licencjackich International Marketing

W 2018 r. pracownicy Katedry Marketingu Migdzynarodowego i Dystrybucji

(KMMIiD) stworzyli osobny kierunek licencjacki International Marketing o profi-
lu praktycznym — prowadzony w jezyku angielskim (por. tab. 1).

Tabela 1. Gtéwne zalozenia kierunku International Marketing

Model internacjonalizacji Modernizacja modelu ksztalcenia w j. angielskim, wypraco-

wanego wczesniej w ramach specjalnosci International Mar-
keting.

Zmiana formuly specjalnosci na osobny kierunek prowadzony
w j. angielskim

Model autonomiczny Autorski unikatowy model ksztalcenia biznesowego w j. an-

gielskim wypracowany przez zesp6l KMMIiD oraz zaproszo-
nych wyktadowcow zewngtrznych powiazanych z praktyka
biznesu

Migdzynarodowa orientacja kie-
runku studiéw

Kierunek International Marketing posiada par excellence mig-
dzynarodowg orientacjg

Rekrutacja na kierunek Interna-
tional Marketing

Rekrutacja na kierunek prowadzona jest rownolegle na rynku
polskim oraz w odniesieniu do rynku mi¢dzynarodowego

Europejski model wymiany stu-
denckiej

Ciaglos¢ europejskiego modelu wymiany studenckiej; atrak-
cyjnos¢ kierunku jest podstawa do podpisywania nowych
umow Erasmus o wymianie studenckiej i pracowniczej
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Pozycjonowanie kierunku

Kierunek jest pozycjonowany jako unikatowy w zakresie
ksztalcenia biznesowego o profilu marketingu mig¢dzynarodo-
wego. Wyraziste pozycjonowanie w zakresie praktycznych kie-
runkow biznesowych

Relacje z zagranicznymi firmami

Kluczowym wyzwaniem dla koordynatoréw kierunku jest roz-
budowanie jego praktycznej orientacji marketingowej poprzez
poszerzanie sieci kontaktow i form wspotpracy z firmami mar-
ketingowymi i zagranicznymi

Miegdzynarodowa Rada Biznesu

Zapraszanie wybranych firm do waskiej grupy roboczej wspot-
pracujacej na stale z kierunkiem i wypracowujacej innowacyj-
ne formy ksztalcenia oraz praktyk dla studentow

Zrodto: opracowanie wlasne.

Utworzenie kierunku studiow licencjackich International Marketing o pro-
filu praktycznym byto etapem przetomowym w umiedzynarodowianiu WSMiP.
Kierunek jest unikatowa propozycja edukacyjna o wyrazistych atutach zar6wno
dla studentéw polskich, jak i zagranicznych — z krajow bylego ZSRR.

Uwarunkowania wyboru anglojezycznego kierunku International Marketing

Zawsze mySlatam o studiach po angielsku, ktore stwarzaja duzo wigcej mozliwo-
$ci 1 nowych perspektyw. Chciatam znalez¢ program po angielsku z naciskiem
na marketing, a nie tylko zarzadzanie, ktore bylo standardem. Polskie dyplomy sa
dzisiaj uznawane we wszystkich krajach UE oraz na $wiecie, dlatego tez chciatam
studiowac¢ po angielsku (studentka z Biatorusi — A.Ch., 3 rok, kierunek International
Marketing, 1 st.).

Uczestnicy programu /nternational Marketing w swoich wyborach kieruja

si¢ zarowno rodzinnymi tradycjami biznesowymi, jak i wlasnymi predyspozycja-
mi do dziatan przedsi¢biorczych.

Studia marketingowe wybralem w duzym stopniu z uwagi na do§wiadczenia moje-
go ojca, ktéry byt i jest nadal przedsigbiorca. Zawsze interesowal mnie marketing
mig¢dzynarodowy, gdyz chce pracowaé¢ w handlu migdzynarodowym. [...] Dzigki
zajgciom warsztatowym rozumiem lepiej, jak wprowadzaé na rynek nowe produkty
i jak zdobywac¢ dla nich nowych klientéw. Takie podejscie inspiruje nas do dziatan
przedsigbiorczych, projektowania nowych produktow i ustug, budowania ich marki
oraz opracowywania strategii wejscia i rozwoju na rynku.

Wiedza, ktérag uzyskujemy, pozwala nam wyobrazi¢ sobie siebie w przysztosci
na stanowisku menedzerskim w biznesie mi¢dzynarodowym w dziale marketingu lub
w dziale sprzedazy duzej korporacji lub mniejszej firmy, takze wlasnej. Mam nadzie-
je, iz w przysztosci ta wiedza mi bardzo zaprocentuje. Wykladowcoéw ceni¢ przede
wszystkim za ich rozlegla wiedze¢ oraz za sposob dzielenia si¢ ta wiedzg z nami jako
studentami (student z Turkmenistanu — M.H., 3 rok, kierunek International Marke-
ting, I st.).
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Zagraniczni studenci bardzo wysoko sobie cenig zespotowe formy pracy
przygotowywane w postaci projektéw biznesowych, raportéw marketingowych
oraz interaktywnych prezentacji.

Lubi¢ nasz Wydzial, ten historyczny budynek oraz dobra atmosfer¢ tego miejsca,
ktérej brakuje w nowoczesnym budynku na Wydziale Zarzadzania. Lubi¢ schody
i t¢ atmosfere. Jestem z tych, ktorzy lubig historyczne, klasyczne budynki (studentka
z Biatorusi — A.Ch., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Wyboér specjalnos$ci International Marketing na kierunku International
and Political Studies

Chciatam studiowac na poziomie magisterskim w jezyku angielskim. Przekonat mnie
opis programu, a takze sama jego struktura, ktora nie byta przetadowana nadmierng
liczbg przedmiotdw, co stwarzalo bardzo dobrg szans¢ na taczenie studiow z praca
(studentka z Ukrainy — V.Y., 2 rok, specjalno$¢ International Marketing na kierunku
International and Political Studies, 11 st.).

Lubig ten program z uwagi na zréznicowanie kulturowe. Na roku mamy wielu
studentow zagranicznych (Ameryka Lacinska: Kolumbia, Ekwador, Izrael; USA plus
kraje europejskie i kraje z bytego ZSRR) (studentka z Ukrainy — D.R., 2 rok, specjal-
no$¢ International Marketing na kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Poniewaz na kolejne dwa lat studidéw magisterskich chcialem dalej pozostaé
w Lodzi, wigc zdecydowatem si¢ na kierunek zwigzany z marketingiem. W Lodzi
miatem juz pracg oraz wielu znajomych i przyjaciot. Miatem do wyboru angloje-
zyczne studia magisterskie z ekonomii, zarzadzania oraz z marketingu. Wybratem
marketing, gdyz na moich wcze$niejszych studiach licencjackich w Lodzi z zakre-
su ekonomii miatem juz wiele przedmiotow zwigzanych z zarzadzaniem (student
z Ukrainy — V.S., 2 rok, specjalno$¢ International Marketing na kierunku Interna-
tional and Political Studies, 11 st.).

Moi znajomi podkreslali, iz stosunek polskich wyktadowcow do studentéw jest
bardzo otwarty i przyjacielski oraz ze brak jest z ich strony jakiejkolwiek formy
dyskryminowania studentéw. Na Ukrainie te relacje sg bardziej formalne, z zacho-
waniem wigkszego dystansu. Studenci uczestnicza w wyktadach, lecz cz¢sto maja
opory przed zadawaniem wyktadowcom jakichkolwick pytan. W Polsce te relacje sa
zdecydowanie prostsze i bardziej otwarte (studentka z Ukrainy — O.B., 3 rok, kieru-
nek International Marketing, 1 st.).

Polskie uczelnie publiczne na tle uczelni ukrainskich jawig si¢ bardziej jako
miejsca swobodnej wymiany mysli oraz otwartej dyskusji studentoéw ze swoimi
wyktadowcami, ktorzy zachecaja stuchaczy do rozméw i zadawania pytan, sty-
mulujac takze rozwdj bardziej partnerskich form relacji.

W trakcie tych studiéow zdobytam umiejetnos¢ pisania i redagowania tekstow w je-
zyku angielskim oraz dobrego komunikowania si¢ w mi¢dzynarodowej grupie. We
wspotpracy z Polakami nie widz¢ zadnych roznic kulturowych. Rozwinglam takze
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umiejetnos¢ dostosowywania si¢ do warunkow zewngtrznych (studentka z Ukrainy
— D.R., 2 rok, specjalnos$¢ International Marketing na kierunku International and
Political Studies, 11 st.).

Ocena studiowania w mi¢dzynarodowej grupie studenckiej

W moim przypadku to bylo co$§ nowego, do czego nie bytam przyzwyczajona.
Weczesniej w liceum i na moich pierwszych studiach licencjackich na Ukrainie
studiowatam wylacznie w grupie narodowej. Tutaj w Polsce wszyscy studenci
pochodzg z réznych krajéw i mamy do czynienia z grupa wielokulturowg. Na
poczatku ta r6znorodnos$¢ jest czyms zupetnie nowym, ale pdzniej staje si¢ czyms
zupetie naturalnym. Ta ré6znorodnos¢ staje si¢ dla nas zrodlem nowych doswiad-
czen, nowych przyjazni oraz nowej wiedzy na temat réznych krajow oraz kultur.
W ramach tych spotkan mozna si¢ od siebie bardzo wiele nauczy¢. Jest to bardziej
interesujace, zwlaszcza przy realizacji projektow grupowych. Studenci z réznych
krajéw maja zupetnie odmienne spojrzenie na te same sprawy i problemy. Widza
je z innej perspektywy (studentka z Ukrainy — O.B., 3 rok, kierunek International
Marketing, 1 st.).

Okreslenie ,,odmienna” lub ,,r6zna” perspektywa pojawiato si¢ w wywiadach
bardzo czgsto. Wystepowalo ono zaréwno w wielu wypowiedziach studentow
ukrainskich, jak i polskich.

Studiowanie w grupie mi¢dzynarodowej bylo dla mnie wspanialym doswiadcze-
niem. Nigdy nie bytam za granica poza Ukraing, a Polska jest dla mnie tym pierw-
szym zagranicznym krajem. Tutaj w ramach moich zaje¢ moge podrézowac po roz-
nych krajach, rozmawiajac z kolegami reprezentujagcymi rézne panstwa i kultury. To
wspaniale do§wiadczenie — m6c podrézowaé w ramach jednej miedzynarodowej
grupy studenckiej (studentka z Ukrainy — M.O., 3 rok, kierunek International Mar-
keting, 1 st.).

Obecnie czuje, ze jest mi znacznie tatwiej komunikowaé si¢ z innymi osoba-
mi. Realizacja projektow grupowych pozwolita mi przezwycigzy¢ moja nieSmiatos¢
(studentka z Ukrainy — O.B., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Te migdzynarodowe kontakty moga nam rowniez zaprocentowa¢ w przysztosci
(studentka z Ukrainy — O.D., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Nigdy tez nie mialam zadnych doswiadczen z dyskryminacjg (studentka z Ukrai-
ny — V.Y, 2 rok, specjalno$¢ International Marketing na kierunku International and
Political Studies, 11 st.).
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Wzajemne relacje zagranicznych i polskich studentow

Doswiadczenia wypracowane w trakcie realizacji programu i specjalnosci /n-
ternational Marketing pokazaty, iz studiowanie w migdzynarodowej grupie z pol-
skimi kolegami jest dla ukrainskich stuchaczy doskonatym sposobem na wzajem-
ne poznanie si¢ i na budowanie przysztych relacji.

Miatam szczgscie spotkaé¢ tylko dobrych studentéw z Polski (studentka z Ukrainy
—M.0., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

W mojej ocenie wielu cudzoziemcow lubi Polske, ale wielu Polakow jej nie lubi.
Dla polskich studentow nie ma zadnego problemu, ze studiujg ze swymi ukrainskimi
kolegami. Polscy studenci podobnie jak ukrainscy czgsto tez chcg wyjezdzaé gdzies
za granic¢ (studentka z Ukrainy — V.Y., 2 rok, specjalnos¢ International Marketing na
kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Wypowiedzi ukrainskich studentow $wiadczg jednoczes$nie o checi i potrze-
bie lepszego poznawania Polski i Polakow.

W grupie przedmiotéw do wyboru warto pomysle¢ o wyktadzie na temat dziedzictwa
kulturowego Polski. Taki wyktad bylby bardzo cickawy dla cudzoziemcoéw (element
poznawczy, symbole, tradycje) (studentka z Ukrainy — V.Y., 2 rok, specjalnos$¢ Inter-
national Marketing na kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Na Ukrainie jest wiele stereotypow na temat Polski i Polakow. Dominuje przeko-
nanie, ze Polacy nie lubig Ukraincéw, bo jest ich w Polsce juz za duzo i ze zabierajg
pracg Polakom. Z tego powodu przed moim przyjazdem do Polski obawiatam si¢
probleméw z integracja. W moim przypadku nie miatam z nig Zadnych problemow.
Dla pracodawcy najwazniejsza sprawa to dobre kwalifikacje pracownika, a nie kraj
jego pochodzenia. Moim problemem jest jedynie to, ze caty czas nie mowi¢ jeszcze
dobrze po polsku (studentka z Ukrainy — M.K., 2 rok, specjalnos¢ International Mar-
keting na kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Przed przyjazdem do Polski styszatam o pewnych stereotypach méwiacych o sto-
sunku Polakow do Ukraincow, ale nic z tego nie znalazto pokrycia w rzeczywistosci
zarowno na studiach, jak i w pracy. Zawsze miatam bardzo dobre relacje z Polakami
(studentka z Ukrainy — D.R., 2 rok, specjalnos¢ International Marketing na kierunku
International and Political Studies, 11 st.).

Studiowanie w miedzynarodowej grupie studenckiej byto moim najcenniejszym
doswiadczeniem akademickim. Odnosz¢ wrazenie, iz bedac w takiej migdzynarodo-
wej spotecznosci buduje swoja osobowos¢ jako obywatela globalnego $wiata (glo-
bal citizen). W naszej grupie mamy studentéow z wielu krajow: z Kuwejtu, Ukrainy,
Arabii Saudyjskiej, Biatorusi, Rosji, Indii, Chin, krajow UE. Kazdy przychodzi do
nas ze swoja unikatowa wizjg $wiata. Uczymy si¢ na co dzien skutecznego komu-
nikowania w tej migdzynarodowej spotecznosci (student z Turkmenistanu — M.H.,
3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).
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Studenci zagraniczni bardzo sobie cenig réznorodnos¢ grupy, w ktorej stu-
chacze polscy sg w mniejszosci.

W naszej grupie sg studenci z 12 réznych krajow. Ta duza r6znorodnos¢ krajow
i kultur data nam zupetie nowa perspektywe widzenia wielu spraw. To bardzo waz-
ne, ze grupa nie jest zdominowana przez Polakow, tak jak to byto w czasie moich
praktyk. W naszej grupie studenci polscy sa w mniejszosci (student z Azerbejdzanu
— S.F., 2 rok, spec. International Marketing na kierunku International and Political
Studies, 11 st.).

Polakow uwazam za otwartych i przyjacielsko nastawionych (open and frien-
dly). W naszej grupie studenckiej bardzo mocno ze sobg wspotpracujemy i poma-
gamy sobie wzajemnie. Polscy koledzy z zaje¢ ucza mnie takze polskiego (student
z Turkmenistanu — M.H., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Polakéw mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza ma pewne obawy wobec cu-
dzoziemcow, a druga ich nie ma. Wazne jest przelamywanie pewnych oporéw (,,kru-
szenie lodow”). Generalnie Polacy sg bardzo otwarci i pomocni, zawsze moge liczy¢
na pomoc (student z Egiptu — A.A., dorastat w Kuwejcie i tam chodzit do mi¢dzyna-
rodowej szkoty; 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Przez pierwsze dwa lata studiow mozna byto odnie$¢ wrazenie, ze studentki
z krajow postsowieckich trzymaly si¢ na przerwach razem i rozmawialy miedzy soba
po rosyjsku, a studentki polskie w swojej grupie po polsku. To przenosito si¢ takze
na model pracy w grupie. Na trzecim roku to si¢ bardzo zmienito i pracujemy gene-
ralnie w grupach mieszanych — migdzynarodowych. Ja staratam si¢ zaczaé pracowac
z polskimi studentkami, co mi dato nowy punkt widzenia szeregu spraw (studentka
z Biatorusi — A.Ch., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

W mojej ocenie procesy integracji sa znacznie lepsze migdzy studentami — nie-
zaleznie od kraju pochodzenia — niz miedzy studentkami, ktore bardziej dziataja
w osobnych grupach krajowych. Studenci mezczyzni sg zdecydowanie bardziej zin-
tegrowani (studentka z Biatorusi — A.Ch., 3 rok, kierunek International Marketing,
Ist).

Dla niektérych studentow z krajow bytego ZSRR pewnym zaskoczeniem
byto odkrycie, ze mtodzi Polacy — w tym ich rowiesnicy na Uczelni — nie znaja
rosyjskiego.

W krajach bylego ZSSR wszyscy mowia po rosyjsku, wiec w Polsce tez si¢ tego
spodziewatem. Bylem troche¢ rozczarowany, ze tak mato osob — zwlaszcza mtodych
— zna rosyjski. Po rosyjsku mowia jedynie starsze osoby, ktore uczyly si¢ tego jezyka
w szkole. Z drugiej strony spodziewatem si¢ tez lepszej znajomosci jezyka angiel-
skiego wsrdd ludzi na ulicy (student z Azerbejdzanu — S.F., 2 rok, spec. International
Marketing na kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Stuchacze zagraniczni — na podstawie wlasnych do§wiadczen oraz opinii
znajomych studiujgcych na innych uczelniach — uwazaja, iz
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16dzcy wyktadowcy sg bardziej otwarci na studentdw i poSwigcajg im wigcej czasu
(studentka z Azerbejdzanu — G.M., 2 rok, specjalnos¢ International Marketing na
kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Czynnik ten buduje niewatpliwie bardzo pozytywny wizerunek Uczelni oraz
kierunkow anglojezycznych.

Rola mi¢dzynarodowej wymiany studenckiej Erasmus

Studenci zagraniczni bardzo pozytywnie oceniajg program Erasmus, chod
proces wymiany zostal zaktocony niepewnoscig czasu pandemii.

Program Erasmus stworzyt mi mozliwos$¢ wyjazdu do Niemiec. Na studiach w Azer-
bejdzanie nie mogtbym tam wyjechaé (student z Azerbejdzanu — S.F., 2 rok, spec.
International Marketing na kierunku International and Political Studies, 11 st.).

W czasie mojego pobytu w Turcji na stypendium Erasmus zauwazylam, iz
mam tam szeroka pule przedmiotéw do wyboru z kierunku Businees Administra-
tion. Wszystkie zajecia sg prowadzone po angielsku. Z tego powodu przedtuzytam
moj zagraniczny pobyt na Erasmusie w Turcji (studentka z Azerbejdzanu — G.M.,
2 rok, specjalno$¢ International Marketing na kierunku International and Political
Studies, 11 st.).

Moim docelowym planem jest wyjazd na state do Portugalii, dlatego przyjecha-
fam tu wczesniej na wymiang Erasmus, aby lepiej poznac tutejsze warunki zycia
i pracy. W trakcie licencjatu wyjechatam na jeden semestr do Wtoch, a na studiach
magisterskich na rok do Portugalii (Uniwersytet w Lizbonie) (studentka z Biatorusi
—Y.D., 2 rok, specjalnos¢ International Marketing na kierunku International and
Political Studies, 11 st.).

Cytowana wyzej studentka biatoruska jest przyktadem osoby silnie zoriento-
wanej na wykorzystanie korzysci ptynacych z programu Erasmus.

Wydziat Studiéw Migdzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu £.0dz-
kiego zbudowat szerokg sie¢ kontaktow z uczelniami zagranicznymi.

Tabela 2. Wyjazdy studentéw WSMiP w ramach programu Erasmus

Rok akademicki Liczba uczestnikow wymiany
2013/2014 37
2014/2015 33
2015/2016 27
2016/2017 27
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2017/2018 28
2018/2019 29
2019/2020 26
2020/2021 17

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych wewnetrznych WSMiP UL.

Analizujac wyjazdy Erasmus (por. tab. 2), nalezy podkresli¢ bardzo wyso-
ki udzial studentow studiow anglojezycznych z krajow bytego ZSSR. Dla wielu
z nich Erasmus jest kluczowym stymulatorem uczestnictwa w studiach angloje-
zycznych. Obserwowany ostatnio relatywny spadek liczby polskich studentow
wyjezdzajacych na uczelnie zagraniczne jest zastgpowany silnym wzrostem zain-
teresowania studentow z krajow bytego ZSRR oferta wymiany Erasmus. Wyjazd
ten jest dla nich bardzo waznym elementem ich kariery akademickiej. W roku
akademickim 2020/2021, mimo trwania pandemii, cz¢$¢ studentow z krajow by-
tego ZSRR skorzystata takze z mozliwosci tej wymiany.

Mozliwos¢ taczenia studiow dziennych z praca

Mozliwos¢ taczenia studidw z pracg jest coraz cze¢sciej wyrdznikiem anglo-
jezycznych programow ksztatcenia biznesowego. Dla studentow z krajow byte-
go ZSRR jest to atrakcyjne novum. W Rosji jest tez znaczniej mniej mozliwos$ci
znalezienia praktyk, ktore sg tam zwykle bezptatne, podczas gdy w Polsce stu-
denci otrzymuja za swoja prace drobne lub wigksze wynagrodzenie. Studenci
rosyjscy bardzo dobrze oceniajg lokalny rynek pracy i zamierzaja w przysztosci
pozosta¢ w Lodzi. Wiaczeslaw z Rosji (2 rok, specjalnos¢ International Mar-
keting na kierunku International and Political Studies, 11 st.) zainteresowat si¢
polskim rynkiem gier komputerowych, o ktéorym pisze prace magisterska i na
ktorym chceialby pracowac.

Wigkszo$¢ zagranicznych studentow taczy studia z pracg zarobkowa. Nie-
ktorzy zaczynaja od pracy zmianowej w duzych firmach produkcyjnych. Tego
typu prace jest bardzo cigzko powigzac ze studiami. Wielu pracuje on-line, inni
szukaja pracy w ustugach, gdzie godziny pracy sa bardziej elastyczne. Warunkiem
taczenia studidw z praca zarobkowa jest czesto dobrze utozony plan — bez dtugich
przerw miedzy zajgciami na uczelni.

Studenci biznesowych programow anglojezycznych generalnie planuja
swojg przyszto$¢ za granicg. Wielu rozwaza wyjazd na dalsze studia za granice,
a w przypadku pozostania w Polsce — zmian¢ miejsca zamieszkania na Wroctaw,
Warszawe, Krakow, Poznan lub Gdansk.
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W przysztosci planuje prace w organizacji non-profit NGO, chciatabym po powrocie
do Kirgistanu zatozy¢ wlasne stowarzyszenie lub fundacj¢ zajmujacg si¢ ochrong
praw kobiet. W Kirgistanie jest ok. 1000 NGO na ok. 6 mln mieszkancow (studentka
z Kirgistanu — A.A., 3 rok, kierunek International Marketing, 1 st.).

Przez kolejne 5 lat planuj¢ nadal mieszkac i pracowac za granica: w Polsce albo
w innym kraju. Obecnie Polska jest dla mnie najlepsza opcja. Cheialbym tu spraw-
dzi¢ w praktyce wszystko to, czego si¢ nauczylem na studiach (student z Azerbej-
dzanu — S.F., 2 rok, spec. International Marketing na kierunku International and
Political Studies, 11 st.).

Planuje¢ pozosta¢ w Polsce min. 2-3 lata i zdoby¢ do$wiadczenie zawodowe.
Nie zamierzam wracaé do Azerbejdzanu (studentka z Azerbejdzanu — G.M., 2 rok,
specjalnos¢ International Marketing na kierunku International and Political Stu-
dies, 11 st.).

Wsrod najwigkszych korzysci moich studiow anglojezycznych w Lodzi moge
wymieni¢ poszerzenie wiedzy ogdlnej, wykorzystanie nowych mozliwosci podrdzo-
wania i poznawania nowych kultur, lepsze rozumienie $wiata, zdobywanie nowych
przyjaciot. Dzieki tym studiom i mojemu wyjazdowi za granicg¢ miatam szans¢ na
stawanie si¢ bardziej otwartym cztowiekiem — liczac od 17. roku zycia. W tym wie-
ku cztowiek najbardziej si¢ rozwija i uczy si¢. Jest tez najbardziej otwarty na nowe
poglady (studentka z Biatorusi — Y.D., 2 rok, specjalno$¢ International Marketing na
kierunku International and Political Studies, 11 st.).

Podsumowanie

Wydaje sie, iz atrakcyjnos$¢ programu anglojezycznych studiéw biznesowych
International Marketing na Wydziale Studiow Migdzynarodowych i Politologicz-
nych UL dla studentéow z krajow bytego ZSRR wynika zaréwno z unikatowego
programu ksztatcenia, jak i petnego otwartosci podejscia kadry dydaktycznej do
mi¢dzynarodowej grupy studentow. Zespol pracownikow Katedry Marketingu
Migdzynarodowego i Dystrybucji taczy w ramach programu wspolny system war-
tosci otwarty na studentoOw oraz na otoczenie biznesu (Zeithaml, Bitner, Gremler,
2009: 351, 360-375). Wszyscy posiadaja dobre doswiadczenie w ksztatceniu stu-
dentéw zagranicznych i wykazuja si¢ duzg empatig w stosunku do réznych kultur.
Z wieloletnich doswiadczen dydaktycznych autora wynika, iz studenci zagranicz-
ni — zwlaszcza z krajow bytego ZSRR — wymagaja indywidualnego podejscia,
uwzgledniajacego specyfike ich oczekiwan (Domanski, 2016). Jest to podstawo-
wa réznica w stosunku do relacji, z jakimi si¢ spotykaja na uczelniach w swoich
krajach macierzystych.
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