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Debata oksfordzka - lepsza komunikacja
w biznesie?

Debaty oksfordzkie w ostatnich latach zaistnialy w przestrzeni edukacyjnej za-
réwno na poziomie szkot srednich, jak i w srodowisku akademickim. Sama forma
oraz idea debaty oksfordzkiej nie sg zjawiskiem nowym, poniewaz posiadaja one
swoje tlo historyczne. Zdolnosci retoryczne, komunikacja, argumentacja, pewno$¢
siebie — to wlasnie te elementy stajg si¢ kluczowe przy ocenie debaty. W tym miej-
scu nalezy postawi¢ pytanie: czy udzial w debatach oksfordzkich stanowi forme
sportowej rywalizacji, czy raczej jest to forma nauki i ksztalttowania pewnych po-
staw oraz rozwijania tzw. kompetencji migkkich?

Wydaje sie, ze debata w doskonatly sposéb taczy w sobie oba te elementy i po-
zwala ksztalci¢ poprzez zabawe. Ale czy rozwijanie umiejetnosci istotnych w deba-
tach oksfordzkich znajdzie przetozenie na skuteczniejsza komunikacje w biznesie?
Celem niniejszego artykulu jest przytoczenie i omdwienie narzedzi wykorzysty-
wanych w debacie oksfordzkiej oraz wskazanie ich praktycznego zastosowania
w przestrzeni biznesowej.

Debata publiczna, czyli co?

Gdyby zapytaé przypadkowa osobe, czym wedlug niej jest debata, to prawdopodob-
nie miafaby trudno$¢ z przedstawieniem jednej i zwigzlej definicji, ale na pewno nie
przysporzyloby jej klopotéw wymienienie podstawowych cech samej debaty.
»Debata to omawianie zagadnien; roztrzgsanie probleméw; zwykle na zebraniu,
posiedzeniu, w parlamencie; dyskusja; obrady™ - stownikowa definicja wskazuje
na najwazniejsze elementy debaty, wérdd ktérych wylania sie przede wszystkim
omawianie pewnych problemoéw, ktére dokonuje si¢ na zebraniu lub posiedzeniu.
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Istota samej debaty jest zatem publiczne przedyskutowanie jakiegos zagadnienia.
Natomiast debata publiczna to dyskusja na wazki temat, ktéry dotyczy calego spo-
teczenstwa lub wigkszej zbiorowosci, budzacym kontrowersje i posiadajacym za-
réwno zwolennikow jednego rozwigzania, jak i przeciwnikéw pewnej tezy?

Debata oksfordzka w ujeciu historycznym

Nazwa debaty oksfordzkiej wywodzi si¢ ze stynnej debaty, w ktdrej naukowe po-
glady wymienili Thomas Henry Huxley — zoolog, paleontolog i filozof, obronca
Karola Darwina - oraz Samuel Wilberforce, biskup Oksfordu w Kosciele angli-
kanskim, pdzniejszy biskup Winchesteru®. Debata odbyla sie 30 czerwca 1860 r.
w Muzeum Historii Naturalnej w Londynie, siedem miesiecy po publikacji
O powstaniu gatunkéw Karola Darwina. Debata o ewolucji nie tyle zapoczat-
kowata polemike kreacjonistow i ewolucjonistow, co wzniosla ja na inny poziom
intelektualny. Jedna z pracowniczek naukowych Uniwersytetu Oksfordzkiego,
dr Diane Purkiss, stwierdzita, ze debata o ewolucji byla momentem, w ktérym
chrzescijanistwo po raz pierwszy w swej historii podjelo naukowsg polemike
w sferze publicznej. Co wiecej, dr Purkiss podkrelita, ze po zakoniczeniu debaty
nie dyskutowano o tym, kto wygral, a kto przegral, ale aprobowano juz sam
fakt udzialu w debacie biskupa Kosciota anglikanskiego. Polemika duchownego
z obroncg Darwina bylta znacznie wazniejsza od wyniku samej debaty, poniewaz
pokazata otwarto$¢ Ko$ciota anglikanskiego na dialog ze $wiatem naukowym *.

Debata a debata oksfordzka

Debata oksfordzka to specyficzny rodzaj debaty®. Jej odmienno$¢ uwarunkowana

jest historycznie i wigze sie ze specyficznymi zasadami formalnymi. Jedna z pod-

stawowych rdznic tyczy sie uczestnikow debaty. W debacie oksfordzkiej nad dana
tezg, czyli zagadnieniem, dyskutuja dwa zespoly:

1. Druzyna propozycji, ktora zgadza si¢ z teza i probuje udowodnic¢ jej stusznosé;

2. Druzyna opozycji, ktéra neguje stusznos¢ tezy i stara si¢ swoje stanowisko uza-
sadnic.

Kazda z grup sklada si¢ z czterech osob, z ktérych kazda ma przypisang kon-
kretna role. Mowcy obu druzyn wystepuja po sobie, majac okreslony czas na swoje
2 A.Kampka, Debata publiczna, Warszawa 2014, s. 17.

3 R. England, Censoring Huxley and Wilberforce: A new source for the meeting that the Athenaeum
‘wisely softened down’, ,Notes and Records of The Royal Society” 2017, t. 71, nr 4, s. 372.

4 A.Flood, Plinth commemorates Huxley - Wilberforce evolution debate, ,The Guardian” 10.09.2010,
https://www.theguardian.com/books/2010/sep/10/plinth-huxley-wilberforce-evolution-
debate (dostep: 6.05.2020), par. 1.

5 A.Kampka, Debata..., s. 63.
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wystapienie (zazwyczaj wynosi on 5 minut). W trakcie swojego wystapienia mow-
cy muszg wykazac sie nie tylko sztuka retoryki, ale réwniez doskonalym aparatem
argumentacyjnym i krytyczng analiza pogladéw przeciwnika. Nie wystarczy bo-
wiem przedstawienie wlasnych argumentow, wazne jest takze kontrargumentowa-
nie racji oponentow.

Nad debatg czuwa marszalek, ktéry udziela druzynom i méwcom glosu, kon-
troluje przebieg debaty i odbiera glos po przekroczeniu czasu. Nie tylko sama
obecno$¢ marszatka wskazuje na formalny charakter debaty oksfordzkiej. Kaz-
de wystapienie w debacie oksfordzkiej powinno rozpoczac sie inwokacja, w ktérej
moéwca wita marszatka, druzyne przeciwng oraz sedziow i publicznos$¢.

Debaty w zalezno$ci od systemu oceniania mogg opiniowa¢ sedziowie, publicz-
no$¢ lub jednoczesnie te dwie grupy. Co wazne, w debacie oksfordzkiej nie ocenia
sie na podstawie wlasnych pogladdéw, ale caloksztattu debaty, linii argumentacyj-
nej, kontrargumentacji oraz zdolnosci retorycznych i perswazyjnych poszczegdl-
nych méwcow. Ocena uczestnikow debaty wskazuje na $cisle edukacyjny charak-
ter. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze sposrod dwoch rywalizujacych ze sobg
druzyn losuje sig, ktéra z nich zostanie druzyna propozycji i bedzie popierac teze,
a ktéra wcieli sie w role opozycji i bedzie probowata zanegowa¢d przedmiot rozwa-
zan. Przynalezno$¢ do druzyny jest w rezultacie catkowicie losowa.

Jakie przetozenie na komunikacje w biznesie ma udziat w debatach
oksfordzkich?

Juz od wielu lat umiejetno$ci komunikowania si¢ uwazane sg za jedna z podsta-
wowych umiejetnosci niezbednych w biznesie®. Na temat komunikacji werbalnej
i pozawerbalnej, negocjacji, autoprezentacji czy marketingu powstato mndstwo
prac naukowych i popularnonaukowych. Ponadto coraz czesciej spotka¢ mozna
nauki o komunikacji w planie studiéw kierunkéw zwigzanych z zarzadzaniem,
ekonomig badz biznesem.

Czy debata oksfordzka pozwoli rozwingé sie w szerokim spektrum komuni-
kacji interpersonalnej? Oczywiscie, ze tak. Chociaz udzial w debacie oksfordzkiej
wymaga wiedzy teoretycznej zwigzanej z tematyka wybranej tezy, to zespoly i ich
moéwcey daza do przekonania sedziow oraz publiczno$ci, wobec czego muszg po-
stugiwac si¢ zdolnosciami praktycznymi.

Jak pisat irlandzki poeta Julian Gough, ,praktyka czyni mistrza”, a coraz wiek-
szy zwrot ku tzw. kompetencjom migkkim, retoryce i komunikacji w dyskursie
publicznym sprawia, ze debata oksfordzka jest idealnym narzedziem dydaktycz-
nym. Mozliwos¢ przedkiadania praktyki ponad teori¢ oraz rywalizacja sprawiaja,
ze debaty oksfordzkie uczg poprzez zabawe i to nawet na szczeblu akademickim.

6 B. Puczkowski, Komunikacja interpersonalna w biznesie, Olsztyn 2006, s. 9.
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Abstrakt

Debata oksfordzka wywodzi si¢ z wydarzenia, ktére odbylo si¢ 30 czerwca 1860 r.
w Londynie. Tego dnia krytycznie rozmawiano o dziele Karola Darwina O powsta-
niu gatunkow, a do prelegentéw zaliczat sie Thomas Henry Huxley, zwolennik Dar-
wina, oraz Samuel Wilberforce - 6wczesny biskup Oksfordu. Wspélczesnie ta forma
debaty jest popularnym narzedziem dydaktycznym na réznych szczeblach eduka-
cji. Komunikacja werbalna oraz pozawerbalna, argumentacja i praca zespolowa to
umiejetnoséci potrzebne do skutecznego porozumiewania si¢ w biznesie, co wiecej,
to wlasnie te praktyczne umiejetno$ci mozna szlifowa¢, debatujac po oksfordzku.
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